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Wojewodztwem Malopolskim z siedzibg w Krakowie, ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow,
reprezentowanym przez Zarzad Wojewoddztwa, w imieniu ktorego dziata:

1) Pan Roman Wcisto — Z-ca Dyrektora Departamentu Funduszy Europejskich

zwanym dalej ,,Zarzadem Wojewddztwa”,
a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dzialania ,Przyjazna Ziemia Limanowska”
7 siedzibg w Limanowej ul. Jozefa Pitsudskiego 20, 34-600 Limanowa

NIPY 7372138017

REGONY 120839095

KRSP 0000251264

Zwanym(-g) dalej ,,LGD”

reprezentowanym(-g) przez:

pSTANSEAT  R1EGIA T FRELED 2ARZAD

2). AR N%Lgcgg AW~ Swus KRBV

Na podstawie umowy nr IXF/32/FE/16, 00006-6933-UM0610006/15 z dnia 12 maja 2016 roku oraz
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. z 2020 r. poz. 217, 300 i 695), Strony
postanawiajg, co nastepuje:

§1

W powotlanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastepujgcg zmiang:

Zalgcznik nr 1 do umowy LSR wraz z zatacznikami w wersji papierowej otrzymuje brzmienie

okreslone w zataczniku do niniejszego Aneksu

§2

Pozostale warunki Umowy nie ulegaja zmianie.
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§3

Aneks zostat sporzgdzony w dwéch jednobrzmigeych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze stron. !

§4
Aneks obowigzuje od dnia jego podpisania.

Podmiot wdrazajgcy Fe LGD

PREZES ZARZADU
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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1.1 Nazwaiforma prawna LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska”

Nazwa skrocona: LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”

Data wpisu do KRS: 17.02.2006 r., numer KRS 0000251264

Status prawny: Stowarzyszenie dziata w oparciu o zapisy:

* Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393
z pozn. zm.); Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziafem lokalnej spofecznosci
(Dz. U.z 2015 r. poz. 378);

e Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349).

* Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnig 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspdine przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgcego  rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
z20.12.2013);

* Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Przyjazna Ziemia Limanowska” (tekst jednolity z dnia 17.12.2015).

Stowarzyszenie funkcjonuje jako stowarzyszenie posiadajace osobowos$¢ prawng, w ktérym obok o0sdb fizycznych

czfonkami mogg by¢ réwniez osoby prawne — w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem wojewddztw.

Nadzér nad dziatalnoscig LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” sprawuje Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego.

1.2 Zwiezly opis obszaru LGD

Gminy, na terenie ktérych dziata Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania »Przyjazna Ziemia Limanowska”
pofoZone sa w granicach administracyjnych powiatu limanowskiego w wojewdédztwie matopolskim i sg ze sobg zwigzane
przestrzennie. tgczna powierzchnia obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
(zwang dalej LSR) wynosi 940 km?, na dzien 31.12.2013 r. obszar LGD zamieszkiwato 96 159 oséb. Tereny wiejskie
obszaru LSR (z wytaczeniem miasta Limanowa) zajmujg 921 km?2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazna
Ziemia Limanowska” jest partnerstwem, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych
partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkarficéw z terenu dziewieciu gmin wojewddztwa matopolskiego, z
powiatu limanowskiego. S to gminy wiejskie: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Limanowa, Laskowa, tukowica, Stopnice i
Tymbark oraz gmina miejska — Miasto Limanowa. Obszar LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest spojny pod
wzglgdem przestrzennym. Wszystkie gminy pozostaja w bezposrednim lub dalszym sasiedztwie, tworzac obszar
znajdujacy si¢ w jednym obrysie. Siedzibg LGD jest stolica powiatu — Miasto Limanowa. Szczegbtowe dane na temat
gmin wchodzgcych w skfad LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” wraz z ich powierzchnig i liczbg ludnosci na dzien
31.12.2013 r. przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podstawowe dane na temat gmin tworzacych LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”

Natwating T Identyfikator Powierzchnia | Liczba ludnosci
gminy (km?) (osoby)

Dobra wiejska 120703 2 110 9796
Jodtownik wiejska 120704 2 72 8408
Kamienica wiejska 120705 2 95 7750
Limanowa wiejska 120707 2 152 24 405
Limanowa miejska 120701 1 15 15133
Laskowa wiejska 120706 2 72 7 940
tukowica wiejska 120708 2 70 9785
Stopnice wiejska 1207112 57 6453
Tymbark wiejska 120712 2 33 6 489
Razem LGD 940 96 159

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W okresie programowania 2007-2013 na obszar dziatania LGD »Przyjazna Ziemia Limanowska” skfadato sie
7 gmin powiatu limanowskiego. Wejscie do struktur LGD gminy Laskowa oraz Miasta Limanowa, ktore odbyto sie
w roku 2015, zainicjowato proces rozszerzenia sie obszaru dziatania Stowarzyszenia. Zwiekszenie zasiegu dziatania LGD
oraz wzrost liczby mieszkaricow zamieszkujacych ten nowy, rozszerzony obszar znacznie zwiekszyt potencjat
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i moili\‘Noéci oddziatywania LGD w perspektywie finansowej 2014-2020, zachowujac w dalszym ciggu spojnosé
terytorialng obszaru, a takze - co bardzo istotne — jego spojnosc przyrodniczy oraz historyczno — kulturowa.

1.3 Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1 Mapy obszaru objgtego LSR LGD , Przyjazna Ziemia Limanowska”
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Zrédto: Opracowanie wiasne

1.4 Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz doéwiadczenia LGD we wdrazaniu podejscia LEADER
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” powstato jako oddolna inicjatywa
mieszkaricow chcacych aktywnie dziataé na rzecz spotecznosci lokalnej. Zostato utworzone przez 27 0s6b — cztonkow
zatozycieli, w dniu 21 grudnia 2005 roku w Mszanie Dolnej. Na spotkaniu zatozycielskim przyjeto Statut Stowarzyszenia,
jak rowniez wybrano jego wtadze: Zarzad oraz Komisje Rewizyjng. Na poczatku 2006 roku zostata podpisana przez 9
gmin  wiejskich  powiatu limanowskiego  deklaracja  wspofpracy W sprawie  ziozenia  wniosku
o dofinansowanie projektu w Schemacie | Pilotazowego Programu Leader+. W pierwszej fazie sie¢ wspotpracy
powstawata na poziomie gmin tworzacych obszar objety Zintegrowang Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW),
2 docelowo miata rozszerzy¢ sie na poziom sotectw. Niestety, &wezesna dziatalnoé¢ Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna
Ziemia Limanowska” zakoficzyta sie wraz z opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW). Dopiero rok 2008 przyniést ponowne zainteresowanie dziatalnoécia Lokalnej Grupy Dziatania.
W dniu 7 kwietnia 2008 roku Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazna
Ziemia Limanowska” dokonata wyboru nowego Zarzadu LGD oraz nowej Komisji Rewizyjnej. Wprowadzono réwniez
przewidziane prawem zmiany do Statutu. Obszar dziatania Stowarzyszenia objat 7 gmin powiatu limanowskiego: Dobra,
Jodtownik, tukowica, Kamienica, Limanowa, Stopnice i Tymbark o t3cznej powierzchni 589km? .Wsréd celow
Stowarzyszenia okre$lono m.in.: dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich; aktywizowanie
ludnoéci wiejskiej; realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD; upowszechnianie i wymiang informacji o
inicjatywach zwigzanych z aktywnoscig LGD; promocjg obszaréw wiejskich objetych dziataniem LGD.
W marcu 2010 r. dokonano otwarcia Biura LGD z siedzibg w Limanowej i zatrudniono pracownikow. Dzieki temu
w latach 2010 — 2015 r. LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” efektywnie wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) na
obszarze 7 gmin powiatu Limanowskiego w ramach osi 4 LEADER PROW 2007 -2013 oraz wspierata mieszkancow
obszaru LSR w zakresie pozyskiwania srodkow i realizacji projektéw pobudzajacych rozwdj obszarow wiejskich.
Stowarzyszenie jest organizacjg, ktora wychodzi naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci  lokalnej,
a kontynuacja jej dziatalnosci w nowym okresie programowania jest bardzo potrzebna. Uzasadnienie tej tezy
argumentuje doswiadczenie LGD jako instytuciji, zdobyte w okresie 2010- 2015, w tym w szczegolnosci:
a) Budiet LGD w okresie programowania 2007 - 2013 wynidst 8 080 444,00 zt, z czego wartosé srodkéw
zrealizowanych przez beneficjentow stanowita 85% i byta réwna kwocie 6838 393,30 zt. Swiadczy to
o wysokiej efektywnosci dziatalnosci LGD.
b) Za posrednictwem LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” w latach 2010 — 2014 prowadzone byly nabory
whioskéw w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” z zakresu:
e Mafe projekty (zrealizowano 122 projektéw o tacznej wartosci 2 610 355,23 zi)
e Odnowa i rozwdj wsi (zrealizowano 23 projekty o tacznej o wartosci 4 161 179,66 z1)
e Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw (zrealizowano 1 projekt o wartosci 66 863,50 z1)




c) Dodatkowo prowadzono dziatania z zakresu , Funkcjonowania lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci -
aktywizacja” oraz zrealizowano 5 projektéw wspdtpracy.

d) Za poérednictwem LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” z dofinansowania w ramach osi 4 Leader PROW 2007~
2013 skorzystaty organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, przedsiebiorcy, osoby fizyczne, a takze parafie i
samorzady. Stworzenie tréjsektorowej wspétpracy oraz partnerskie podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich
byty cechami charakterystycznymi dla przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR.

e) W celu promowania dziedzictwa kulturowego i kulinarnego organizowano liczne konkursy, warsztaty
i festiwale, jak rowniez wydano szereg ciekawych publikacji. Dziatania te przyczynity sie do budowania kapitatu
spotecznego na obszarze LSR.

f) LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” realizowata takie projekty wspéfpracy, zaréwno w wojewddztwie
matopolskim jak i wojewdédztwie mazowieckim. Dzieki staraniom LGD zostaty wytyczone nowe szlaki rowerowe,
piesze, czy Sciezki historyczne.

22 lipca 2015 roku do LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska przystapity dwie gminy powiatu limanowskiego: Gmina
Laskowa oraz Miasto Limanowa, powiekszajac tym samym obszar dziatania LGD »Przyjazna Ziemia Limanowska”, przy
zachowaniu spéjnosci terytorialnej, przyrodniczej i historyczno — kulturowe;j.

Doswiadczenie i potencjat ludzki;

Od poczatku funkcjonowania LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” brata czynny udziat w zyciu spotecznym
regionu poprzez realizacje licznych projektéw na obszarze swojego dziatania. Zaréwno Zarzad LGD jak i pracownicy oraz
cztonkowie Stowarzyszenia uczestniczyli w szkoleniach, poszerzajac swojg wiedze i nawigzujgc nowe kontakty. W trakcie
poszczegdlnych etapdéw budowania partnerstwa LGD »Przyjazna Ziemia Limanowska” caty czas przeprowadzano akcje
majace na celu promocje i rozpowszechnianie wiedzy na temat dziatalnoéci Stowarzyszenia oraz zachecano lokalng
spofecznosc do uczestnictwa w podejmowanych inicjatywach, realizacji projektow, wigczania sie do wspdlnego dziatania
na rzecz regionu.

Biuro LGD prowadzi biezgcg obstuge dziatalnosci Stowarzyszenia. Pracownicy stanowig osoby wykwalifikowane
gtownie pod katem zarzadzania projektami, posiadajg niezbedng wiedze dot. podejécia LEADER
i doswiadczenie stuzgce prawidtowe] realizacji LSR, zaréwno pod katem realizacji projektow jak i animacji spotecznoéci
lokalnej. Posiadajg takze niezbedng wiedze i kwalifikacje umozliwiajgce prowadzenie biezacego monitoringu procesu
wdrazania LSR oraz jej aktualizacji. Zaréwno cztonkowie, jak réwniez kadra LGD posiadajg niezbedne doswiadczenie
oraz wiedze w zakresie zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR. Kompetencje jakie s3 wymagane na
konkretnych stanowiskach, zaréwno w organie decyzyjnym, jak i w Biurze LGD zostaly wskazane w poszczegdlnych
regulaminach, tj. Regulaminie Rady oraz Regulaminie Biura.

Dyrektor Biura LGD jest zatrudniony na tym stanowisku od roku 2010, w zwigzku w tym uczestniczyt
w realizacji LSR w ubiegtym okresie. Uczestnictwo w licznych szkoleniach pozwolito mu na zdobycie doswiadczenia
w zakresie: realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, przekazywania informacji na temat tworzenia nowych miejsc pracy
w kontekscie projektéw PROW 2007-2013, aktywizacji lokalnej spotecznosci oraz metodyki kontroli LGD wraz
z ocenq realizacji LSR. Ponadto w latach 2010-2014 byt ekspertem ds. oceny wnioskéw w LGD ,,Dolina Raby”.

Pracownik ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych oraz doradztwa — pozostaje nieprzerwanie zatrudniony od

roku 2010. Praca na tym stanowisku polega gtéwnie na przygotowywaniu projektow, ich realizacji oraz rozliczeniu, jak
rowniez  doradztwie dla  beneficjentéw.  Pracownik podnosit  swoje  kwalifikacje, dzieki  udziale
w licznych szkoleniach m.in. z zakresu przygotowywania, zarzadzenia i realizacji projektéw oraz aspektéw ksiegowych
projektow wspoétfinansowanych z EFS. Pracownik ukoriczyt takze szkolenie z zakresu ,Zarzadzania projektami” zgodnie z
metodyka International Project Management Association (IPMA). Z dniem 1 stycznia 2016 r. nastapita zmian stanowiska
pracy dla osoby zatrudnionej na w/w stanowisku na stanowisko ~SPECJALISTA DS. WDRAZANIA LSR”.
Wysokie kwalifikacje ww. oséb przetozg sie na realizacje oraz kontrole nad wdrazaniem opracowanej Strategii.
Szczegotowe informacje na temat wyksztatcenia oraz doéwiadczenia pracownikéw wraz z list3 dokumentdw
potwierdzajgcych zdobytg wiedze zamieszczono w zataczniku 16 do wniosku o wybor LSR. Kompetencje pracownikéw
Biura s3 wystarczajgce by zapewni¢ wiasciwa obstuge procesu wdrazania Strategii, w tym realizacje operacji wiasnych
i projektow wspétpracy. Tym samym spetniony jest warunek, ze co najmniej 50% pracownikow zatrudnionych w biurze
LGD posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiegu
lokalnym/regionalnym.

W celu dalszego rozwoju o0s6b petnigcych kluczowe funkcje w LGD wymagane jest przeprowadzenie szkoleri dla
cztonkdw organu decyzyjnego oraz pracownikdw Biura. Dla pracownikéw Biura oraz organu decyzyjnego jakim jest Rada
LGD na lata 2016-2023 okreslony zostat Plan szkoler, ktory stanowi zatacznik nr 14 do wniosku o wybér LSR. W Planie
szkoler uwzgledniono zagadnienia niezbedne do prawidtowej realizacji LSR, takie jak przygotowanie do wdrazania LSR,
procedury wyboru oraz oceny wnioskéw, czy ewaluacji i monitorowania. Ponadto w Planie zaplanowane zostaty
szkolenia dla pracownikéw podnoszace ich wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwtaszcza
podnoszenia kompetencji do obstugi potencjalnych wnioskodawcéw/beneficjentdw | udzielania doradztwa.
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Efektywnoéé udzielonego przez pracownikéw doradztwa bedzie analizowana za posrednictwem ankiety badajacej
satysfakcje w sytuacji doradztwa bezpoéredniego, w trakcie spotkan otwartych, czy tez doradztwa udzielanego w Biurze
LGD. Doradztwo udzielane bedzie takze droge elektroniczna (np. za posrednictwem e-mail) oraz telefoniczna. Kazda
ustuga doradztwa bedzie zapisywana W prowadzonej ewidencji ustug doradczych, zawierajgcej m.in. identyfikacje
rozmowecy, zakres oczekiwanego i udzielonego doradztwa, termin i osobe udzielajaca informacji.

1.5  Opis struktury LGD

Cztonkami LGD sa zaréwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibe na obszarze
gmin wchodzacych w skfad LGD, zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 ktory okreéla, ze w sktad LGD
wchodzg przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

CZLONKOWIE LGD WG SEKTOROW
sekior
spoteczny
- 16%

mieszkancy
55%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Na dzien 17.12.2015 r. Stowarzyszenie liczyto 74 cztonkéw, z czego sektor spoteczny reprezentuje 12 cztonkéw

co stanowi 16%, sektor gospodarczy to 11 cztonkéw (15%), natomiast sektor publiczny reprezentowany jest przez 10
cztonkéw (14%), a mieszkarcy stanowig 559% wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia (41). Liczna reprezentacja cztonkdw
z réinych sektoréw w strukturach Stowarzyszenia zapewnia jego obiektywne dziatanie na wielu ptfaszczyznach i
przyczynia sie do angazowania coraz wiekszego grona mieszkancow obszaru objetego LSR.
Strukture Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” tworzg:

a) Walne Zebranie Cztonkow,

b) Zarzad,

c) Rada,

d) Komisja Rewizyjna

e) Biuro Stowarzyszenia.
Walne Zebranie Czfonkéw stanowi najwyiszg wiadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest giéwnie za uchwalanie
kierunkéw i programu dziafania Stowarzyszenia, wybor i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz
podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w Statucie.
Zarzqd LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” sktada sie z 6 czlonkdw, wybieranych i odwotywanych sposréd osob
fizycznych bedacych czfonkami Stowarzyszenia. Zarzad kierujac dziatalnoécia Stowarzyszenia petni funkcje
administracyjno-zarzadczg.
Rada LGD , Przyjazna Ziemia Limanowska” to organ decyzyjny, do ktorego kompetencji nalezy gtéwnie dokonywanie
oceny projektéw oraz wybdr operacji, planowanych do realizacji w ramach LSR.
Komisja Rewizyjna LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest organem, do ktorego podstawowych kompetencji nalezy
kontrolowanie dziatalnoéci Stowarzyszenia, ze szczegblnym uwzglednieniem dziatalnoéci finansowej, a takze
dokonywanie oceny pracy Zarzadu.
Biuro LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, ktéra zapewnia petng
obstuge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych oraz prowadzi biezace sprawy LGD.

1.6 Opis sktadu organu decyzyjnego LGD
Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest Rada LGD. Skfada sig ona

7 14 0séb wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw, sposrdd cztonkow Stowarzyszenia.
W skiad Rady wchodzg przedstawiciele nastepujacych sektorow:

a) Sektor publiczny —4 osoby (29% sktadu Rady),

b) Sektor spoteczny — 3 osoby (21% sktadu Rady),

¢) Sektor gospodarczy — 3 osoby (21% sktadu Rady),

oraz przedstawiciele mieszkaricow — 4 osoby (29% sktadu Rady).
Do wytacznych kompetencji Rady nalezy wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia 1303/2013, ktdre
majg byc¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. W mysl art. 32 ust. 2 lit. b wspomnianegc
rozporzadzenia, w sktadzie Rady podczas podejmowania decyzji ani wiadze publiczne - okreélone zgodnie
z przepisami krajowymi — ani 7adna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw giosu, co zostato zagwarantowane
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uregulowaniami zawartymi w Regulaminie Rady oraz w Statucie. Ponadto zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b, co najmniej 50% -
gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Podstawowym
narzedziem stuzgcym weryfikacji parytetéw podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnoéci. Dane wszystkich
cztonkow organu decyzyjnego przedstawia zatgcznik nr 4 do wniosku o wybdr LSR.

1.7 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyinym

W procesie decyzyjnym dokonywanie oceny przez Radg przebiega¢ bedzie zgodnie z przyjeta Procedurg wyboru
i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedurg wyboru i oceny grantobiorcéw stanowigcych zatacznik nr 9 i nr 10 do
wniosku o wybdr LSR. Gtownym zatozeniem jest przestrzeganie zachowania parytetéw niezbednych do
niedyskryminujacej oraz obiektywnej oceny oraz sposéb udostgpniania procedur i protokotéw z posiedzen do
wiadomosci publicznej. Tryb glosowania okreslajg procedury wyboru i oceny — decyzje podejmowane s3 poprzez
wypetnienie karty oceny operacji.

Wytaczenia z oceny wnioskéw oséb powigzanych z wnioskodawcami poprzez wigzi rodzinne, sektorowe czy tez
biznesowe, przeprowadzane bedzie kazdorazowo poprzez wypetnienie deklaracji bezstronnosci przez cztonkéw organu
decyzyjnego. Wykluczenie z oceny o0séb stronniczych, zagwarantuje obiektywnosé¢ oceny poprzez wpisywanie sie
cztonkéw Rady, kazdorazowo przed wyborem operacji w ramach danego konkursu — do przygotowanego uprzednio
rejestru intereséw. Zaréwno deklaracja jak i rejestr stanowig zafaczniki do Procedur wyboru i oceny.

Ocena operacji przez Rade dokonywana bedzie w dwéch etapach. Pierwszy etap pozwoli okresli¢ czy operacja
wpisuje sie w cele LSR oraz czy spetnia kryteria dostepu, natomiast w drugim etapie wnioskom zostang przyznane
punkty na Kartach oceny.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektoréw (spotecznego, gospodarczego i pu blicznego). W decyzjach dotyczacych wyboru
operacji w celu udzielenia wsparcia, o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzgdzenie 1303/2013 zadna z grup
interesu nie posiada wiecej niz 49 % praw glosu. W tym celu LGD bedzie prowadzi¢ Rejestr Intereséw Cztonkéw Rady
LGD. Dodatkowo ograniczono udzial przedstawicieli wtadz publicznych w organie decyzyjnym, ktéry nie moze
przekroczy¢ poziomu 30 % sktadu.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci pracy Rady wymaga sie, aby cztonkowie Rady posiadali wiedze z zakresu
projektow UE, a takie wiedze dot. specyfiki podejscia LEADER i RLKS. Zaplanowano takie okresowe szkolenia dla
cztonkéw Rady Szczegdétowy tryb pracy Rady, oceny i wyboru operacji opisano w Regulaminie Rady oraz procedurach
wyboru i oceny, w ramach poszczegélnych typow operacji. W Regulaminie Rady wprowadzono takie zapisy dotyczgce
dziatari dyscyplinujacych wobec cztonkéw Rady, ktére odnoszg sie do cztonkéw, ktérzy nie braliby udziatu w
posiedzeniach Rady lub ktdrzy stosowaliby sposéh oceny niezgodny z lokalnymi kryteriami wyboru operacji.
Szczegdtowy opis dziatar dyscyplinujacych zostat opisany w §7 oraz §14 Regulaminu Rady.

1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Najwazniejszym dokumentem regulujacym funkcjonowanie Stowarzyszenia jest Statut. Rozwigzania formalno-
prawne Stowarzyszenia regulowane sa w pierwszej kolejnosci zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, nastepnie za$
aktami nizszego rzedu przedstawionymi w tabeli 2. Dokumenty te stuzg przejrzystosci prowadzonych dziatar w
Stowarzyszeniu, a ich aktualizacja/zmiana wymaga akceptacji odpowiednio do tego uprawnionego organu
Stowarzyszenia.
Tabela 2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD »Przyjazna Ziemia Limanowska”

Sposéb uchwalania "
Nazwa i aktualizacji FEe e |
\ Najwazniejsze elementy dokumentu
dokumentu Organ Organ
l uchwalajgcy aktualizujacy '
\ : - cele i zasady dziatania Stowarzyszenia wraz
l ‘ z okresleniem organu nadzoru,
| - prawa i obowigzki cztonka, zasady nabywania

' i ; Walne i utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu i organach
| Statut | Walne Zebranie . i : y erapel

Zebranie - Opis organow stowarzyszenia oraz ich zadan,

Stowarzyszenia | Cztonkdw
|

Cztonkow kompetencji i zasad reprezentatywnosci:
- zasady zachowania bezstronnosci cztonkdw
‘ | organu decyzyjnego w wyborze operacji;
jef | - majgtek i gospodarka finansowa LGD
- zasady zwotywania i organizacji posiedzer Rady

t 1

W
( : | Walne Zebranie ikis ; - zasady wynagradzania cztonkéw Rady,
Regulamin Rady | , Zebranie : . .. .
. Cztonkéw - zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru

g Cztonkow

operacji,




! . - zasady protokotowania posiedzen Rady. j

: - zasady funkcjonowania biura LGD,

‘\ - zasady zatrudniania i wynagradzania
| pracownikéw wraz ze wskazaniem uprawnien
| Dyrektora Biura,

iZarzad Zarzad - zasady udostepniania informacji bedacych
| Stowarzyszenia | Stowarzyszenia | w dyspozycji LGD uwzgledniajgcych zasady
' bezpieczeristwa informacji przetwarzania danych

i
| Regulamin Biura

‘} osobowych,

| - opis metody oceny efektywnosci doradztwa
; $wiadczonego przez pracownikéw LGD.

- zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Komisji Rewizyjnej;

|=—=
.‘ l

i Regulamin = Walne

e  Walne Zebranie . - kompetencje Komisji Rewizyjnej i zasady dziatan
| Komisji : , Zebranie
IR el *‘ Cztonkow ——— kontrolnych;

vinel } - zasady protokotowania posiedzeri Komisji
| | Rewizyjnej.
| - opis kompetencji i zasad reprezentatywnosci

. Zarzadu wraz ze wskazaniem podziatu zadan
X ! . Walne . ;

| Regulamin | Walne Zebranie Dalsimniin pomiedzy cztonkow,
‘ Zarzgdu | Cztonkéw Cronkéw - zasady zwolywania posiedzen Zarzadu,

- sposéb podejmowania decyzji/uchwat,
- zasady protokotowania posiedzen Zarzadu.
Zrédto: Opracowanie wiasne

|
|

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

2.1  Opis partycypacyinych metod tworzenia LSR i je] realizacji

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowa jej cecha, w mysl zatozerh Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznoéé (RLKS), ktéry ma by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoteczeristwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego.
Jednym z gtéwnych zatoizeri poczynionych przez LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jeszcze przed rozpoczgciem
przygotowar do opracowywania LSR byto mozliwie szerokie, oddolne wigczenie mieszkaricéw do prac nad strategia, na
kazdym kluczowym etapie jej tworzenia, poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celdw, przedsigwzigc i
wskaznikéw, planu dziatania, a skoriczywszy na dziataniach dotyczacych wypracowania tzw. Planu komunikacji.
SzczegStowy opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR zostat przedstawiony ponizej.

2.2 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR
Istotnym elementem procesu tworzenia strategicznej czedci LSR byly spotkania otwarte zmieszkaficami

poszczegdlnych gmin, na ktérych wypracowano wstgpng diagnoze, analize SWOT oraz proponowane kierunki

dziatari/celéw. Mieszkarcy mogli prowadzi¢ swobodng dyskusjg, nanosi¢ swoje uwagi i propozycje uzupeinien na
matrycach probleméw i SWOT, a takze zdecydowac, ktdre z przedstawionych czynnikéw sg dla nich szczegdlnie istotne

(stworzono ranking problemdw i czynnikéw analizy SWOT), a ktére uwzgledniono przy tworzeniu ostatecznej postaci

czesci strategicznej dokumentu LSR. Ponadto przy opracowaniu LSR uwzgledniono m.in. nastgpujace dane pozyskane od

przedstawicieli spotecznosci lokalnych:

e Dane z spotkad gminnych - tj. uwagi, uzupetnienia, komentarze dot. diagnozy problemdw, analizy SWOT oraz
wstepnych propozycji kierunkéw i celéw, a takze informacje dot. istotnoéci konsultowanych elementéw dla
uczestnikéw ww. spotkan zebrano w raporcie zbiorczym ktdre przeanalizowano i uwzgledniono w LSR.

e Dane z wywiadéw grupowych — tj. rodzaje przedsiewzie¢ oraz przyblizone kwoty na poszczegélne rodzaje
przedsiewzie¢ wyznaczone przez poszczegolne sektory zostaty uwzglednione przy opracowaniu LSR.

e Dane z badar ankietowych - do opracowania LSR wykorzystano m.in.: informacje dot. moiliwych kierunkow
przysztych zmian oraz rekomendacje dot. przysztej LSR, a takze, informacje dot. propozycji grup defaworyzowanych
oraz docelowych.

e Dane z tzw. ,Fiszek projektowych” — otrzymano informacje ktore zostaty wykorzystane do opracowywania
zakreséw tematycznych przedsiewzieé oraz szacowania ich budzetu.

2.3 Partycypacyine metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é (LSR) na lata 2016-2023 powstawata przy czynnym
udziale lokalnej spotecznosci. Podczas prac nad tworzeniem tego dokumentu przeprowadzono szeroka partycypacje
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przedstawicieli  sektoréw: gospodarczego, publicznego, spotecznego  oraz  mieszkafcow. Zastosowano
7 réinych metod partycypacji na 5 najwazniejszych etapach prac nad Strategia. Nad uporzadkowaniem wszystkich
zebranych materiatéw pracowali cztonkowie 20 osobowego zespotu ds. LSR, ktdry zostat powotany na poczatku
wrzesnia 2015 roku. Swoje kandydatury na cztonkdw grupy roboczej mogli sktada¢ przedstawiciele sektora spotecznego,
publicznego, gospodarczego oraz mieszkaricy z obszaru objetego dziataniem LGD. Opracowanie LSR przebiegato w pieciu
etapach:

e etap | —diagnozaianaliza SWOT,

e etap Il —okreslenie celéw i wskaznikéw oraz opracowanie planu dziatania,

e etap lll - opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru,

e etap IV - opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

e etap V- przygotowanie planu komunikacji.
Rodzaje zastosowanych 7 metod partycypacji na poszczegdlnych etapach tworzenia Strategii przedstawia tabela 3.

Tabela 3 Zastosowane metody partycypacji w zaleznosci od etapu opracowywania LSR
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Diagnoza i analiza SWOT
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Okreslenie celow i wskaznikow oraz x x x x X x
. opracowanie planu dziafania
! Etap Ui
E Opracowanie zasad wyboru operacji i X x % X
‘ ustalania kryteriow
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Opracowanie zasad monitorowania i x X X x
ewaluacji
Etap V
. : - b 4 X X X
Przygotowanie planu komunikacji

Zrédto: Opracowanie wtasne
Informacje dotyczgee przeprowadzonych konsultacji LSR:
Otwarte spotkania gminne (Etap i ll)
W ramach tej metody partycypacji zorganizowano 10 spotkan we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD.
W spotkaniach uczestniczyto tacznie 204 osoby. Podczas spotkar spoteczno$é zostata zapoznana z zatozeniami
programu Leader oraz — w trakcie czeéci warsztatowej — wypracowywano analize SWOT, czyli okreélano mocne
i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia, a takze skupiono sie na okresleniu probleméw i wyznaczeniu celéw
i przedsiewzie¢, ktore mogtyby je rozwigzaé.
Terminy i miejsce spotkar: 09.09.2015 r. (Dobra, Tymbark), 10.09.2015 r. (Kamienica, tukowica), 11.09.2015r.
(Laskowa, Stopnice), 21.09.2015 r. (Jodtownik), 22.09.2015 r. (Gmina Limanowa, Miasto Limanowa). Ponadto
zorganizowano dodatkowe spotkanie dla mieszkaricow Miasta Limanowa w dniu 23.10.2015r.
Wywiady grupowe (Etap |, II, Ill, IV, V)
Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR zagwarantowano udziat spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia Strategii
i jej realizacji poprzez przeprowadzenie wywiadéw grupowych, ktére miaty miejsce od sierpnia do listopada 2015 roku.
Wywiady z sektorem spotecznym przeprowadzono w dniach 27.09.2015 oraz 23.10.2015, w ktérych tacznie wzieto udziat
29 0s6b. W spotkaniach z sektorem gospodarczym uczestniczyto 21 oséb — spotkania odbyty sie w dniach 21.09.2015
oraz 23.10.2015. Ostatnim sektorem, z ktdrym przeprowadzono wywiady grupowe w dniu 27.09.2015 oraz 20.11.2015
byt sektor publiczny — w spotkaniu wzigto udziat 18 oséb. Tematyka poszczegdlnych spotkari byta uzalezniona od
aktualnie opracowywanych czesci LSR oraz od grup, z ktérymi wywiady byty przeprowadzane.
Badania ankietowe (Etap |, II, V)
Przeprowadzono rowniez wsrod mieszkaicow trzy rodzaje badari ankietowych. Badanie dotyczace etapu | odnosito sie
do zagadnien stuzgcych opracowaniu analizy SWOT. Mieszkaricy wskazywali potencjat obszaru oraz stabe strony, a takie
szanse | zagrozenia. Wedtug respondentéw badania ankietowego najwiekszym potencjatem obszaru s3 walory
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turystyczne — 32%, jako gtowny problem najwiecej osdb ankietowanych wskazato sytuacjg na rynku pracy (brak miejsc
pracy, wysokie bezrobocie) — 25%. Najwieksza wskazang przez mieszkarhicow szansa dla rozwoju obszaru LGD s3
zewnetrzne $érodki finansowe na rozwdj (np. dofinansowanie z UE) — 23%, natomiast zagrozeniem depopulacja
mieszkancow regionu — 23%.W drugim badaniu zapytano mieszkaricow o efekty jakie powinno przynies¢ wdrazanie LSR
oraz rezultaty planowanych dziatan — Il etap tworzenia Strategii. Ostatnie badanie ankietowe dotyczyto prac zwigzanych
z V etapem tworzenia dokumentu, podczas ktorego pytaliémy mieszkaricéw o najlepsze sposoby komunikacji migdzy
Biurem LGD, a lokalng spotecznoscia oraz w jaki sposob powinna by¢ dostarczana informacja zwrotna od mieszkancow.
Wyniki badan ankietowych dotyczacych Il i V etapu réwniez zostaly uwzglednione w ostatecznej wersji LSR. Badania
ankietowe prowadzone byly elektronicznie poprzez strong internetowa www.lgdlimanowa.eu oraz w formie papierowej
za posrednictwem Biura LGD. tgczna liczba uczestnikow badar ankietowych wyniosta 210 0s6b.
Fiszka Projektowa (Etap | i Il)
W | i Il etapie prac nad LSR, spotecznos¢ lokalna miata mozliwoé¢ zgtaszania swoich pomystéw na projekty planowane do
realizacji na obszarze LSR. Fiszki projektowe, ktére byty rozdawane podczas spotkan konsultacyjnych oraz dostepne byty
w Biurze LGD i na stronie internetowej www.lgdlimanowa.eu, mozna byto sktadaé do 30.10.2015 r. tacznie ztozono 174
fiszki projektowe. Tematyka przedstawionych w nich projektéw jest bardzo réznorodna. Wykres 1 oraz wykres nr 2
obrazujg najczeéciej przywotywane pomysty przez potencjalnych beneficjentow.

Wykres 1 Liczba fiszek projektowych ztozonych przez potencjalnych beneficjentow

z podziatem na zakres tematyczny w ramach przedsiebiorczosci

Baza noClegowa Ie— — 17

Baza gastronomiczna . I———

Atrakcje turystyczne ——

Przetworstwo

Branza budowlana i okotobudowlana R—
Ustugi . g

Pozostate I ———
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ztozonych w LGD fiszek projektowych

Wykres 2 Liczba fiszek projektowych ztozonych przez potencjalnych beneficjentéw z podziatem na zakres tematyczny
w ramach pozostatych projektéw (innych niz z zakresu przedsigbiorczosci)

Sport

Rozwdj ogélnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j

Infrastuktura kulturalna
Promocja obszaru LSR
Zachowanie dziedzictwa lokalnego

Wzmocnienie kapitatu spotecznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ztozonych w LGD fiszek projektowych
Przedstawiane propozycje projektow mogty by¢ realizowane zaréwno przez osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcow jak i przedstawicieli administracji publicznej.
Dyzur pracownika on-line (Etap |, II, I1I, IV, V)
Podczas kazdego etapu prac nad Strategia, spotecznosc miata mozliwoé¢ konsultacji online z pracownikiem Biura LGD za
posrednictwem komunikatora spofecznosciowego Facebook— pracownik odpowiadat na pytania mieszkancow od
poniedziatku do $rody w godzinach od 9 do 14. Ponadto wszystkie elementy Strategii, opracowane przez Zespot ds. LSR
na podstawie konsultacji spotecznych, zostaty opublikowane na stronie internetowej LGD.
Formularz zgtaszania uwag (Etap |, II, Ill, IV, V)
Podczas wszystkich etapéw prac nad LSR, wszyscy zainteresowani mogli wnosi¢ swoje spostrzezenia do powstajgcego
dokumentu za pomoca formularza uwag, dostgpnego w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD.
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Spacer badawczy (Etap IIl i V) =
W III'i IV etapie prac nad LSR, pracownicy Biura LGD udali sie na tzw. spacer badawczy po obszarze objetym LSR, ktéry
odbyt sie w dniu 13.11.2015 roku na terenie poszczegdlnych gmin. Podczas spaceru badawczego zbierano opinie
dotyczace zasad i kryteriow wyboru operacji oraz zasad ewaluacji i monitorowania, odpowiadano na wszystkie pytania
ze strony spotecznosci. t3czna liczba uczestnikow tzw. spaceréw badawczych wyniosta 50 oséb.

Oddolny udziat mieszkaricow w opracowaniu Strategii nie koriczy sie na tym etapie. W sytuacji, gdy zajdg
istotne okolicznodci — mozliwa jest aktualizacja dokumentu w trakcie wdrazania LSR, Dodatkowo zaplanowano
informowanie lokalnej spotecznosci o kazdej zmianie za pomocg strony internetowej www.lgdlimanowa.eu oraz
poddawanie propozycji zmian do konsultacji spotecznych. Dziatania te beda miaty na celu dostosowanie do potrzeb
wskazywanych przez mieszkaricow. W zaleznosci od rodzaju i waznoéci zmiany, konsultacje bedy przeprowadzane
poprzez formularz zgtaszania uwag lub otwarte spotkania. Sugestie mieszkancow, tak jak podczas tworzenia LSR,
poddawane beda analizie. Uwzgledniane beds te uznane za zasadne i istotne. Zmiana LSR bedzie przeprowadzana
zgodnie z Procedurg zmiany LSR stanowigca zatacznik nr 1 do LSR.

2.4 Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacii

Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Pierwsze konsultacje diagnozy i analizy SWOT

zostaty przeprowadzone w formie konsultacji elektronicznych wéréd spotecznosci lokalnej po 9. otwartych spotkaniach

gminnych. Kilkanascie zgtoszonych tg drogg propozycji zostato uwzglednionych w kolejnej wersji diagnozy i analizy

SWOT, ktdrg nastepnie prezentowano podczas wywiadéw grupowych W wyniku przeprowadzonej analizy przez Zespdt

ds. LSR uwzgledniono m.in.: stabe strony — niedostateczne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, niewykorzystany

potencjat organizacji pozarzadowych; a takze mocne strony — np. aktywnoé¢ spoteczna. Ww. sugestie zostaty uznane za

najbardziej istotne w zwigzku z czym zostaly uwzglednione w koncowej wersji LSR. Analogicznie nie uwzgledniono

czynnikow, ktorych istotnosé nie zostata potwierdzona wskazaniami uczestnikéw i konsultacjami z zespotem roboczym

ds. LSR. Powyzsza analiza jest jedynie przyktadem postepowania LGD z wnioskami z konsultacji w obszarze spoteczno-

gospodarczym. Na takiej samej zasadzie uwzgledniano/odrzucano wnioski dot. turystyki i przedsiebiorczosci, ktdrych w

tym miejscu szczegbtowo nie opisano ze wzgledu na ograniczong objeto$é LSR.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskdw z konsultacji spotecznych sa nastepujace:

1. odbiorcami dziatan w ramach wdrazania LSR powinny byé przede wszystkim osoby mtode (grupa
defaworyzowana), ktére napotykaja wiele barier wehodzac na rynek pracy;

2. jednym z najwigkszych probleméw na obszarze LGD jest stabo wykorzystany potencjat turystyczny regionu oraz
niewystarczajgca promocja i brak inicjatyw oddolnych mieszkarncow;

3. niska przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw wskazuje na koniecznoéé wspierania dziatar zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci na obszarze LGD;

4. oczekiwanym przez mieszkaricéw rezultatem dziatari jest spadek bezrobocia oraz wzrost liczby turystéw na
obszarze LGD;

5. wedtug mieszkaricéw najwigksza szansa rozwoju regionu jest moda na zdrowg i aktywna turystyke oraz promocja
regionu i lokalnych produktéw ekologicznych.

2.5 Wyniki badan wtasnych i ewaluacja

Oprocz wykorzystania materiatéw z szeroko prowadzonych konsultacji ze spofecznoscig lokalng, wzieto réwniez
pod uwage raport ewaluacyjny, wykonany w czerwcu 2015 roku. Informacje zawarte raporcie wyraznie wskazujg na
nieprecyzyjne oszacowanie wskainikéw operacji, ktére byty realizowane w poprzednim okresie. Podczas tworzenia
obecnej Strategii wskaZniki te poddano weryfikacji. W zapisach obecnej Strategii znalazly sie rowniez elementy z raportu
ewaluacyjnego. Jak wynika z raportu ze wzgledu na znaczny procent niewykorzystanych srodkdw
w zakresie przedsiebiorczosci (RézZnicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej w wysokosci 100 000,00 tj. 100%,
Tworzenie | rozwdj mikro-przedsiebiorstw w wysokosci 622 976,00 tj. 88%), zaproponowano zastosowanie procedur
majacych na celu maksymalne wykorzystanie $rodkéw w nowym okresie programowania m.in. poprzez
przeprowadzenie naboréw na zadania inwestycyjne w pierwszych latach realizacji LSR. Na podstawie raportu
ewaluacyjnego zastosowano premiowanie podmiotéw, ktdre korzystajg z doradztwa ze strony pracownikéw LGD
(wigksze prawdopodobieristwo prawidlowego przygotowania dokumentacji konkursowej) oraz podmiotéw ktére
wykazuja gotowos¢ realizacji operacji (bardzo wiele projektéw niezrealizowanych w poprzedniej perspektywie ze
wzgledu na brak dokumentacji niezbednej do zrealizowania projektu). Analiza dotyczaca sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru — wykonana na zlecenie LGD - zostata wykorzystana do sporzgdzenia czesci diagnostycznej LSR, a
takze do okreslenia mocnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen.

2.6 Proces opracowania LSR

Opracowanie projektu LSR i innych dokumentéw niezbednych do realizacji LSR nalezy do kompetencji 20. osobowego

Zespotu ds. LSR powotanego przez Zarzad LGD. Za organizacje cato$¢ procesu przygotowania LSR w tym w szczegdlnosci

identyfikacja celdw iprzedsiewzie¢, opracowanie harmonogramu dziatan, konsultacje ze spotecznoscig lokalna,
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formutowanie ostatecznej tresci poszczegolnych rozdzialéw LSR, przygotowanie projektow procedur i kryteriéw oceny
odpowiadat Zespdt ds. LSR. Dazac do zapewniania wysokiej jakosci LSR w trakcie procesu jej przygotowania
Stowarzyszenie korzystat z pomocy ekspertow polegajacej m.in. na: moderowaniu otwartych spotkann gminnych,
przygotowaniu badan spotecznych oraz wstgpnej diagnozy obszaru LGD na podstawie danych pochodzacych ze
statystyki publicznej, oraz analizy eksperckiej dotyczacej sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru. Ponadto Strategia
Rozwoju  Lokalnego  Kierowanego  przez Spotecznos¢  na  lata 2016-2023  przygotowana  zostata
w petnej partycypacji z mieszkarncami, ktérych zaangazowanie przewidziane zostato nie tylko na etapie formutowania
tre<ci dokumentu, ale takze jest istotnym elementem prawidtowe] realizacji jego zapisow.

Do opracowania dokumentu LSR przyczynito sie 204 uczestnikow spotkann gminnych, 210 respondentéw badania
ankietowego, 174 ztozonych fiszek projektowych”, 68 uczestnikow wywiadéw grupowych  oraz internauci
i zainteresowani mieszkancy, ktorzy zgtaszali swoje spostrzezenia za pomocg formularzy zgtaszania uwag, konsultacji
online oraz podczas spaceréw badawczych pracownika LGD w poszczegdinych gminach. Strategia nie zostafa tym
samym przygotowana przez podmiot zewnetrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje i rozwigzania, a takze cele i
przedsiewzigcia wynikaja wyfacznie ze wspélnej pracy przedstawicieli organéw LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”,
pracownikéw Biura LGD oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w tym przede wszystkim grup docelowych
strategii. W celu wypracowania najlepszych rozwigzan, —pracownicy Biura LGD czynnie uczestniczyli
w konsultacjach i szkoleniach prowadzonych przez Departament Funduszy Europejskich UMWM w zakresie opracowania
LSR i przepiséw dotyczacych jej wdrazania. Ponadto wspdtpracowali z innymi LGD w celu wypracowania wspolnego
stanowiska w zakresie poszczegdlnych elementéw Strategii.

Wprowadzenie do LSR dodatkowych $rodkow

LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” w zwigzku mozliwoé¢ ubiegania sie o dodatkowe $rodki do budzetu LSR
przeprowadzita proces konsultacji spotecznych. Zgodnie z przekazanym zawiadomieniem z UMWM podstawg do
wyliczenia kwoty dodatkowej alokacji stanowi osiagniety przez LGD poziom wdrazania LSR na dzien 28.02.2021r (ktory
wynosi 9 427 529,55zt). Majac na uwadze powyisze, LGD moze ubiegac sig o wsparcie w wysokosci 735 000 euro na
wdrazanie LSR oraz 88 200 euro na w ramach poddziatania 19.2.

W dniach od 21.05.2021 do 27.05.2021 LGD przeprowadzita internetowe badanie ankietowe dotyczgce dodatkowych
érodkéw. W badaniu nalezato wskazac:

v trzy dziedziny tematyczne, w ktdrych nalezy podjaé najpilniejsze dziatania,

v’ przedsiewzigcia na ktére powinny zosta¢ przeznaczone dodatkowe érodki (max. 3),

v bariery utrudniajgce realizacje projektow w ramach poddziatania 19.2

v’ czasu niezbednego do zrealizowania projektu,

v'  statut jako mieszkarica obszaru LGD, ptec , wiek i miejsce zamieszkania/prowadzenia dziatalnosc.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 85 osdb z dziewigciu gmin obszaru dziatania LGD.
Whnioski z badania ankietowego:

v Dziedziny w ktérych nalezy podjgc najpilniejsze dziatania to: infrastruktura turystyczna (63 odpowiedzi), sport i
rekreacja (48 odpowiedzi), rynek pracy i przedsiebiorczosc (38 odpowiedzi), oferta spedzania wolnego czasu (29
odpowiedzi) oraz estetyka miejscowosci (26 odpowiedzi). W ramach pytania nalezafo wskazac trzy obszary.

v Przedsiewziecia na ktore powinny zostat przeznaczone dodatkowe érodki to: Rozwdj infrastruktury
niekomercyjnej wspierajacej atrakcyjnosc turystyczng obszaru LGD (57 odpowiedzi), Rozwoj niekomercyjnej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (57 odpowiedzi), tworzenie infrastruktury niezbednej do propagowania
zdrowego trybu zycia (38 odpowiedzi), Tworzenie nowych podmiotéw z branzy turystycznej i okototurystycznej
(34 odpowiedzi).

v" Najwieksze bariery utrudniajgce realizacjg projektow: brak srodkow finansowych na realizacje projektow (60%),
skomplikowane procedury (15,3%), brak doéwiadczenie w realizacji érodkéw z UE (14,1%).

v Niezbedny czas do zrealizowania projektu: od 12 do 18 miesiecy (47 %), od 6-12 miesigcy (42%)

Podsumowanie badar ankietowych:

v Na podstawie badan ankietowych oraz dotychczasowych doswiadczen w realizacji LSR nalezy stwierdzi¢ iz
najwiekszym zainteresowaniem czeszg sie dziatania w zakresie niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej. Wynika to zaréwno z niedostatku takiej infrastruktury na obszarze LSR ale réwniez z
ograniczeniami zwigzanymi z Covid 19, gdzie ,dziafania migkkie” s ograniczane obostrzeniami i powoduje to
rezygnacje beneficjentow z realizacji projektéw. Waznym problemem w procesie realizacji projektow jest brak
érodkéw na zrealizowanie zadania (co jest czestym rozwiazywania umoéw z SW) oraz skomplikowane
procedury.

v W obszarze przedsigbiorczoéci najwigkszym sainteresowanie zaréwno w ramach aktualnie prowadzonego
doradztwa oraz w przeprowadzonym badaniu cieszg sig dziatania zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej w branzy turystycznejio okofoturystycznej.
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Rozdziat Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnodci

3.1 Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszardw interwencji

Diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz przeprowadzonych konsultacji
spotecznych, pozwolita na poprawne zdiagnozowanie grup docelowych oraz grupy defaworyzowanej, a takze obszaréw
podlegajgcych szczegdlnej interwencji.

Pierwsza grupe docelowg stanowig mieszkaricy, poniewaz to oni w szczegolnosci powinni odczuwad dziatania
realizowane w ramach LSR. Drugg grupg s3 przedsiebiorcy, wybrani ze wzgledu na ztg sytuacje ekonomiczna i
niedostateczny rozwdéj gospodarczy obszaru oraz panujgce wysokie bezrobocie. Wsparcie przedsiebiorcow wptynie na
wzrost zatrudnienia, a co za tym idzie —poniesie sie jakoé¢ zycia lokalnej spotecznosci. Kolejng grupa, do ktérej
kierowane bedg dziatania LSR sg turysci, wskazani ze wzgledu na istniejace walory turystyczne, ktére moga przyczynicé
sig do rozwoju regionu. Ostatnig grupe stanowig cztonkowie organizacji spotecznych, ktérych dobrowolna i bezptatna
praca wpltywa na jako$¢ zycia poszczegdlnych mieszkaricow. W ramach przysztych inicjatyw LGD skierowanych do
organizacji pozarzagdowych, powinno sig mie¢ na uwadze poszerzanie wspotpracy miedzy samorzadami, mieszkaricami i
organizacjami spotecznymi. Poprzez dobrze dobrane inicjatywy wzmacniane beda wiezi zaufania i wspotpracy. Wspdlng
pracg mozna réwniez przeciwdziata¢ podziatom spotecznym i zanikaniu wiezi wéréd mieszkancow.

Grupg wymagajacy szczegélnego wsparcia, okreélong jako grupa defaworyzowana, sg osoby do 29. roku zycia.
Mfodzi ludzie poszukujacy pracy napotykajg sie na wiele barier zwigzanych z brakiem do$wiadczenia, umiejetnosci, a
takze oczekiwaniami i wymaganiami pracodawcéw. Wchodzac na rynek pracy, nie s tez przez szkoty odpowiednio
przygotowani do oceniania swoich mozliwosci na rynku pracy. Warto inwestowaé w mtodych ludzi, organizowaé
szkolenia i warsztaty podnoszace wiedze w zakresie pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw na rozwdj, zarzgdzania
projektami czy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wptynie to na pewno pozytywnie na rozwoj integracji spotecznej,
a takze przyczyni sie do spadku migracji mtodych ludzi do wigkszych aglomeracji. Obok grup docelowych z analizy
obszaru zostaty wylonione trzy obszary interwencji, definiowane jako branze gospodarcze wg sekcji i dziatu PKD, ktore
wymagaja szczegdlnego wsparcia oraz dalszego rozwijania.

Pierwsza wyr6zniong branzg jest sklasyfikowane wedtug sekcji C — przetwérstwo przemysfowe. Ta branza

posiada bardzo duizy udziat w strukturze lokalnej gospodarki. Wspieranie tej branzy wynika ze specyfiki obszaru,
wystgpujgcego tu drobnego rolnictwa, mody na zywnos¢ ekologiczng i produkty naturalne. Produkty lokalne
wystgpujace na obszarze powinny zosta¢ rozwiniete i wypromowane poza obszarem LGD. Dodatkowo wytworzenie
nowych produktow powinno przyczynic sie do rozwoju obszaru. Jest to bowiem czesé gospodarki, ktéra bedzie mogta
mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj turystyki na obszarze LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”. Produkty lokalne bedg
miaty szansg zyskac popularno$¢ wérdd turystow.
Obszar LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” posiada duizy potencjat do rozwoju turystki, jest to zwigzane
z atrakcyjnym potozeniem, bogactwem dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Mimo to zauwazalny jest niewielki
udziat podmiotéw gospodarczych w branzy dziatalnosci zwiazanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
(sekcji 1). Dlatego nalezy wspiera¢ rozwdj turystyki i powiazanej z nig branzy zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja
(sekcja R). Zwigkszenie bazy noclegowej i gastronomicznej znaczaco wpfynie na ruch turystyczny, czego nastepstwem
bedzie spadek bezrobocia. W odniesieniu do wyzej wymienionych branz zaplanowano przeprowadzenie przedsiewziecia,
ktére ma na celu integracje i u$wiadomienie znaczenia przedsiebiorczodci i wspotpracy miedzy podmiotami
gospodarczymi istotnymi dla rozwoju obszaru. W ramach kryteridw oceny dodatkowo premiowane réwniez bedzie
przynalezno$¢ do wymienionych branz, co przyczyni sie do ich rozwoju.

3.2 Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci (w tym spotecznej) oraz branz z potenciatem rozwoiowym

Na terenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci w latach 2009-2014 utrzymywata sie na zblizonym poziomie, z niewielkg tendencja wzrostowa.
Wynik ten byt znacznie nizszy niz wskaznik dla Polski i wojewddztwa matopolskiego (tabela 4). Najwyiszy wskaznik w
2014 r. odnotowano w Miescie Limanowa (1 158), najnizszy zaé w Gminie tukowica (501).

Tabela 4 Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

w Polsce, wojewédztwie matopolskim, powiecie limanowskim oraz érednia dla LGD w latach 2009-2014

Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON

i Nazwa na 10 tys. ludnosci ,
2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 |
Polska 981 1015 1004 1032 1057 1071
wojewodztwo matopolskie 952 993 991 1024 1044 1059
powiat limanowski 642 681 677 686 696 724
srednia LGD 633 669 666 677 686 713

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W latach 2009-2014 na terenie LGD wskaZnik jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoéci
podlegat wahaniom. Wskaznik ten byt nizszy niz $rednia dla Polski i wojewddztwa matopolskiego (tabela 5). W 2014 r.
najwiecej jednostek zarejestrowano w Miescie Limanowa (94), najmniej w Gminie Jodtownik i w Gminie tukawica (66).
Tabela 5 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoéci w Polsce, wojewddztwie
matopolskim, powiecie limanowskim oraz érednia dla LGD w latach 2009-2014
} Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON-

Nazwa | - na 10 tys. Ludnosci 4

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 92 104 90 93 95 93
wojewddztwo matopolskie 95 109 91 96 93 95
powiat limanowski 93 104 71 78 73 91
srednia LGD 94 100 72 80 74 91

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Liczba podmiotéw na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym w 2014 r. na obszarze LGD wynosita 116,
i byta nizsza niz w Polsce (170), wojewodztwie matopolskim (169) i powiecie limanowskim (118). W 2009 r. wskaznik ten
wynosit 105, w latach 2009-2014 widoczna byta tendencja wzrostowa — wzrost o prawie 11% (tabela 6).
Tabela 6 Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1 000 ludnoéci w Polsce, wojewédztwie matopolskim,
powiecie limanowskim oraz érednia dla LGD w latach 2009-2014
B | Liczba podmiotéw na 1 000 ludnosci

| ]
| Pazne T 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 |
Polska 152 158 156 162 167 170
Wejenndzivio 150 156 156 162 166 169
matopolskie

powiat limanowski 107 112 111 112 114 118
érednia LGD 105 110 109 111 112 116

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Liczba 0séb prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarcza na 1 000 ludnoéci (tabela 7) w latach 2009-2014 utrzymywata sig na
obszarze LGD na zblizonym poziomie, osiagajac w 2014 r. wynik 59, ktéry byt nizszy niz w Polsce (77), wojewddztwie
matopolskim (78) i powiecie limanowskim (60).
Tabela 7 Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1 000 ludnoéci w Polsce, wojewédztwie matopolskim,
_ powiecie limanowskim oraz érednia dla LGD w latach 2009-2014
| ] Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Nazwa 1= na 1 000 ludnosci _!

1 " 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 |
Polska 74 76 75 76 77 77
wojewddztwo matopolskie 73 76 75 77 78 78
powiat limanowski 54 57 57 57 58 60
srednia LGD 53 56 55 56 55 59

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow znajduje potwierdzenie nie tylko we wskaznikach statystycznych, ale
réwniez, jak wynika z konsultacji spofecznych oraz przeprowadzonych badan ankietowych, mieszkaricy odczuwajg niskie
zaangazowanie regionu w rozwoj przedsiebiorczosci. Pytani o to jakie dziatania nalezy najpilniej podjac na obszarze LGD,
wskazywali na ,rynek pracy i przedsiebiorczos¢”. \Wysokie bezrobocie, brak miejsc pracy oraz niski poziom
wynagrodzenia jest znacznym problemem w opinii badanych. W konsekwencji pojawia sig¢ zagrozenie, jakim jest
depopulacja mieszkaricéw regionu w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia.

Zdaniem lokalnej spotecznosci, na poprawg sytuacji ekonomicznej obszaru LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”
wplynie pozytywnie rozwdj infrastruktury turystycznej, promowanie regionu oraz zwiekszenie aktywnosci
i kreatywnosci lokalnej spotecznosci. Nalezy réwniez podnosic kwalifikacje mieszkancow,
w szczeg6lnoéci mtodziezy, poprzez organizacje warsztatéw czy szkolen. Dzigki tym dziataniom nastgpi wzrost
przedsiebiorczosci oraz stworzenie perspektyw dla mfodych ludzi, czego nastgpstwem bedzie zmniejszenie poziomu
bezrobocia i spadek emigracji. Niskie] przedsiebiorczosci wsréd mieszkaricéw mozna rowniez przeciwdziataé poprzez
wykorzystanie dostepnych zewnetrznych $rodkéw finansowych na rozwdj istniejacych przedsigbiorstw oraz
promowanie zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorczo$é spoteczna - specyficznym rodzajem przedsigbiorczosci jest przedsiebiorczo$¢ spoteczna, ktora
ma na celu walke z wykluczeniem spotecznym poprzez taczenie ekonomii i dziatan spotecznych. Na obszarze LGD dziata
10  przedsiebiorstw spotecznych (ekonomii spotecznej), ktdre dziatajg zgodnie ze swoim statutem. Jedno
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z przedsigbiorstw dziafajace na terenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” Okno na swiat Spétdzielnia Socjalna -
w Stopnicach otrzymata w czerwecu 2015 r. wyrdznienie w konkursie dla przedsigbiorstw spotecznych pn. ,Matopolski
Lider Przedsiebiorczosci Spotecznej”.

Parametrami obrazujgcymi jakos¢ gospodarki obszaru sg m.in. dochody wtasne oraz dochody podatkowe gmin.
Dochéd podatkowy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyliczony jako $rednia arytmetyczna wskaznikéw G dla gmin
tworzacych obszar LGD w 2013 r. wynosit 757,06 zt. Byt to wynik ponad dwukrotnie nizszy niz w Polsce — 1 435,18 zt, a
takze nizszy niz w wojewddztwie mafopolskim - 912,34 zt (wykres 3). Dochdd podatkowy na
1 mieszkanca dla danego wojewddztwa zostat policzony jako érednia arytmetyczna wskaznikéw G dla wszystkich gmin
tego wojewddztwa. Przedstawione dane za 2013 r. zostaly podane przez Ministerstwo Finanséw jako wskaznik
dochodéw podatkowych dla poszczegélnych gmin na 2015 rok. Najlepszg sytuacje odnotowano w Gminie Tymbark
(1 085,47 zt) oraz w Miescie Limanowa (1 552,02 z), najgorsza zas w Gminie tukowica (377,45 zt).

Wykres 3 Dochéd podatkowy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w Polsce, wojewddztwie matopolskim
oraz na obszarze LGD w 2013 r.

%888 = . T —
500 143518 91543 57061
0 - "———— e . —

Polska wojewddztwo matopolskie $érednia LGD
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Srednia  dochodéw  gmin wchodzagcych  w  sktad LGD w  przeliczeniu  na 1  mieszkarica
w 2014 r. wynosita 1 129 zt, kwota ta byta nizsza niz $rednia dla Polski (2199 zt) i wojewoddztwa matopolskiego
(1941 zt). Udziat procentowy dochodu wiasnego gmin wchodzgcych w sktad LGD w dochodach ogétem w 2014 r.
wyniost 31,77% i byt znacznie nizszy niz w Polsce (55,37%) i wojewddztwie matopolskim (51,92%) oraz nieznacznie
wyiszy niz w powiecie limanowskim (30,09%). Udziat podatku od oséb fizycznych w podatkach stanowigcych dochody
budzetu paristwa w przeliczeniu na 1 mieszkafica w 2013 r. wynosit 412,73 zt i byt nizszy niz w Polsce (783,51 zt)
i wojewddztwie matopolskim (718,75 zt). Udziat podatku od oséb prawnych w podatkach stanowigcych dochody
budzetu paristwa w przeliczeniu na 1 mieszkanica w 2013 r. wynosit 8,20 zt i byt ponad siedmiokrotnie nizszy niz w Polsce
(54,36 z1) oraz nizszy niz w wojewddztwie matopolskim (43,73 zt).

Niemniej jednak nalezy zwréci¢é uwage na fakt, iz podczas konsultacji spotecznych mieszkaricy poproszeni
o0 wskazanie stabych stron obszaru LGD, blisko potowa z nich wskazata na mate zaangazowanie lokalnej spotecznosci
(niskie zaangazowanie spoteczeristwa w inicjatywy oddolne). W opinii badanych potencjat lokalnych stowarzyszen jest w
duzej mierze niewykorzystany. Problemem jest brak inicjatywy ze strony mieszkadcow i samorzaddw
w podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju obszaru oraz niewystarczajgca wspdipraca samorzaddw gminnych ze
spotecznoscig lokalng. Nalezy podjaé dziatania, ktére zwiekszg udziat mieszkaricow, szczegolnie mifodych osdb,
w dziatania organizacji pozarzadowych. Jako zagrozenie dla obszaru wskazano niezrozumiate i skomplikowane procedury
pozyskiwania zewngtrznych Srodkéw finansowych oraz brak $rodkéw wiasnych na rozwoj.

Istotng branzq gospodarki na terenach LGD jest dziatalno$é rolnicza. Uwarunkowana jest zaréwno czynnikami
przyrodniczymi (uksztattowanie terenu, klimat, jako$¢ gleb), jak i kulturowymi (tradycyjne uprawy, struktura agrarna
uwarunkowana historycznie). W 2014 r. uzytki rolne stanowity 55,5% obszaru LGD, tj. 37 745 ha. Srednia wielko$¢
gospodarstwa wynosita 3,40 ha, co $wiadczy o agrarnej strukturze rolnictwa. Dominujgcg role — 59,3% uzytkéw rolnych
stanowity grunty orne, 26,6% taki i pastwiska, 9,1% sady. Aczkolwiek podczas spotkan warsztatowych mieszkarncy jako
zagrozenia wskazywali pogiebiajacg sie likwidacje oraz rozdrobnienie gospodarstw rolnych, co zwigzane jest z niskim
dochodem z produkowanych débr oraz duig konkurencyjnoscia sasiednich obszaréw. Innym zagrozeniem w opinii
badanych s3 czeste anomalie pogodowe i zwigzane z tym straty materialne oraz rolne. Na omawianym obszarze
najwigcej podmiotow gospodarczych w 2014 r. zarejestrowanych byto w sekcjach PKD zwigzanych z budownictwem,
kolejna wazna grupe stanowity branie handlowe oraz przetwérstwo. Badania prowadzone przez GUS potwierdzaja, iz
rozwoj budownictwa na obszarze LGD utrzymuje statg tendencje wzrostowa. Jest to bardzo widoczne w liczbie
oddanych do uzytkowania budynkéw, ktéra na przetomie lat 2009-2014 sukcesywnie rosta i znacznie przewyiszata
wyniki dla kraju. Zdaniem mieszkaricow branza budowlana i okotobudowlana jest taka dziedzing gospodarcza, ktdra
powinna wptywac na wzrost zatrudnienia. W omawianej branzy wystepuje efekt »mnoznikowy” — poprzez rozwdj branzy
budowlanej i okotobudowlanej generowane sa tez miejsca pracy w innych sektorach. Na obszarze LGD, ktéry posiada
duzy potencjat do rozwoju turystyki zwigzany z atrakcyjnym pofozeniem, bogactwem dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego, w 2014 r. dziataty zaledwie 143 podmioty gospodarcze w sekcji | — dziatalnoéé zZwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (w sekcji PKD 2007), co stanowito tylko 2% wszystkich podmiotdw.
Najwigcej podmiotow dziatato w Miescie Limanowa (36) oraz w Gminie Limanowa (31), za$ najmniej w Gminie Stopnice
(4). W opinii lokalnej spotecznoéci nalezy podja¢ dziatania w dziedzinie turystyki. Zwigkszenie bazy noclegowej i
gastronomicznej znaczaco wptynetoby na ruch turystyczny, czego nastepstwem bytby wzrost zatrudnienia.
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3.3 Opis rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy

Na przestrzeni lat 2009-2014 sytuacja oséb  zatrudnionych nie ulegata znaczacym zmianom
i utrzymywata sig na podobnym poziomie. érednia liczba oséb pracujacych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow
(wskaznik zatrudnienia) na terenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” w 2014 r. wynosita 133. Wynik ten byt prawie
dwukrotnie nizszy niz w Polsce (230) oraz wojewddztwie matopolskim (220). Najwyzszy wskaznik zatrudnienia osiagnety
Miasto Limanowa (457) oraz Gmina Tymbark (220), co jest éciéle powigzane z faktem, iz Limanowa jest miastem
powiatowym, natomiast w Gminie Tymbark dziatajg zaktady produkcyjne firmy Tymbark S.A. = lidera na rynku sokow,
nektaréw i napojoéw. Najnizszy wskaznik odnotowaty Gmina tukowica (41) oraz Gmina Limanowa (45). W roku 2009
liczba 0séb zatrudnionych na 1 000 ludnoéci wynosita 126 i byt to wynik najmniejszy w omawianym okresie — najwigkszy
osiagnieto w 2014 r. Przecigtne wynagrodzenie brutto w 2014 r. w powiecie limanowskim wyniosto 3 115,85 zt. Byt to
wynik dalece odbiegajgcy od przecigtnego wynagrodzenia w kraju (4 003,99 2t) oraz w wojewodztwie matopolskim
(3 700,06 zt). W 2014 r. stopa bezrobocia na obszarze LGD wynosita 16%. Bezrobocie w powiecie byto znacznie wyzsze
niz w wojewédztwie matopolskim (9,9%) oraz w Polsce (11,5%). Obszar objety dziataniem LGD réwniez charakteryzuje
wysoki wskaznik bezrobocia. Liczba o0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym wyliczona
jako $rednia arytmetyczna na terenie LGD na dzier 31.12.2013 r. wynosita 0,137 (tabela 8). Wskaznik ten byt znacznie
wyzszy niz wynik w Polsce (0,088) oraz w wojewodztwie matopolskim (0,078). Najwyzszy wynik odnotowano w Gminie
Kamienica (0,163), najnizszy za$ w Gminie Laskowa (0,111). Na przestrzeni lat liczba os6b bezrobotnych w stosunku do
liczby oséb w wieku produkcyjnym ulegata wahaniom. W 2009 r. wskaznik ten wyniést 0,122 a w 2014 w roku — 0,112,
Tabela 8 Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym w latach 2009-2014

- poréwnanie $redniej dla Polski, wojewddztwa matopolskiego, powiatu limanowskiego oraz obszaru LGD
[ Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby osob £ i

' Jednostka terytorialna : w wieku produkcyjnym - o -

| 12009 | 2010 2011 2012 2013 2014 |
Polska 0,077 0,079 0,080 0,087 0,088 0,075
woj.mafopolskie 0,062 0,067 0,068 0,076 0,078 0,066
powiat limanowski 0,119 0,124 0,131 0,133 0,134 0,111
srednia LGD 0,122 0,125 0,133 0,137 0,137 0,112

\ : % udziat 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby 0séb w wieku

| Jednostka terytorialna =R ;

‘produkcyjnym

| Polska 7,7 7.9 8,0 8,7 8,8 7,5
woj.matopolskie 6,2 6,7 6,8 7,6 7,8 6,6
powiat limanowski 11,9 12,4 13,1 13,3 13,4 11,1
$rednia LGD 12,2 12.5 13,3 13,7 13,7 11,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wéréd 6 659 osoéb bezrobotnych zarejestrowanych w 2014 r. na obszarze LGD byto 2 916 mezczyzn oraz
3 743 kobiety. W latach 2009-2013 widoczna byfa tendencja wzrostowa os6b zarejestrowanych jako bezrobotne,
zaréwno wérdd kobiet jak i mezczyzn. Na terenie powiatu limanowskiego w 2013 r. zarejestrowanych jako bezrobotne
byto 8 815 osdb. Wérdd nich najwigkszg grupg stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (32,46%),
kolejng — osoby z wyksztatceniem policealnym i érednim zawodowym (26,12%), dalej z wyksztatceniem gimnazjalnym i
nizszym (18,46%) oraz z wyksztaiceniem érednim ogdlnoksztatcgcym (13,45%), najmniejszg za$ grupe stanowity osoby z
wyksztatceniem wyzszym (9,50%). Mieszkancy niejednokrotnie wskazywali w badaniach ankietowych i konsultacjach
spotecznych na problem bezrobocia wystgpujacy na obszarze LGD. Zapytani jakie powinny by¢ efekty wdrazania LSR,
wskazywali najczeéciej — powstanie nowych miejsc pracy. Za najbardziej pozadane i potrzebne rezultaty wdrazania LSR
mieszkaricy uznali z kolei spadek bezrobocia. Réwniez projekty tworzace nowe miejsca pracy powinny by¢ wspierane
dodatkowymi punktami. Efektem posrednim wzrostu zatrudnienia bedzie zwigkszenie poziomu dochodéw
mieszkancow, co przefozy sie na wydatkowanie pieniedzy w obiegu lokalnym, przynoszac tym samym korzysci dla catego
obszaru. Ponadto jako mozliwos¢ zmniejszenia bezrobocia w regionie wskazywano zwigkszong mobilno$¢ wsrod
mieszkaricow, co bedzie sie wigzato z mozliwoscig zatrudnienia poza miejscem zamieszkania.

3.4 Przedstawienie dziatalnosci sektora spofecznego, w tym integracia/rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
Rozwdj spofeczeristwa obywatelskiego, okreslany jako aktywnos¢ i swiadomos¢ obywateli w zakresie
samoorganizacji i osiggania wyznaczonych celéw, to jeden z istotnych elementdw, ktére charakteryzujg obszar.
Spoteczeristwo obywatelskie jest swiadome potrzeb odnoszacych sig do wspdlnoty oraz dazenia do celow stuzacych ich
zaspokojeniu. Na obszarze LGD w 2014 r. dziatato 234 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne. Oceniajgc
efektywnos$¢ dziatania sektora spofecznego mozna zauwazy¢, iz iloé¢ tego rodzaju podmiotéw od roku 2009 stale
wzrastata, co $wiadczy o coraz wigkszym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. $rednia dla LGD liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkafcoéw w 2014 r. wynosita 24. Wynik ten byt nizszy niz w Polsce
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(33) i wojewddztwie matopolskim (33) oraz wyiszy niz w powiecie limanowskim (23). Istotng dang zwigzang ze
swiadomoscig spofeczeristwa obywatelskiego jest takze frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 roku. Na
obszarze LGD érednia frekwencja wyniosta 56,2%. Wynik ten byt wyzszy niz w Polsce (47,4%), wojewddztwie
matopolskim (48,45%) oraz powiecie limanowskim (55,25%), co réwniez Swiadczy o wysokie] $wiadomosci
spoteczenistwa obywatelskiego na obszarze LGD.

3.5 Wskazanie problemdéw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia

spofecznego oraz skali tych zjawisk

W kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Oérodek Pomocy Spotecznej, zajmujgca sie pomoca
spoteczng, czyli Swiadczeniem ustug opiekuriczych i specjalistycznych dla oséb starszych i chorych oraz pomoca
finansowa, rzeczowa i organizacyjng dla oséb w trudne;j sytuacji zyciowej. W ten sposéb podejmowana jest walka
z ubbstwem i wykluczeniem spotecznym grup, ktére szczegdlnie narazonych na wykluczenie. Obszar LGD odznaczat sie
duzq liczbg ludnosci korzystajacej ze $wiadczer opieki spotecznej. W latach 2009-2012 wskaznik osdb korzystajgcych z
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1 000 ludnosci spadat. W roku 2013 nastapit niewielki jego wzrost (141) w
stosunku do roku poprzedniego, niemniej jednak byt znacznie wyzszy niz érednia w Polsce (83) i w wojewddztwie
matopolskim (67), w powiecie limanowskim wynosit 130. W latach 2009-2013 zauwazalna jest tendencja spadkowa
udziatu procentowego liczby dzieci do 17 lat, na ktére rodzice otrzymywali zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w
tym wieku —w 2013 r. wynosit 49,3% i byt mniejszy niz w roku 2009 o0 13,1%. W Polsce w 2013 r. wskaznik ten wynosit
30,4%, w wojewodztwie matopolskim 32,8%, a w powiecie limanowskim 50,3%. Pomimo, iz widoczny byt spadek
wskaznika w badanym okresie to przewyiszat on znacznie wskazniki w Polsce i wojewoddztwie matopolskim. W latach
2009-2013 na obszarze LGD liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej ulegata nieznacznym
wahaniom. Najnizszy wynik odnotowano w 2011 r. (3 333), najwyzszy za$ w 2013 r. (3 507). W 2013 r. wydatki gmin
wchodzacych w sktad LGD na pomoc spoteczng w wydatkach ogétem stanowity 17,03%, byt to wynik wyiszy niz w Polsce
(13,87%) i wojewodztwie matopolskim (13,24%).Dane dotyczace pomocy spotecznej nie s3 korzystne w paréwnaniu do
Polski oraz wojewddztwa matopolskiego, co moze oddziatywaé na zjawiska zwiazane z ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Problemy te jednak nie wystepujg w duzej skali. Na obszarze LGD w 2013 r. dziatato 40 publicznych i
prywatnych przychodni. Wskaznik przychodni na 10 tys. mieszkadcéw wynidst 4, co byto wynikiem nizszym niz w Polsce i
wojewddztwie matopolskim, gdzie wskaznik ten wynosit 5. Z konsultacji spotecznych wynika, iz poziom zadowolenia
mieszkaricow ze $wiadczonej opieki zdrowotnej jest niski. Blisko potowa badanych ocenita dziatanie ochrony zdrowia
jako ,ani dobrze, ani ile”, znaczna cze$¢ os6b potwierdzita swoje niezadowolenie w tej dziedzinie.
Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-5 lat na obszarze LGD ~Przyjazna
Ziemia Limanowska” w 2013 r. wynosita 593. Wynik ten byt nizszy od wskaznikéw w Polsce (741)
i wojewodztwie matopolskim (734) oraz réwny wskaznikowi w powiecie limanowskim (593). Nalezy zauwazy¢ réwniez
tendencje wzrostowg wskaznika w latach 2009-2013 — w 2009 roku wynik by} nizszy o 188. Wzrost liczby dzieci w
placowkach wychowania przedszkolnego $wiadczy o sile miodego kapitatu spofecznego. W latach 2009-2013 na
obszarze  widoczny byt  spadek liczby uczniéw  szkét  podstawowych na 1000  mieszkaricéw.
W 2009 r. liczba ucznidw szkét podstawowych na 1 000 mieszkaficéw wynosita 103, a w 2013 r.— 76. Wynik ten byt
jednak wyzszy niz w Polsce (56) i wojewédztwie matopolskim (59). Parametrami obrazujacymi jakos¢ ksztatcenia sg
wyniki osiggnigte przez uczniéw w sprawdzianach i egzaminach koricowych. W 2013 roku éredni wynik ze sprawdzianu
w szkole podstawowej wynosit 23,66 i byt nizszy niz $rednia dla Polski (24,03), wojewédztwa matopolskiego (25,13)
i powiatu limanowskiego (23,70). Biorac pod uwage wyniki egzaminie koriczacych gimnazjum w 2013 roku, $rednie
wyniki dla LGD wynosity 58 i byty réwne $rednim wynikom w Polsce i powiecie limanowskim oraz nieznacznie nizsze od
wynikdw dla wojewddztwa matopolskiego (58)%. W 2013 r. udziat wydatkéw gmin wchodzacych w sktad LGD na kulture
i ochrong dziedzictwa narodowego stanowit 2,4% wydatkéw ogétem. Byt to wynik nizszy niz w Polsce (4,0%)
i wojewddztwie matopolskim (4,5%). Dostepnoé¢ obiektéw rozpowszechniania kultury na terenie dziatania LGD dla
mieszkaficow obszaru jest bardzo niska. W obrebie LGD w 2013 r. dziatato zaledwie 5 oérodkéw kultury, 26 bibliotek,
1 kino oraz 2 muzea. Najwiecej w Miescie Limanowa (po 1 z kazdego rodzaju obiektéw), najmniej w gminach Tymbark
i Stopnice (po 1 bibliotece). W przeprowadzonych konsultacjach spofecznych mieszkaricy zaznaczyli, iz mata iloé¢
osrodkow kultury i organizowanych w nich zaje¢, powoduje niewystarczajacg oferte spedzania czasu wolnego.

3.6 Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR (innej niz spéjnosé przestrzenna).

Obszar LGD to charakterystyczna przestrzeri w wymiarze spofeczno-kulturowym, historycznym, ekonomicznym
i Srodowiskowym. Swiadectwem spéjnosci jest szereg cech upodabniajacych do siebie gminy nalezace do LGD oraz cechy
mimo, ze réznigce gminy ale przy okazji budujace mozliwosci komplementarnego rozwoju. Obszar LGD cechuje wysoki
stopien spdjnosci, ktérg nalezy rozpatrywaé jako:

! Strona internetowa Okregowe; Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, www.oke.krakow.pl.
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Spéjnosé geograficzna — caty obszar LGD ma jednolity charakter ziem gorskich, w zdecydowanej czgsci lezy w Beskidzie
Wyspowym, wyjatek stanowi gmina Kamienica, ktdra lezy w czesci Gorcow.

Spojnoéé przyrodnicza — przedmiotowe tereny wiejskie taczy podobienstwo uksztattowania terenu, ktérego
charakterystycznymi cechami sg m.in. wysokosci bezwzgledne szczytow w przedziale 800-1310 m.n.p.m., duze (do
500m)wysokosci wzgledne, strome stoki, gteboko wcigte doliny oraz lesistos¢. Réwniez warunki klimatyczne sg bardzo
zblizone, a ponadto region cechujg zjawiska klimatyczne (np. wiatr halny). Warto wspomnie¢ takze
o podobnym skfadzie gatunkowym las6w oraz podobieristwach $wiata roslinnego i zwierzgcego;

Spojnosé kulturowa — jednolitos¢ kulturowa obszaru LGD przejawia sie m.in. w kultywowaniu podobnych tradycji,
zwyczajow, obrzedéw, a takie w przenikaniu sig kultury grup etnicznych i wzajemnym czerpaniu z dorobku sgsiadow:
Lachéw, Gérali Gorczanskich. Waznym elementem spéjnosci kulturowej s wspdlne doswiadczenia historyczne.
Sp6jnosé demograficzna — ludnosc obszaru LGD cechuje wysoki przyrost naturalny oraz podobna struktura wiekowa
przejawiajaca sie wysokim odsetkiem osob w wieku przedprodukcyjnym, za$ niskim —w wieku poprodukcyjnym.
Spojnosé gospodarcza — caty obszar LGD lezy w strefie, w ktdrej programowo nie rozwija sig przemyst produkcyjny
i nie ma zanieczyszczeri pochodzenia przemystowego. Gospodarka jest oparta na dziatalnosci rolniczej oraz
agroturystycznej.

Spéjnoéé turystyczna — jednolitos¢  waloréw turystycznych uwarunkowanych walorami geograficznymi
i przyrodniczymi decyduje o spdjnosci waloréw turystycznych Ziemi Lima nowskiej.

Charakterystyka demograficzna - na dzief 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtowny
Urzad Statystyczny (GUS)?, obszar objety dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” (LGD)
zamieszkiwato 96 159 oséb. Charakterystyczna dla obszaru jest rosngca liczba ludnosci — w 2009 r. tereny te
zamieszkiwato 92 926 o0sob, a w roku 2014 — 96 594 osoby. Najwiekszy udziat w liczbie ludnosci wéréd kobiet miaty
osoby w wieku 20-24 lat, a wéréd meiczyzn — w wieku 20-29 lat. Cechg wyrézniajgcg obszar LGD ,Przyjazna Ziemia
Limanowska” byt wyzszy niz w Polsce i wojewodztwie matopolskim udziat procentowy 0s6b w wieku przedprodukcyjnym
oraz nizszy niz w Polsce i wojewddztwie matopolskim udziat procentowy oséb w wieku poprodukcyjnym w 2014 r.
Wskazniki dla obszaru LGD i powiatu limanowskiego byty do siebie bardzo zblizone. W latach 2009-2014 liczba oséb w
wieku przedprodukcyjnym malata, a w wieku produkeyjnym i poprodukeyjnym rosta. W 2009 r. udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym wynosit 26,1%, w wieku produkcyjnym 60,3%, a w wieku poprodukcyjnym 13,6%. Na tak uktadajacq
sie strukture ludnosci wptyw miat wysoki przyrost naturalny, ktéry w latach 2009-2014 ulegat nieznacznym
wahaniom, caly czas utrzymujac jednak wynik dodatni na poziomie powyzej 5. W 2014 r. wskaZnik ten na obszarze
LGD wynosit 5,2 i byt znacznie wyzszy niz $rednia w Polsce (0,0) i wojewédztwie matopolskim (1,4). Podobnie jak na
obszarze Polski, obserwuje sie wydtuiajac sie przecigtng dfugos¢ zycia spotecznosci lokalnej obszaru LSR. Na obszarze
LGD widoczny byt réwniez stosunkowo niski udziat oséb w wieku produkcyjnym, na ktéry wptyneto ujemne saldo
migracji — w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w 2014 r. osiaggngto wynik -0,5, ktory byt nizszy niz w powiecie limanowskim
(-0,7) oraz wyzszy niz w Polsce (-0,4) i wojewddztwie mafopolskim (0,9). W latach 2009-2014 $redni wynik wskaznika
migracji wynosit -0,6.

Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw:

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze jest bezposrednio powigzane z turystyka oraz generuje ilos¢ turystow
odwiedzajacych dany region. Element ten $wiadczy réwniez o spéjnosci catego obszaru LSR. Do najwazniejszych
zabytkéw na terenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” naleza: kosciot parafialny pw. éw. Szymona i Judy w Dobrej,
koéciot parafialny pw. Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy w Jurkowie, kosciét parafialny pw. sw. Mikotaja w SkrzydInej,
zespot dworski w Skrzydinej, kosciét parafialny pw. Narodzenia NMP w Jodtowniku, park dworski w Mstowie, park
dworski w Stupi, zespot klasztorny cystersow w Szczyrzycu, kosciot parafialny pw. $w. Barbary i Stanistawa Biskupa w
Szyku, Zesp6t patacu, dworu i zabytkowego parku w Kamienicy, zesp6t dworski w Laskowej, dom drewniany w
Pisarzowej, Dwér Marséw w Limanowej oraz wiele przydroznych kapliczek, cmentarzy wojennych, kaplic i zespotow
dworskich?®. Dodatkowo szczegdlnie waznym obiektem sakralnym dla turystyki na obszarze LGD ,Przyjazna Ziemia
Limanowska” jest Bazylika Matki Boskiej Bolesnej w Limanowej. Cechg wyrdzniajaca region, a zarazem jego wielkie
bogactwo jest kultura, w tym kultura ludowa — pielggnowana, kultywowana i reprezentowana przez dziesigtki
indywidualnych artystéw, rzezbiarzy, kowali, gawgdziarzy, épiewakow ludowych, grupy kolednicze, amatorskie zespoty
muzyczne, kapele ludowe czy hafciarki. Na obszarze LGD dziataja: zespoty regionalne, Kota Gospodyn Wiejskich, wiele
grup i kapel. Na uwage zastugujg bogato zdobione stroje ludowe.

Krétka charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki
Podczas przeprowadzonych badani ankietowych i spotkar konsultacyjnych mieszkarncy zwrocili uwage na fakt, iz
krajobraz oraz zasoby przyrodniczo-Srodowiskowe s3 najwiekszym atutem obszaru LGD ,Przyjazna Ziemia

2 strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl.

3 Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, www.nid.pl
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Limanowska”. Czyste $rodowisko naturalne jest szansg dla rozwoju gmin wchodzacych w sktad LGD oraz wzrostu
aktywnosci spotecznej i ekonomicznej, a takze $wiadomosci ekologicznej lokalnej spotecznoici. Do walordw
turystycznych tego obszaru zaliczone zostaty réwniez lokalne produkty ekologiczne, tradycja regionalna oraz
dziedzictwo kulturowe. Wyjgtkowy klimat obszaru LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” tworzy uksztattowanie
powierzchni oraz duze zalesienie terenu (39,7% powierzchni zajmujg grunty lesne i zadrzewione), bogactwo fauny
i flory oraz liczne zabytki architektury sakralnej i dziedzictwa kulturowego. Na ukfad przestrzenny obszaru LGD wptyw
ma uksztattowanie terenu wynikajace z potozenia w obrebie Beskidu Wyspowego, ktérego charakterystyczng cechg sg
m.in. brak dtugich pasm gorskich, wystepowanie odosobnionych szczytéw o wysokosciach bezwzglednych do
1 170 m. n.p.m., duze wysokosci wzgledne, strome stoki, gteboko wciete doliny, réznorodno$é flory i fauny oraz
lesistoéc®. O bogactwie fauny i flory decyduje liczna ilos¢ rezerwatéw, boréw i laséw beskidzkich, wystepowanie jaskif
oraz zrédet woéd mineralnych: szczaw, alkaliczno-stonych i siarczkowych. Wéréd nich najwazniejsze z punktu widzenia
rozwoju turystyki sg>: Rezerwat przyrody ,Mogielica”, Rezerwat przyrody ,Snieznica”, Rezerwat przyrody ,Kostrza”,
Jaskinia Zbojecka na topieniu, czy torfowisko ,Bagna topienskie”, ktére wykorzystaé mozna w celu m.in.: stworzenia
tematycznych szlakow turystycznych, platform widokowych, czy w przypadku jaskin — miejsc przyciggajacych
poszukiwaczy przygod i grototazow. Obszary prawnie chronione na terenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”
zajmujg 45 343 ha, co stanowi 66,69% catkowitej powierzchni. Fakt ten ma wptyw na bogactwo wystepujgcej na tych
terenach fauny i flory, ktora stanowi potencjat obszaru oraz jest kolejnym elementem éwiadczacym o spéjnosci
przyrodniczej obszaru, ktéra ma wplyw na jego atrakcyjnos¢ turystyczng i jest istotnym elementem rozwoju regionu. Na
terenach LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska lez3 takze obszary specjalnej ochrony Natura 2000. Topografia terenu,
zasoby przyrodnicze oraz posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego stwarzajg warunki do rozwoju nowej infrastruktury
turystycznej — szlakéw pieszych i rowerowych (zwyktych oraz kwalifikowanych), a takze szlakéw tematycznych, oraz do
zmodernizowania tych juz istniejgcych (wykonanie dojazdéw, miejsc parkingowych, zatoczek, platform widokowych).
Szansa dla regionu jest petniejsze niz dotychczas wykorzystanie zasob6w zrédet wéd mineralnych. Do promocji regionu
wykorzysta¢ mozna: walory przyrodnicze takie jak gérski klimat, istniejgce warunki do uprawiania turystyki aktywnej,
ludowe obrzedy i zwigzane z nimi imprezy kulturalne, ktdre wskazujg na aktywno$é spoteczng mieszkaricdw. Na
obszarze LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” w Gminie Jodtownik, we wsiach Kostrza i Sadek dziata miejscowoéé
tematyczna nawigzujaca nazwg do istniejgcych warunkéw krajobrazowych. ,Kostrza-Sadek. Kraina pod Zielonym
Wielorybem” to miejsce, ktére réznym grupom odbiorcéw oferuje wycieczki edukacyjne oparte o lokalne zasoby
przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe.

Niemniej jednak mieszkaricy podczas spotkari warsztatowych wskazywali jako problem niedostatecznie rozwinieta
infrastrukture turystyczng, a takie staba promocje regionu oraz brak inicjatyw ze strony mieszkaricow
i samorzadéw w podejmowaniu dziatai na rzecz rozwoju obszaru. Utrudnieniem dla mieszkaricéw jest réwniez brak
odpowiedniego potgczenia komunikacyjnego gmin znajdujgcych sie w obszarze LGD, co powoduje utrudniony dostep do
wystgpujacych na tym terenie waloréw przyrodniczych. Nalezy zwréci¢ uwage na mozliwosci rozwoju jakie daje moda na
zdrowy styl zycia oraz na aktywny wypoczynek na tonie natury. Obszar LGD posiada potencjat do rozwoju turystyki,
ktéry w chwili obecnej nie jest w petni wykorzystany po mimo zwigkszajacej sie iloéci oséb podrézujacych po Polsce.
Warto skorzysta¢ z mozliwodci jakie dajg zewnegtrzne zrddia finansowania na realizacje inwestycji, m.in. w celu
stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju dziatalnosci turystycznych.

Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru

Waing role dla rozwoju regionu petnig produkty tradycyjne — ich znajomo$¢ oraz promocja. Do najwazniejszych

produktdw tradycyjnych na terenie LGD naleia:

 tukowicka sliwka suszona - pochodzi z istniejgcych na terenie LGD saddw sliwkowych,
w ktérych rosng sliwki wegierki od dawna wykorzystywane do réinych przetworéw. Od ponad 100 lat
w okolicach tukowicy wykorzystuje sie je rdwniez do suszenia.

¢ Jodtownicki kotacz z serem — pieczony dawniej tradycyjnie na wesela, znany byt od kilku wiekéw. To okragty,
niewielki placek z ciasta drozdzowego, w ktérym roztozony jest réwnomiernie migzsz z sera. Najwazniejszym jego
sktadnikiem jest ser, przygotowany z twarogu wysokiej jakosci, dobrze odciénietego z serwatki.

* Chleb meciriski — do wyrobu ktérego uzywana jest maka razowa i zakwas z dodatkiem kwasnego mleka. Tradycyjnie
pieczony jest w piecu opalanym drewnem jodtowym z domieszka bukowego.

* Sery twarogowe niedojrzewajgce — produkowane metoda tradycyjna, praktycznie niezmieniong od czasow
wojennych. Surowcem do wyrobu seréw jest mleko surowe pozyskiwane z gospodarstw wiejskich od kréw
wypasanych na tgkach gérskich i podgorskich porosnietych ziotami.

* Kondracki J., Geografia regionalna Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
> Strona internetowa Starostwa Powiatu Limanowskiego, www.powiat.limanowa.pl.
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e Suska sechloriska to podsuszona i podwedzona $liwka (drylowana lub z pestka). W miejscowej gwarze ,suska”
znaczy tyle co suszona, a ,sechloriska” pochodzi od nazwy miejscowosci Sechna, lezgcej w gminie Laskowa,
z ktérej wywodzi sie tradycja suszenia $liwek. Suska sechloriska jako produkt ze znakiem Chronione Oznaczenie

Geograficzne zostata zarejestrowana w Komisji Europejskiej 9 pazdziernika 2010 .

Zagospodarowanie przestrzenne, cospodarka komunalna, ochrona srodowiska

Obszar dziatania LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” obejmuje obszar 67 989 ha. Najwieksza czes¢ zajmuja
uzytki rolne — 55,5% oraz grunty leéne i zadrzewione — 39,7%. Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig 3,9%
catkowitej powierzchni obszaru. W 2014 r. na obszarze LGD oddano do uzytkowania 46 nowych budynkéw ogdtem w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow — byt to wynik wyzszy niz w Polsce (25) i wojewddztwie matopolskim (28). llos¢
nowych budynkéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania na 10 tys. ludnosci w tym samym roku wynosita 35, i
réwniez byta wyisza niz w Polsce (19) i wojewddztwie mafopolskim (23). W latach 2009-2014 zaréwno wsrod budynkow
oddanych do uzytkowania ogdtem, jak i budynkow mieszkalnych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow widoczny byt
trend wzrostowy, wyzszy niz w Polsce i wojewodztwie matopolskim. Mozna zatem uznag, iz obszar LGD jest postrzegany
jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania.

Udziat procentowy o0s6b korzystajacych z wodociggu w 2013 r. na obszarze LGD stanowit 46,1% ludnosci ogotem
i byt ponad dwukrotnie nizszy niz w Polsce (88%) i wojewddztwie matopolskim (76,4%). Udziat procentowy oséb
korzystajacych z kanalizacji na obszarze LGD wynosit 27,9% i byt nizszy niz w Polsce (65,1%) i wojewddztwie matopolskim
(56%). W latach 2009-2013 udziat procentowy os6b korzystajacych z sieci kanalizacyjnej systematycznie wzrastat (od
20,8% w 2009 r.).W 2014 r. wydatki gmin wchodzacych w skiad LGD na ochrone érodowiska i gospodarke komunaing
stanowity 11,7% wydatkéw ogdtem — byt to wynik wyzszy niz w wojewddztwie matopolskim (9,4%) i Polsce (8,1%).
Srednia wydatkéw gmin wchodzacych w sktad LGD na ochrone $rodowiska i gospodarke komunalng w latach 2009-2014
stanowita 8,1% i byta wyzsza niz w Polsce (7,1%) i wojewodztwie matopolskim (7,4%).Na obszarze LGD w 2013 r. dziatato
40 publicznych i prywatnych przychodni. Wskaznik przychodni na 10 tys. mieszkancow wynidst 4, co byto wynikiem
nizszym niz w Polsce i wojewddztwie matopolskim, gdzie wskaznik ten wynosit 5. Z konsultacji spotecznych wynika, iz
poziom zadowolenia mieszkaficow ze swiadczone] opieki zdrowotnej jest niski. Blisko potowa badanych ocenita dziatanie
ochrony zdrowia jako ,ani dobrze, ani zle”, znaczna cze$t 0s6b potwierdzita swoje niezadowolenie w tej dziedzinie.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Sporzadzona analiza SWOT (tabela 9) zostata opracowana na podstawie szerokich badar — zaréwno danych
iloéciowych (statystycznych) jak i jakosciowych (opinii mieszkaficéw obszaru LGD), poprzez przeprowadzenie ankiet
i warsztatéw spotecznych. Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita zidentyfikowac i zaprezentowac pozytywne
i negatywne czynniki wewnegtrzne i zewngtrzne istotne z punktu widzenia rozwoju obszaru. Stato sie to podstawg do
wysuniecia wnioskéw dotyczacych terenu LGD. W tabeli 9 znalazly sie czynniki wyselekcjonowane w opisanym procesie
badawczym wraz z odniesieniem do diagnozy obszaru.

Tabela 9 Analiza SWOT

Odniesienie | ' Odniesienie |

Mocne strony l d5 diderazy | Stabe strony

- | dodiagnozy
Wystepuj b R iat 3.6
ve quj.ace 'na GLSEARLE LEremy cgnne Rozdziat 3.6 | Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura Sl
przyrodniczo i korzystne dla rozwoju ciistyesns Tokolataystyczna
turystyki. urysty e '
Bogata oferta lokalnych produktow Rozdziat 3.6 Rozdziat 3.6

ekologicznych. Staba promocja regionu.

Rozdziat 3.6 Niedostateczne wykorzystanie potencjatu Rozdziat 3.6
turystycznego (dziedzictwa kulturowego i
naturalnego).

Bogaty zas6b dziedzictwa historycznego i
kulturowego.

Rozdziat 3.6 Brak odpowiedniego potgczenia Rozdziat 3.6
Dobry stan $rodowiska naturalnego. komunikacyjnego gmin znajdujgcych sig w
obszarze LGD.

Rozdziat 3.6 Niska éwiadomoé¢ mieszkancow obszaru
LGD w zakresie ekologii i ochrony Rozdziat 3.6
$rodowiska.

Rozwinieta sie¢ turystyczna
w postaci szlakéw turystycznych.

Dziatajace na obszarze LGD miejscowosci
tematyczne, ktére oferujg réznym grupom | po-4-iat 3.6
odbiorcow wycieczki oparte o lokalne
zasoby przyrodnicze i dziedzictwo

Odptyw ludzi mtodych
i wyksztatconych do wiekszych aglomeracji
widoczny w ujemnym saldzie migracji.

Rozdziat 3.3
Rozdziat 3.6

21



~Mfode spoteczeristwo” przejawiajace sie
dodatnim przyrostem naturalnym

Rozdziat 3.6

Niski dochdd podatkowy gmin
wchodzacych w sktad LGD na 1 mieszk.

Rozdziat 3.2 |

Rosnaca liczba dzieci w placéwkach
wychowania przedszkolnego

Rozdziat 3.5

Udziat podatku od oséb fizycznych

i prawnych w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa duzo niisze niz
w Polsce i woj. matopolskim.

Rozdziat 3.2

Wyiszy udziat procentowy 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym, a nizszy w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci ogotem.

Rozdziat 3.6

Udziat dochodéw wtasnych gmin LGD
w dochodach ogétem nizszy niz w Polsce i
woj. matopolskim.

Rozdziat 3.2

Duza liczba nowych budynkéw (ogétem i
mieszkalnych) oddanych do uzytkowania
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow.

Rozdziat 3.4

Niewielkie wydatki gmin wchodzgcych w
sktad LGD ogdtem na 1 mieszkarica.

Rozdziat 3.2

Wysokie wydatki gmin wchodzgcych
w sktad LGD na ochrone srodowiska
i gospodarke komunalna.

Rozdziat 3.6

Niska przedsiebiorczosé wsrod
mieszkancow,

Rozdziat 3.2

Aktywnos¢ spoteczna poparta wzrostem
liczby organizacji pozarzgdowych.

Rozdziat 3.4

Niska swiadomos$¢ w zakresie pozyskiwania
srodkéw na rozwoj.

Rozdziat 3.2

Mata liczba jednostek wpisanych do
rejestru REGON oraz nowo
zarejestrowanych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow.

Rozdziat 3.2

Niska liczba podmiotéw gospodarki
narodowej na 1 000 mieszkancdw
w wieku produkcyjnym.

Rozdziat 3.2

Niska liczba os6b prowadzgcych dziatalnoé¢
gospodarczg
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci.

Rozdziat 3.2

Niska liczba oséb pracujgcych
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci.

Rozdziat 3.3

Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do
liczby oséb w wieku produkcyjnym
Znacznie wyzsza niz srednia dla Polski,
wojewoddztwa i powiatu

Rozdziat 3.3

Udziat procentowy kobiet
zarejestrowanych jako bezrobotne

w liczbie 0s6b zarejestrowanych ogétem
wyzszy niz w Polsce.

Rozdziat 3.3

Wyisza niz w Polsce i wojewddztwie
matopolskim liczba 0s6b zarejestrowanych
jako bezrobotne.

Rozdziat 3.3

Niewystarczajgca liczba ofert pracy.

Rozdziat 3.3

Rosngca liczba osdb korzystajgcych
z pomocy spotecznej w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow.

Rozdziat 3.5

Udziat wydatkéw gmin LGD w wydatkach
ogotem na pomoc spoteczng wyzszy niz w
Polsce i woj. matopolskim.

Rozdziat 3.5

Niewykorzystany potencjat organizacji
pozarzadowych.

Rozdziat 3.3

Brak ofert spedzania wolnego czasu.

Rozdziat 3.5

Brak inicjatywy ze strony mieszkarnicéw i
samorzadow w podejmowaniu dziatan na
rzecz rozwoju obszaru.

Rozdziat 3.2

Niewystarczajgca wspétpraca samorzaddw
gminnych ze spotecznoscig lokalna.

Rozdziat 3.2
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Udziat wydatkdw gmin LGD w wydatkach
3 B ogotem na kult_L_Jre i o-§hronq dziedzictwa Rozdziat 3.5
narodowego nizszy niz
w Polsce i wojewddztwie matopolskim.
- - Stabo rozwinigta baza noclegowa. Rozdziat 3.2
s - Odniesienie | : S agroienla Odniesienie !
do diagnozy £2E : do diagnozy |
53 Rozdziat 3.2 jnos¢ iedni Rozdziat 3.2
Warunki do rozwoju przedsiebiorczosci. Atrakq{]nosc turystyezna sqsiednich
obszarow.
Popularno$¢ inicjatyw oddolnych Rozdziat 3.2 Zanikanie wiezi spotecznych Rozdziat 3.6
i odpowiedzialnosci spotecznej. i tozsamosci regionalnej.
P ki i f Rozdziat 3.6 Rozdziat 3.2
ozys’-lwame R IHUSTY IR Niekorzystne zmiany klimatyczne.
rozwoj.
M ' S¢ i ak Rozdziat 3.6 Rozdziat 3.2
oda na zdrowg zywnosc i aktywng Kleski 2ywictowe.
turystyke.
o . . Niezrozumiate i skomplikowane procedury
Wykorzystanie i promocja regionu oraz savekliania Zewnetrznych Srodkéw
produktéw lokalnych Rozdziat 3.6 p Y & ‘y , Rozdziat 3.2
. ; finansowych oraz brak srodkéw wtasnych
i ekologicznych. .
na rozwoj.
Rosngca mobilnos¢ ludzi. Rozdziat 3.3 Depopulacja mieszkafcow. Rozdziat 3.2
o . . e Rozdziat 3.6 Likwidacja i rozdrobnienie gospodarstw Rozdziat 3.2
Wydtuzajgca sie przecigtna dtugosc zycia.
rolnych.
Podnoszenie kwalifikacji mieszkaricéw, Rozdziat 3.2 | Brak zaangazowania spofeczenistwa w Rozdziat 3.2
gtownie mtodziezy. inicjatywy oddolne.
Rozwdj infrastruktury turystycznej. Rozdziat 3.6 - -
Wzrost liczby osdb podrézujgcych po Rozdziat 3.6 B B
Polsce.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
Whnioski z Analizy SWOT

Za gléwne atuty obszaru LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” uznano atrakcyjne walory turystyczno-
krajobrazowe regionu, bogata oferte lokalnych produktéw spozywczych, dziedzictwo kulturowe, jak roéwniez dobry
stan ¢rodowiska naturalnego. Fakt ten wskazywali rowniez uczestnicy konsultacji spotecznych odbywajgcych sig
podczas tworzenia Strategii, uznajgc go za jeden z najwiekszych potencjatéw rozwoju gospodarczego tego regionu.
Dodatkowo, rozwinieta sie¢ turystyczna w postaci szlakéw turystycznych, a takze goscinnos¢ i otwartos¢ mieszkaricow
poteguja mocne strony przyrodniczego i kulturowego charakteru obszaru LGD. W diagnozie wskazane zostaly szanse dla
obszaru LGD zwiazane z panujacg moda na zdrowg zywnosc i aktywna turystyke. Wykorzystanie potencjatéw pozwoli
dostosowa¢ sie do obecnych trenddw, a co za tym idzie, do rozwoju gospodarczego regionu. Poméc w tym ma kolejna
wskazana szansa — promocja produktéw turystycznych. Pozwoli ona na poznanie waloréw obszaru LGD wigkszej ilosci
odbiorcéw poszukujacych aktywnego wypoczynku, zdrowej i ekologicznej 7ywnoéci oraz obcowania z naturg. Uczestnicy
konsultacji spotecznych wskazywali jednak na problemy zwigzane z niewystarczajgca promocjg regionu i jej produktow
lokalnych, jak rowniez niedostatecznym rozwinigciem infrastruktury turystycznej. W tym konteksécie zwrdcono uwagg
na mozliwe zagrozenie ze strony sasiednich obszaréw o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, ktére moze miec negatywny
wptyw na rozwdj turystyki na obszarze LGD, z drugiej zaé strony — moze sta¢ sie motorem do wigkszego dziafania.
Znaczacym problemem obszaru LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest zta sytuacja ekonomiczna oraz bezrobocie
powodowane niewystarczajacg liczbg ofert pracy. Fakt ten potwierdza sie niekorzystnymi warto$ciami wskaznikow
dotyczacych przedsigbiorczosci, ktére ksztattujg sie na duzo nizszym poziomie niz $rednie dla Polski
i woj. matopolskiego. Szansa dla obszaru moze stac sig stworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, poprzez
miedzy innymi umiejetne wykorzystanie zewngtrznych érodkéw finansowania przedsiewzieé. Nalezy przy tym wzigé pod
uwage zagrozenia jakie mogg wynika¢ z niezrozumiatosci pozyskiwania funduszy, dlatego wazna role odgrywac beda
wszelkie formy doradcze w tym zakresie. Duze znaczenie ma réwniez wzmocnienie sektora rolnego, gdzie obecnie
niepokoi rosnaca likwidacja i rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz brak mozliwosci przetwarzanie i wytwarzania
produktéw lokalnych, charakterystycznych dla obszaru Beskidu Wyspowego. Podmiotami gospodarczymi na terenie LGD
objetymi szczegdlnym wsparciem powinny byc jednostki prowadzace dziatalno$¢ w branzach: turystycznych, handlu
lokalnymi produktami i przetwérstwem spozywczym — CO podkreélano w trakcie spotkan konsultacyjnych. Nalezy
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potozy¢ nacisk na ich wzmocnienie i integracje, aby wspélnie przyczynity sie do rozwoju obszaru zapev‘}niajac
zwigkszenie potencjatu oraz atrakcyjnosci turystycznej regionu, a co za tym idzie — wygeneruja nowe miejsca pracy i
przyczynig sig do spadku bezrobocia. Odzwierciedleniem niedostatecznego rozwoju gospodarczego regionu jest wysokie
bezrobocie odnotowywane na terenie LGD. Najbardziej znaczgcym problemem jest zbyt mata iloé¢ ofert zatrudnienia
oraz niedostosowane wyksztatcenie i kwalifikacje bezrobotnych do potrzeb rynku pracy. Grupa wymagajaca
szczegOlnego wsparcia sg osoby do 29. roku zycia. Warto inwestowa¢ w miodych ludzi, organizowaé szkolenia i
warsztaty podnoszace wiedzg w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na rozwdj, zarzadzania projektami czy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wptynie to na pewno pozytywnie na rozwdj integracji spotecznej, a takze
przyczyni sig do spadku migracji mtodych ludzi, ktérzy sg najbardziej mobilng grupa wiekowa. Nalezy nadmieni¢ réwniez,
iz bezrobocie jest jedng z najczgstszych przyczyn ubozenia spoteczeristwa, ktdre prowadzi do koniecznoéci korzystania z
pomocy spofecznej. Pozytywnym zjawiskiem terenu LGD w sferze demografii, stanowigcym jego mocng strone, jest
mimo wszystko duza liczba mtodych ludzi. Proporcja pomigdzy osobami w wieku przedprodukcyjnym, produkeyjnym
i poprodukcyjnym jest korzystna i wyrdznia sie na tle Polski i wojewddztwa matopolskiego. Jednoczeénie dodatnig
wartos¢ przyjmuje wskaznik przyrostu naturalnego, ktdry jest jednym z aspektéw wptywajgcych na liczbe mieszkaricéw
terenu LGD. Stabg strong sfery demograficznej jest ujemne saldo migracji, na co uwage zwrdcili mieszkaricy podczas
konsultacji spotecznych. Zagrozeniem wskazanym w analizie jest depopulacja mieszkaricéw, ktéra spotyka coraz wiecej
regiondw oraz sytuacja ekonomiczno-polityczna na Swiecie. Jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju regionalnego,
ktéry moze zosta¢ wykorzystany do pobudzenia lokalnej gospodarki jest wzrost partycypacji spoteczeristwa oraz
szeroko rozumianej wspétpracy. Nalezy wiec podejmowa¢ dziatania integrujgce mieszkancéw, wzmacniajgce poczucie
tozsamosci lokalnej, uéciélajgce wiezi spoteczne, wspierajace lokalnych lideréw oraz dziataczy w organizacjach
pozarzagdowych. Pomogg one pobudzi¢ aktywnosc¢ spoteczng mieszkaficéw i nie tyle zwiekszy¢ liczbe funkcjonujgcych
organizacji, co polepszy¢ ich zdolnos¢ do dziatania na rzecz spotecznosici lokalnej. Dziatania beda odpowiedzig na
wskazane przez mieszkafcow stabe strony zwiagzane z brakiem zaangazowania spoteczeristwa w rozwéj obszaru oraz
stojacym na niezadowalajgcym poziomie wsparciem JST, podmiotéw gospodarczych i organizaciji spotecznych. Szansa dla
LGD jest popularnosé inicjatyw oddolnych i odpowiedzialnosci spotecznej, ktdra moze stanowi¢ jeden z czynnikdw
pobudzenia gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia.

W zwigzku z przeprowadzonym procesem konsultacji spotecznych (dotyczacych ujecia w LSR dodatkowych
$rodkdw) oraz na podstawie dotychczasowych doswiadczenn stwierdzone, iz analiza obszaru oraz SWOT s3 nadal
aktualne.

Rozdziat V Cele i wskazniki

5.1 Specyfikacia i opis celéw ogdélnych, przypisanych im celdw szczegbtowych i przedsiewzieé wraz

z uzasadnieniem

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy oraz wnioskéw ptyngcych z analizy SWOT opracowanych na pierwszym
etapie prac nad LSR jest wyznaczenie jednego celu ogdlnego i dwéch celéw szczegétowych. Wskazane cele przyczynia
sie do ograniczenia stabych stron obszaru poprzez wykorzystanie istniejacych potencjatéw. Efektem ich wdrozenia
bedzie zas niwelowanie zdiagnozowanych poprzez analize SWOT problemdw.

Przyjety do realizacji cel gtéwny Aktywny Beskid Wyspowy wynika bezposrednio ze specyfiki obszaru, zostat on
podzielony na dwa cele szczeg6towe, ktére bezposrednio dotycza zidentyfikowanych w diagnozie i opisanych
w analizie SWOT probleméw wystepujacych na obszarze LGD  ,Przyjazna Ziemia Limanowska”.

Pierwszy z celow szczegbtowych Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru odnosi sie do przedsiebiorczoéci
i turystyki obszaru LGD. Okreélenie celu wynika z przeprowadzone] pogtebionej analizy obszaru zaréwno w wyniku
badan statystycznych, jak i odbytych spotkari gminnych i przeprowadzonych warsztatéw, zwtaszcza tych z sektorem
gospodarczym. Wskainiki dotyczace przedsiebiorczodci i rynku pracy odzwierciedlajg ztg sytuacje ekonomiczng,
zwtaszcza obszaréw wiejskich LGD (liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON i nowo rejestrowanych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw, liczha podmiotdw na 1 000 oséb w wieku produkcyjnym, liczba oséb
bezrobotnych na 1 000 osdb pracujgcych — nizsze od sredniej w Polsce | wojewddztwie matopolskim). W celu pierwszym
skupione zostaty dwie przeciwnoéci, potencjat i staba strona obszaru LGD. Najwiekszym potencjatem wskazanym przez
mieszkaricéw jest atrakcyjno$¢ turystyczna, bogate walory srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego
obszaru LGD. Jednak zdaniem mieszkaricow potencjat ten jest w dalszym ciggu nieodpowiednio wykorzystywany.
Oparcie realizacji pierwszego celu szczegétowego gtéwnie na przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem branz
turystycznych i przeznaczeniem az 5,25 min zt na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczych jest
podyktowane checiag rozwigzania gtéwnego problemu wystepujacego na obszarze — braku odpowiednich miejsc pracy
oraz ubozenia spoteczeristwa. Na wszystkich spotkaniach wskazywany byt problem bezrobocia, dlatego gtéwnym
priorytetem LSR jest generowanie zatrudnienia, w zwigzku z czym — oprécz wymagar konkursowych, wskazane zostaty
kryteria punktowe majace na celu zachecenie potencjalnego beneficjenta do zatrudniania wigkszej liczby pracownikéw
niz jest to wymagane. Dodatkowo wskazana zostata grupa defaworyzowana - osoby do 29. roku zycia — wyodrebnienie
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tej grupy wiekowej podyktowane jest checig zatrzymania na obszarze ludzi miodych i mobilnych, zachecenie ich do
podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wyznaczenie drugiego celu szczegotowego Kapitaf spofeczny podstawq
rozwoju obszaru, majacego za zadanie zwigkszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow, gtéwnie poprzez wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego i naturalnego, jest odpowiedzig na potrzebe mieszkaricéw wynikajaca z zapotrzebowania na
zacieénianie wiezi miedzyludzkich, poprawe warunkow bytowych oraz potrzebe jednoczenia sig we wspélnej sprawie.
Zaangazowanie spofeczne mierzone Zza pomocy liczby stowarzyszer, fundacji i organizacji spotecznych na
10 tys. mieszkaricéw jest nizsze niz srednia w Polsce czy wojewddztwie matopolskim, dlatego tez gtéwnym zadaniem
powinno by¢ wzmocnienie kapitatu wewngtrznego organizacji do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, szkolenie
lideréw lokalnych oraz aktywne promowanie nurtu spoteczeristwa obywatelskiego. Naleiy wykorzysta¢ potencjat
ludzki obszaru do jego promocji. Mieszkaricy zwracali szczegdlng uwage na brak stosownych srodkéw na aktywng
dziatalnoé¢é na obszarze LGD oraz niewystarczajace zaangazowanie sie spotecznosci w rozwoj regionalny. Zdaniem
lokalnej spotecznosci zaangazowanie w dziatalnoéé spoteczng jest zbyt niskie, a istniejagcemu — brak jest szerszej
wspétpracy pomigdzy podmiotami. Stad tez dziatania zwiazane ze wzmacnianiem potencjatu organizacji pozarzadowych
oraz z zachowaniem lokalnej tozsamosci. Nieoderwalnym elementem tozsamosci regionalnej s3 posiadane zasoby
dziedzictwa lokalnego(kulturowego i naturalnego), w zwigzku z czym w drugim celu szczegétowym rowniez zostaty
wyodrebnione przedsiewziecia bezposrednio wynikajace z dziedzictwa lokalnego oraz dziatania majace na celu jego
szeroka promocje poza obszarem LGD. Ponadto w odpowiedzi na potrzebe mieszkaficow, dotyczacy checi aktywnego
spedzania czasu wolego oraz integracji réznych érodowisk spotecznych, przewidziano realizacje przedsigwzie¢ majgcych
na celu rozwdj rekreacji na obszarze — ma to réwniez bezposrednie powigzanie z branzg wskazang jako kluczowa dla
rozwoju obszaru, wspierajacg rozwoj sektora turystycznego.

5.2 Wykazanie zgodnosci celdw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Nalezy podkresli¢, iz opracowane cele realizowane bgda zgodnie z wyznaczonym przez Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW). LSR przyczynia sie do realizacji celu giéwnego PROW 2014 — 2020, poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone zarzqdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich oraz celu szczegbtowego 6B Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich oraz celow przekrojowych PROW: innowacyjnoéci, ochrony Srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu. Cele LSR s3 réwniez komplementarne z celem gtéwnym RLKS (LEADER), jakim jest
promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Zaplanowany w LSR cele szczegotowy: Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru wpisuje sie w rekomendacje RLKS
Ufatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy.
W kryteriach wyboru operacji uwzglgdniono najwazniejsze elementy celéw PROW i RLKS tj: innowacyjnosc,
premiowanie grup defaworyzowanych, ochrone érodowiska oraz tworzenie miejsc pracy.

53 Przedstawienie celéw z podziatem na Zrédta finansowania.

Rysunek 2 przedstawia cele, ktére zaplanowano do realizacji w ramach Strategii. Ich osiggnigcie bedzie stuzy¢
spotecznosci lokalnej i przyniesie korzystne efekty dla rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaru objetego LSR
(szczegbtowe przedstawienie celow zawarte jest w Tabeli nr 12 niniejszego rozdziatu).

Rvsunek 2 Cele LSR

AKTYWNY BESKID WYSPOWY
A;ﬁ ~ oot s A AR ARSI PP .,:l'» RS
Przedsiebiorczy i turystyczny rozwoj Kapitat spofeczny podstawg rozwoju
obszaru obszaru

Zrédto: Opracowanie wiasne
Realizacja celéw w ramach Strategii finansowana bedzie ze $rodkéw EFFROW w ramach dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach PROW 2014-2020.

5.4 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z
uzasadnieniem
W ramach wypracowanych celéw szczeg6towych i przedsiewzigé mozliwe beda do realizacji operacje
przedstawione w Tabeli 13. Uzasadnieniem dla wyboru zakresu tematycznego przedsiewzie¢ byly ustalenia
7z rozméw z mieszkaricami i potencjalnymi beneficjentami podczas otwartych spotkari gminnych wywiadow grupowych,
badar ankietowych, dyzuréw pracownika on-line, spaceréw badawczych, na podstawie formularzy zgtaszania uwag i
propozycji w Fiszkach projektowych (zastosowane metody szczegdtowo zostaly opisane w Rozdziale 1I). Na podstawie
prowadzonego naboru fiszek i pdZniejszych konsultacji z ich autorami okreslone zostaty w LSR wskazniki, ktore sg
25




adekwatne do zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz sa wynikiem oczekiwari spotecznoéci lokalnej. W tabeli 13
zaprezentowano réwniez sposéb realizacji poszczegélnych przedsiewzie¢ w podziale na operacje wiasne, projekty
grantowe, konkursy, projekty wspétpracy.

5.5 Specyfikacja wskainikéw przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegdlowych i celow ogdlnych
z uzasadnieniem

Osigganie zatozonych celéw: celu ogélnego, celéw szczegétowych oraz przedsiewzigc okreslane bedzie przy pomocy

wskainikéw, odpowiednio - oddziatywania, rezultatu i produktu. Do wszystkich opracowano jednostki miary w postaci

sztuk lub procentéw. Specyfikacja wskaznikdéw przypisanych do przedsiewzie¢ zostata przedstawiona w Tabeli 14.

5.6 Zrodta pozyskania danych do pomiaru.

Zrédta danych do pomiaru powinny byc¢ tatwo dostgpne dla LGD, w zwiazku z czym wskazniki oddziatywania dobrano
réwniez pod ww. katem, koncentrujac sie na danych dostepnych w: Banku Danych Lokalnych GUS. Z kolei mierzenie
wskainikéw rezultatu i produktu odbywac sie bedzie w oparciu o dane ze sprawozdar beneficjentdw oraz dane wiasne
LGD. Szczegtowe Zrodta pozyskiwania informacji przedstawiono przy kazdym konkretnym wskazniku w Tabeli 12.

5.7 Sposch i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych
Pomiar wskaznikéw bedzie miat miejsce za pomocg dostepnych danych statystycznych GUS oraz sprawozdan
beneficjentéw i danych LGD. Beneficjenci dziatann zobowigzani bedg do prowadzenia rejestrow w ramach realizacji
operacji — w zaleznosci od typu operacji bgda nimi listy obecnoéci lub ankiety monitorujgce. Doktadny opis wskaznikéw,
sposoby i czestotliwo$¢ obliczania oraz uzasadnienia wyboru przedstawiaja tabele 12 i 14. Pomiar osiggania
poszczegolnych putapéw dla wskaznikéw produktu odbywaé sie bedzie na biezgco, po zakoriczeniu realizacji kazdej
operacji oraz w potowie okresu wdrazania LSR (2019 r.), na kiedy to zaplanowano badanie ewaluacyjne efektdw
wdrazania Strategii. Ramy czasowe osiggania wskaznikdw okreéla Plan dziatania stanowiacy zatgcznik nr 3 do LSR.
Wskazniki oddziatywania, na ktére poza realizacjg Strategii wplyw majg czynniki zewnetrzne, takie jak sytuacja
ekonomiczna czy gospodarcza kraju, obliczone zostang w ostatnim etapie realizacji Strategii, tj. na dzier 31 grudnia 2022
Sposdb liczenia wskaznikéw produktu i rezultatu bazowat bedzie na dodawaniu do wartoéci poczatkowej

konkretnych wartosci wskaznikéw, osiaganych realizacja poszczegdinych operacji, pochodzgcych ze sprawozdan
i informacji przekazywanych przez Instytucje Wdrazajaca, zweryfikowanych przynajmniej jednokrotnie przeprowadzong
zewngtrzng kontrolg (Samorzadu Wojewddztwa lub LGD w przypadku projektéw grantowych).

5.8  Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Stan poczatkowy wskaznikéw obliczono na podstawie danych statystycznych GUS, a w przypadku wskaznikow
produktu i rezultatu wartoé¢ bazowa wynosi 0, ze wzgledu na fakt, iz wszystkie bezposrednio sg powigzane
z planowanymi przedsiewzigeciami dlatego pierwsze efekty zrealizowanych operacji, ktére mozna bedzie przetozy¢ na
wskazniki spodziewane sg dopiero w 2017 r. Szczegétowe informacje dot. wartodci poczatkowych poszczegdlnych
wskaZznikow przedstawiono w Tabeli 12,

5.9 Stan docelowy wskainika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia

Stany docelowe wskaZnikéw oddziatywania dla obszaru LSR ustalono w oparciu o zaktadany progres lub regres
wartosci z uwzglednieniem aktualnych trendéw dla danego obszaru oraz przewidywanego oddziatywania realizacjg
operacji w ramach LSR. Dla przyktadu biorac pod uwage przewidywane w LSR utworzenie kilkudziesieciu nowych
dziatalnosci gospodarczych, a takze utrzymujacy sie od kilku lat wzrostowy trend dot. ich liczby na obszarze LSR
zatozono wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Podobnie postapiono ze wskaznikiem dot. liczby organizacji
pozarzadowych. Z kolei w obszarach dot. bezrobocia niewielki spadek wartoéci zwaiywszy, ze LGD bedzie w szczegdlny
sposéb wspiera¢ podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczych. Ustalenie bardzo prawdopodobnych poziomdéw
wskaznikéw oddziatywania nie jest jednak mozliwe z uwagi na zbyt duze uzaleznienie ww. kwestii od sytuacji
makroekonomicznej kraju i regionu, trudnej do przewidzenia w dtuzszym okresie czasu. Stany docelowe wskaznikéw
produktu i rezultatu zostaty ustalone w oparciu o szacunkowg liczbe dofinansowanych operacji okreélong na potrzeby
konstruowania budzetéw celéw i przedsiewzie¢, z uwzglednieniem dostepnych limitéw wartoéci operacji oraz
przewidywanej intensywnosci pomocy. Szczegétowe informacje przedstawiono w Tabeli 12.

5.10 Opis projektow wspéipracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania
W ramach obydwéch celéw bedzie realizowane przedsiewziecie z zakresu wspétpracy z innymi Lokalnymi
Grupami Dziatania oraz dziatania ciagte zwigzane z aktywizacja spotecznosci lokalnej. W tabeli 10 przedstawione zostaty
zaplanowane do realizacji projekty wspétpracy.
Tabela 10 Opis planowanych do realizacji projektéw wspdtpracy

f 1

| PROJEKT WSPOLPRACY

1 Typ projektu Miedzynarodowy
|
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Tytuf projektu wspofpracy

i Polsko-firiskie dziatania promocyjne lokalnych produktéw Zywnosciowych szansq
| rozwoju lokalnych producentow.

| Cel operacji
|

' Rozwdj gospodarczy obszaréw 5 LGD, szczegdlnie w zakresie produkcji produktow
| spozywczych i napojow.

—

 Cele szczegotowe LSR, ktdrych
1 osiagnieciu bedzie stuzyé
- realizacja projektu wspotpracy

E‘J\nypromov»ranie sywnoéciowych produktéw lokalnych z obszaru 5 LGD, na
obszarach tych LGD i poza nimi.

Wartoséé wskaznikow, ktorych
osiagniecie jest zakfadane
w wyniku realizacji operacji

Wskazniki produktu: Liczba projektow wspotpracy, w tym miedzynarodowych —
1, w tym 1 miedzynarodowy. Liczba LGD uczestniczacych w projekcie — 5
Wskaznik rezultatu: Liczba projektéw skierowanych do przedsigbiorcow z co
najmniej 3 branz (zintegrowanie co najmniej 3 branz) — 1; Liczba wypromowanych
produktéw z obszaru parteréw, w tym zagranica- 20

i Zakres, w jakim bedzie
realizowana operacja

Rozwdj rynkéw zbytu produktdw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji
polegajacych na budowie lub modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia
w ramach dziatania, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW w
ramach PROW na lata 2014-2020;

Promowanie obszaru objetego strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznoé¢ w rozumieniu art. 2 pkt 19 rozporzadzenia nr 1303/2013, zwang dalej
LLSR”, w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczosci;
Stworzenia warunkdw do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze objgtym LSR.

2017 r., na terenie wojewédztwa matopolskiego i Finlandii

| Termin i miejsce realizacji
|

Gtowne dziatania

» Zidentyfikowanie oraz rozpowszechnienie informacji na temat zywnosciowych
produktéw lokalnych na obszarach poszczegolnych Partnerdow m.in. poprzez
wydanie wspadlnej publikacji,

= Wypromowanie produktéw lokalnych na wspdlnych stoiskach w targach ,Food
Fair” i Food Night” w Kauhajoki i imprezie/ach promocyjnej/ych na obszarach
partnerdw krajowych.

Nazwa wszystkich LGD
uczestniczacych w realizacji
operacji

LGD:Przyjazna Ziemia Limanowska(matopolskie),Dolina Raby(matopolskie), Zielony
Wierzchotek Slaska($laskie),Bursztynowy Pasaz (pomorskie),Suupohja (Finlandia).

Budzet projektu

Budzet dla LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” 14 750 euro.

Il PROJEKT WSPOLPRACY | @

Typ projektu

Krajowy

Tytut projektu wspétpracy

Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce

Cel operacji

Promocja obszaru oraz rozwdj produktow turystycznych w oparciu o zasoby
przyrodnicze Beskidu Wyspowego i Gorcow.

Cele szczegdtowe LSR, ktorych
osiagnieciu bedzie stuzyc
realizacja projektu wspotpracy

Cel szczegétowy 1: Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej, poprzez
utworzenie i jego promocja.

Cel szczegbétowy 2: Podnoszenie wiedzy i kompetencji 0s6b z branzy turystycznej i
okototurystycznej, poprzez wymiane doswiadczen.

Wartosé wskainikow, ktérych
osiagniecie jest zaktadane w
wyniku realizacji operacji

Wskazniki produktu: Liczba projektéw wspdtpracy -1, Liczba LGD uczestniczacych
w projekcie — 5,llo$¢ spotkari i warsztatow —, 5, Materiaty informacyjno-
promocyjne —2, wykonanie infrastruktury turystycznej - 5

Termin i miejsce realizacji

2021/2022 r., na terenie wojewodztwa matopolskiego.

Budzet projektu

Budzet dla LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” 150 000 euro

i1l PROJEKT WSPOLEPRACY

Typ projektu

Krajowy

Tytut projektu wspotpracy

Skarby Beskidzkiej Miedzy

Cel operacji

Promocja obszaru oraz rozw6j produktow turystycznych w oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe Beskidu Wyspowego.

Cele szczegétowe LSR, ktérych
osiggnieciu bedzie stuzy¢

Cel szczegdtowy 1: Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj ohszaru
Cel szczegbtowy 2: Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru
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realizacja projektu wspotpracy

Wartos¢ wskaznikow, ktorych
osiggniecie jest zaktadane w
wyniku realizacji operacji

Wskazniki produktu: Liczba projektéw wspétpracy =1, Liczba LGD uczestniczacych
w projekcie — 2,

Termin i miejsce realizacji

2021/2022 r., na terenie wojewodztwa matopolskiego.

Budzet projektu

Budzet dla LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” 95 000 euro

Zrédto: Opracowanie wiasne

Efektem osiggniecia celéw ogdlnych oraz przypisanych im celdw szczegdtowych, przedsiewzied i wskaznikéw bedzie
zniwelowanie zidentyfikowanych probleméw wystepujacych na obszarze LGD. Aby doktadniej zrozumieé przyjete w
ramach LSR cele, w tabeli 11 przedstawione zostaly ich powigzania z problemami, zidentyfikowanymi podczas procesu
ich konstruowania. Tabela zawiera produkty, ktére bedg bezposrednim wynikiem planowanych w LSR przedsiewzie¢, a
ich osiggnigcie bedzie wyznacznikiem realizacji przyjetych celow. Zidentyfikowane problemy oraz wyzwania spoteczne
zostaty wskazane na podstawie przedstawionej w rozdziale 4 analizy SWOT oraz danych statystycznych i wynikéw
konsultacji spotecznych stuzgcych jej opracowaniu, zawartych w diagnozie obszaru.
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Rozdziat V1 Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Wybér oraz ocena operacji s jednym z najwazniejszych elementéw wdrazania LSR. Od decyzji dokonywanych
przez Rade LGD, z zastosowaniem kryteriow wyboru operacji, zalezy sprawne i efektywne zrealizowanie zatozen LSR
oraz osiagniecie zaplanowanych wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania.

6.1 Ogdlina charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjionalnych

Ustalenie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujacych regut i zasad funkcjonowania LGD,
w tym procedur dotyczacych zasad oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR byto jednym
z wazniejszych elementow prac nad LSR. Wiasciwie sformutowane procedury s bowiem jak pokazata dotychczasowa
praktyka LGD jednym z podstawowych warunkéw sprawnego i efektywnego wdrazania strategii. Jako, ie
w funkcjonowanie wewnetrznych mechanizmow LGD s3 zaangazowane z jednej strony poszczegolne organy
statutowe LGD, tj. w szczegélnosci Zarzad i Rada (do ktorej wytacznej kompetencji nalezy dokonywanie wyboru
zgodnie z art. 21. ust 4 ustawy 0 RLKS), a takze Biuro LGD, a z drugiej — wnioskodawcy, istotng kwestig przy ich
projektowaniu byto uwzglednienie réznych punktéw widzenia na caty ww. proces. Poszczegdlne procedury wyboru
operacji zostaty wstepnie wypracowane z uwzglednieniem doswiadczen z realizacji poprzedniej LSR, skonsultowane
ze spotecznoscig lokalna, a nastepnie zatwierdzone przez Zarzad.

Dokonywanie oceny przez Radg przebiegaé bedzie zgodnie z przyjeta Procedurg wyboru
i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedurg wyboru i oceny grantobiorcéw stanowigcych zatgcznik nr 9 i10 do
wniosku o wybér LSR. Procedury te okreélajg zasady wyboru oraz oceny operacji. W procedurze wyboru i oceny
okreélone zostaly zasady postepowania w przypadku realizacji przez LGD operacji wiasnych oraz konkursow
przeprowadzanych w ramach wdrazania LSR. Osobno, ze wzgledu na specyfike, zostata wypracowana procedura
dotyczaca wyboru operacji w ramach realizowanych przez LGD projektéw grantowych. Wszystkie wypracowane
procedury sg mierzalne, przejrzyste i pozwalajace uniknaé ryzyka konfliktu intereséw. Gtdwnym zatozeniem jest
przestrzeganie zachowania parytetow niezbednych do niedyskryminujgcej oraz obiektywnej oceny oraz sposob
udostepniania procedur i protokotow z posiedzer do wiadomosci publicznej, wylaczenia z oceny wnioskéw 0sob
powigzanych z wnioskodawcami poprzez wiezi rodzinne, sektorowe czy tez biznesowe, przeprowadzane bedzie
kazdorazowo poprzez wypetnienie deklaracji bezstronnosci przez cztonkdw organu decyzyjnego.

Wykluczenie z oceny i wyboru operacji 0séb stronniczych, zagwarantuje obiektywnosSC oceny poprzez
wypetnianie cztonkéw Rady oswiadczenia na podstawie ktérego tworzony jest rejestru interesdw. Zarowno
oéwidczenie jak i rejestr stanowig zatgczniki do Procedur wyboru operacji. Zachowanie parytetow, o ktérych mowa w
Procedurach przyczyni sie do zapewnienia bezstronnodci w trakcie oceny operacji. Ocena operacji przez Radg
dokonywana bedzie w dwoéch etapach, poprzedzonych przygotowaniem przez uprzednio wybrany Zespot
konkursowy analizy ztozonych w ramach konkursu wnioskéw pod wzgledem formalnym, jak i zawartosci
merytorycznej. Pierwszy etap wyboru pozwoli okresli¢, czy operacja wpisuje sig¢ W cele LSR oraz czy spetnia kryteria
dostepu, a wiec gtéwne zatozenia konkursu poprzez wpisanie sie w zakres tematyczny operacji (przedstawiony w
tabeli 12, w rozdziale V Cele i wskainiki), oraz czy przyczyni sig do realizacji zatozonych wskaznikéw produktu,
rezultatu oraz oddziatywania. Ocena dokonywana bedzie na Karcie 1 — Karta oceny wstepnej w ramach
prowadzonego Konkursu, stanowigca zatacznik nr 1 do Procedur. W drugim etapie, wnioskom zfozonym na realizacje
operacji przyznane zostang punkty. W celu przejrzystosci oceny opracowana zostata Karta 2 — Karta oceny operadji
wedtug lokalnych kryteriéw wyboru stanowigca zatgcznik nr 2 do Procedur.

6.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteridw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programoéw,

w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru

z diagnoza obszaru, celami i wskaZnikami.

Kryteria wyboru operacji oraz grantobiorcéw  zostaly przygotowane przez zespot ds.  LSR
7 zatozeniem: obiektywizmu, niedyskryminacji, przejrzystosci i powiazania z diagnoza obszaru. Kryteria wyboru
zostaty opracowane w oparciu o materiaty uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych, opracowanej diagnozy i
analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych probleméw i potrzeb spotecznosci lokalnej. Aby poznac i sprostac
oczekiwaniom mieszkaricéw na etapie |ll — wypracowywania kryteridw, zastosowane zostaty 4 metody partycypacji.
Ich zasadniczym celem jest zwigkszenie prawdopodobieristwa wyboru tych operacji spoéréd ztozonych w danym
naborze, ktére w najwiekszym zakresie bezposrednio przyczyniaja sie do osiggania okreslonych w LSR celéw poprzez
osigganie wskaznikdéw produktu i rezultatu. Kryteria formutowano z zatozeniem mozliwej ich mierzalnosci i czytelnej
metodologii lub w przypadku kryteridw jakosciowych - szczegdtowego opisu podejécia do ich oceny, niebudzacego
watpliwoéci co do sposobu przyznawania punktéw co zapewni sprawne i efektywne zrealizowanie zatozen LSR oraz
osiagniecie zaplanowanych wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania.
Kryteria wyboru operacji i kryteria wyboru grantobiorcéw sg S$ciéle powigzane Z diagnoza obszaru LGD
i przeprowadzong analizg SWOT. Skierowane sg na wzmacnianie silnych stroni niwelowanie stabych. Premiujga m.in.




operacje oparte na wykorzystaniu lokalnych produktéw; wspierajg w szczegélnoéci projekty innowacyjne, dbajgce o
srodowisko, ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grupy defaworyzowane;j.

LGD ustalita rowniez, iz bezwzglednym warunkiem wyboru danej operacji jest osiggniecie przez nig minimum 60%
maksymalnej liczby punktéw. W celu zapewnienia maksymalnej przejrzystoéci procesu wyboru operacji LGD
zobowigzata sig m.in. do publikowania protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego — Rady, zawierajacych jasna
informacjg o wiaczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem ktérych wnioskéw te wytgczenia dotycza. Na ww.
potrzeby LGD prowadzita bedzie rejestr intereséw cztonkéw rady LGD - na biezgco aktualizowany, a takze zakres
ewentualnych dziatar dyscyplinujgcych cztonkéw Rady.

Liczba punktéw, ktdra przyznawana bedzie za spetnienie danego kryterium zostata okreélona m.in. na podstawie
wagi kryterium, ktdrg okreélono poprzez udostepnienie na stronie www.lgdlimanowa.eu proponowanych kryteridw,
z mozliwoscia wskazania przez mieszkaricow najwazniejszego wg nich kryterium. W ramach kryteriow, ktdre
otrzymaty najwyzsza wage w skali od 1 do 5, gdzie 5 — najwazniejsza, przyznawana bedzie najwyzsza liczba punktow
podczas oceny operacji. Ponadto kryteria byly wypracowywane w trakcie otwartych spotkar oraz spotkan Zespotu
ds. LSR.

W sytuacji pojawienia sig koniecznoéci ustanowienia nowych lub dokonania zmian bad? modyfikacji kryteriéw
wyboru, w szczegdlnosci w przypadku stwierdzenia (podczas monitoringu/ewaluacji wtasnej) ztego lub innego od
zamierzonego funkcjonowania tych kryteridw w procesie dokonywania oceny i wyboru operacji, grozgcego w
skrajnych przypadkach np. niezrealizowaniem zaktadanych celéw LSR, Rada/10% cztonkéw LGD lub Zarzad z wiasnej
inicjatywy moze wystapic o dokonanie zmian w kryteriach, w trybie opisanym w procedurze ustalania lub zmiany
lokalnych kryteriéw wyboru operacji (zmiany dotyczace kryteriéw beda podlegaty konsultacjom ze spotecznoscig
lokalng). Zmiany nie moga polega¢ jednak na catkowitym usunieciu kryteriow weryfikujgcych: stopnia
innowacyjnosci, a takze kryteriow bezposrednio powiazanych z diagnoza obszaru (np. wptyw na rozwigzanie
problemow obszaru wskazanych w diagnozie).

6.3 Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnosé, jej definicja

i zasady oceny

Innowacyjnos$¢ jest jedna z 7. kluczowych cech podejécia LEADER, w zwigzku z czym, jak najwieksza czesé
realizowanych przy wsparciu LGD operacji powinna by¢ w jakimé stopniu innowacyjna. Stopien innowacyjnosci jest
jednym z podstawowych, kryteriow wyboru operacji i rozpatrywany bedzie przez Rade przez pryzmat obszaru
objetego LSR (innowacyjnoé¢ w ramach operacji bedzie oceniana wytacznie w skali obszaru LSR na podstawie
szczegotowego opisu inwestycji w dokumentacji aplikacyjnej). Definicja innowacyjnoéci stosowana bedzie przy
ocenie wnioskdw w ramach przedsiewzie¢ od 1.1.3-1.1.7. Za innowacyjnos¢ przyjmuje sie wdrozenie nowego lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw: gospodarczych, technologicznych, przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych, tj. w formule innowacji produktowej, technologicznej lub operacji.
Za innowacyjno$¢ produktowa uznaje sie: kreowanie nowych produktéw lub ustug lub procesdw, w tym
w szczegolnosci wykorzystujgcych zasoby lokalne obszaru bad? kreowanie nowych sieci wspotpracy dot. produktdw i
ustug lokalnych. Za innowacyjnos¢ technologiczna/operacji uznaje sie: zastosowanie nowatorskich rozwigzan, w tym
stuzgcych ochronie srodowiska, przeciwdziataniu zmianom klimatu lub ograniczajgcych zanieczyszczenie $srodowiska,
powietrza lub wody badZ wykorzystanie technologii do wytwarzania nowego produktu lub ustugi lub procesu lub
organizacji. Kryterium innowacyjnosci zastosowano dla przedsiewzie¢ dotyczacych wsparcia na rozpoczecie oraz
rozwoj dziatalnosci gospodarczej czyli bedzie dotyczy¢ 50% budzetu LSR.

6.4 Informacja o realizacji projektéw grantowych i operacji wtasnych.

LGD planuje zaréwno realizacje projektdw grantowych jak i operagj wtasnych. Projekt grantowy to zbiorcza
operacja, w ramach ktérej LGD (jako beneficjent) udziela innym podmiotom wybranym przez LGD w tryhie
konkursowym, zwanych dalej ,grantobiorcami”, grantéw na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu i wskaznikow
projektu grantowego. LGD planuje realizacje 7 projektéw grantowych.

Zaplanowane w LSR projekty grantowe dedykowane sa gtéwnie organizacjom pozarzgdowym, ktére bardzo
czgsto nie posiadajg Srodkdéw na realizacje celdw statutowych. Fakt ten byt wielokrotnie podkreslany w trakcie
spotkan gminnych, w ktérych uczestniczyly organizacje pozarzadowe. Chcac sprostaé potrzebom spotecznosci
lokalnej przyjety zostat w LSR poziom finansowania w wysokoéci 100%, natomiast wartoéé dofinansowanie bedzie
wynosi¢ w zaleznosci od przedsiewziecia: 10-50 tys. zt, 20-50 tys. zt i 30-50 tys. zt. Wysokos$é kwot wsparcia
w ramach poszczegdlnych projektéw grantowych zostata okreélona na podstawie rozeznania przeprowadzonego
wsrdd mieszkaficow obszaru za pomoca fiszki projektowej oraz prowadzonych wywiadéw grupowych. W ramach
grantow punktowane bedzie przede wszystkim doéwiadczenie i kompetencje podmiotéw niezbedne do realizacji
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zadan, wykorzystanie w realizacji operacji dostepnych zasobéw obszaru oraz liczba odbiorcéw dziatar prowadzonych
w ramach udzielonego grantu.

W ramach przedsiewzigcia konkursowego Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej wspierajgcej atrakcyjnosc
turystycznqg obszaru LGD najwigcej punktow uzyskaja te operacje, ktére beda realizowane przez podmioty
posiadajace doéwiadczenie, kwalifikacje i zasoby, a takie realizowane na obszarach miejscowosci zamieszkatych
przez mniej niz 5 000 mieszkancow, realizujace wskaznik produktu jak najmniejszym kosztem oraz uwzgledniajgce
aspekty $rodowiskowe.. W przypadku podmiotow gospodarczych majg oni mozliwoé¢ otrzymaé wsparcie na
dziatalnoéé turystyczna komercyjng, natomiast organizacje pozarzadowe maja dedykowany w tym zakresie projekt
grantowy. Sektor publiczny nie zgtaszal natomiast wigkszego zapotrzebowania na budowg niekomercyjnej
infrastruktury przekraczajacej poziom wsparcia wskazany w LSR.

Przy czym w przypadku operacji polegajacych na budowie/przebudowie infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej za
takie uznaje sie operacje, w ktdérych w budzecie przewidziano $rodki na instalacje, modernizacjg urzagdzen
przyczyniajacych sig do zmniejszania emisji, oszczgdzania energii czy instalacji odnawialnych Zrédet energii, a w
przypadku dziatan ,miekkich” — operacje przyczyniajace sie do podnoszenia wiedzy z zakresu ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu. Podnoszeniu wiedzy i $wiadomosci mieszkancow stuzyly bedg operacje zwigzane
2 uéwiadamianiem lokalnej spotecznoéci z zakresu istoty segregowania odpadow, recyklingu, srodet zanieczyszczen.

Operacja wiasna — to operacja kluczowa dla osiaggniecia celow LSR, stuzgca dobru ogotu spotecznosci, ktora
moze by¢ realizowana samodzielnie przez LGD, o ile wczeéniej nie spotkata sie z zainteresowaniem innych
uprawnionych podmiotow. LSR saktada realizacje 4. operacji wiasnych o wartoéci dofinansowania maksymalnie
50 tys. zt dla kazdej i intensywnoséci pomocy nie wigksze] niz 95 % wartoéci projektu. Intensywnos¢ pomocy oraz
wysokos¢ wsparcia okreslona zostata na podstawie konsultacji z cztonkami LGD oraz spotecznoscig lokalna. Ze
wzgledu na specyfike projektéw — realizacja ma dotyczy¢ catego obszaru, konieczna jest odpowiednia jego
znajomos¢, w zwigzku z czym w kryteriach oceny uwzgledniono dodatkowe punkty za doswiadczenie oraz
partnerstwo tréjsektorowe.

6.5 Podstawowe zasady ustalania wysokoéci wsparcia na realizacje operacii w ramach LSR

Z uwagi na charakter obszaru i problemy na nim wystepujace (bardzo wysokie bezrobocie i niska
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw) przyjeto w przypadku przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju dziatalnosci
gospodarczych maksymalny poziom dofinansowania (70%) przewidziany w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia z dnia 24 wrzeénia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowe] w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc” objgtego PROW na lata 2014-2020. W LSR okreslono kwote dofinansowania na
poziomie od 25 001 zi do 300 000 zt (zgodnie z ww. rozporzadzeniem wparcie powyzej 25 000 zt wigze sig ze
stworzeniem co najmniej 1 miejsca pracy}

W ramach jednego przedsigewzigcia wskazana zostata kwota dedykowana grupie defaworyzowane;.
Przeznaczenie dla oséb ponizej 29. roku kwoty maksymalnej (premia 100% — 100 000 zt) wynika ze specyfiki
obszaru. Osoby do 29. roku Zycia s3 najbardziej mobilng grupa wiekowg, ktéra po otrzymaniu wsparcia moze
skutecznie stworzy¢ miejsca pracy nie tylko dla siebie, ale réwniez dla innych mieszkafncéw obszaru LGD. Stworzenie
warunkéw do samozatrudnienia wptynie na zatrzymanie mfodych oséb na obszarze oraz przyczyni sig do
powstawania miejsc pracy. Z zatozenia osoby miode sg grupa najszybciej dostosowujaca sie do nowych warunkow
i rozwigzan, co pomoze w osigganiu zatozonych celéw.

Ze wzgledu na waing rolg turystyki w rozwoju oraz sytuacje spoleczno — gospodarczg obszaru (bardzo
wysokie bezrobocie i niska przedsiebiorczos¢ mieszkafcéw), podobnie jak w przypadku grupy defaworyzowanej,
na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzach kluczowych dla rozwoju obszaru (sekeja ,1” i ,R” PKD)
premia bedzie przyznawana w wysokosci 100 000 zt. Rozpoczecie dziatalnosci w tym zakresie wigzal sie bedzie
w gtéwnej mierze z koniecznoscia ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z przygotowaniem budynkow,
w ktérych bedzie mozna taka dziatalnoé¢ prowadzi¢. Koszty zwigzane z pracami budowlanymi i zakupem
wyposazenia stanowi¢ bedg duze obcigzenie dla 0séb podejmujgcych dziatalnoé¢ gospodarcza, dlatego tez kwota
dofinansowania zostata zatwierdzona na tym poziomie. Dodatkowo potencjalni beneficjenci najczesciej wskazywali
w ,fiszkach projektowych” kwotg na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (w branzach kluczowych) w wysokosci
100 000 zt. W pozostatych przypadkach kwota ta zostata zmniejszona do poziomu 70 000 zt - poziom ten zostat
okreélony na podstawie przedstawionych ,fiszek projektowych” oraz konsultacji spotecznych z sektorem
gospodarczym.

W zwigzku z tym, iz gtéwnym celem jest tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, warto$¢ minimalnego
dofinansowania okreélona zostata na poziomie gwarantujgcym utworzenie co najmniej jednego petnego etatu.
Ponadto w kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie operacji z zatrudnieniem wyiszym niz wymagane
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(odpowiedZz na matg liczhe miejsc pracy). Dodatkowo przewidziano premiowanie dziatalnoéci w zakresie
zdefiniowanych w diagnozie branz kluczowych dla rozwoju obszaru, przyjaznych Srodowisku i wptywajacych na
jego ochrone oraz dziatan ukierunkowanych na innowacje. Innowacyjno$¢ okreélona zostata jako wdrazanie
rozwigzan dotychczas niestosowanych lub znaczgco udoskonalonych na obszarze LGD w zakresie produktéw, ustug,
technologii badz operacji.

W ramach zakresu ,podejmowanie dziatalnoéci gospodarczej” wnioskodawca w ramach naboru/éw
prowadzonych w tym samym terminie moze zfoiy¢ wytacznie jeden wniosek o przyznanie pomocy. Kwota kosztow
kwalifikowanych okreslona w biznesplanie dotyczacym podejmowania dziatalnoéci gospodarczej jest nie mniejsza
niz kwota premii okreslona w LSR. W ramach zakresu »rozwijanie dziatalnosci gospodarczej” wnioskodaweca w
ramach naboru/éw prowadzonych w tym samym terminie moze ztozy¢ wytacznie jeden wniosek o przyznanie
pomocy.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Proces wdrazania LSR obejmowa¢ bedzie 21 naboréw o dofinansowanie przedsiewzie¢, ktére
przeprowadzane bedg w 3 okresach czasowych. W Rozdziale V zawarto matryce zawierajacg cele
i przedsiewziecia, w ktdrej szerzej oméwiono planowane operacje. Pierwsze nabory zostang ogtoszone w Il potowie
2016 r. (7 naboréw). Na rok 2017 zaplanowano 5 naboréw. W latach 2019-2021 planuje sie 9 naboréw (3—2019 r.,
4 —=2020 r., 2 = 2021 r.). Tworzac Plan dziatania zadbano, aby poprzez realizowane przedsiewziecia osiggnac cel
ogalny LSR Aktywny Beskid Wyspowy oraz dwa cele szczegotowe. W pierwszym okresie przypadajgcym na lata
2016-2018 zaplanowano realizacje operacji polegajgcych na rozwoju istniejacych oraz utworzenia nowych
przedsigbiorstw. Przeprowadzenie tych naboréw pozwoli na rozwdj rynku pracy w regionie — utworzenie nowych
miejsc pracy. Operacje te beda realizowane m.in. poprzez przedsigwziecia polegajace na rozwoju podmiotow
gospodarczych w branzach kluczowych dla rozwoju regionu, a takze tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych
przez osoby do 29. roku zycia. W pierwszym okresie zaplanowano réwniez nabér wnioskéw o dofinansowanie
utworzenia nowej lub zmodernizowania istniejgcej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktére bedzie wspierac
atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru LGD, a takze infrastruktury niezbednej do propagowania zdrowego stylu zycia
wsréd mieszkaficéw. Ponadto w pierwszym okresie zrealizowane zostang projekty grantowe oraz operacje wiasne,
polegajace na organizacji wydarzen kultywujacych dziedzictwo kulinarne, aktywizujacych, integrujacych oraz
nagradzajgcych najaktywniejszych mieszkancéw. Na tym etapie wdrazania LSR przewiduje sie ponadto wydanie
publikacji dotyczacych obszaru, ktére beda promowaé gminy tworzace LGD. W okresie 2016-2018 realizowane bedg
dwa projekty wspdtpracy, w tym jeden projekt wspotpracy migdzynarodowej. Efektem realizacji pierwszego
projektu wspotpracy (miedzynarodowego), ktéry zostat zaplanowany do realizacji w 2017 roku na terenie
wojewodztwa matopolskiego i Finlandii, bedzie wzrost rozpoznawalnosci produktéw oraz wiedzy na temat
zywnosciowych produktéw lokalnych. Efektem dziatar podjetych w ramach projektu wspétpracy Turystyczny Beskid
Wyspowy bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci oraz rozpoznawalnoéci obszaru co spowoduje wygenerowanie wiekszego
ruchu turystycznego. Realizacja odbywaé sie bedzie w okresie 2017r. — 2018r. na terenie wojewddztwa
matopolskiego. Na drugi okres, obejmujacy lata 2019-2021, réwniez zaplanowano przeprowadzenie naboru na
realizacje operacji polegajacych wsparciu turystycznego charakteru obszaru. Zaplanowano bowiem operacje, ktérych
realizacja przyczyni si¢ do utworzenia nowych szlakéw, organizacji wydarzeri promujacych i udostepniajgcych
produkty lokalne oraz rozwoju nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.
Strategia w gtéwnej mierze ma réwniez bezpoérednio wspierac i rozwijac lokalng spotecznoéé. W drugim okresie
wdrazania LSR zaplanowano zatem przedsigwzigcia edukacyjne dla najmtodszych mieszkaricéw obszaru oraz
warsztaty w zakresie dziedzictwa rekodzielniczego, a takie polegajace na zagospodarowaniu czasu wolnego
mieszkancow poprzez organizacje réznego rodzaju zajgc. Na tym etapie odbeda sie réwniez wydarzenia majgce na
celu integracje branz, ktére maja kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
kultura, rozrywka i rekreacja oraz przetwérstwo przemystowe. Ponadto podczas catego okresu wdrazania LSR
realizowane bedg poddziatania z zakresu aktywizacji, polegajgce na integracji i aktywizacji mieszkancédw. Natomiast
w pierwszym i drugim okresie przeprowadzone zostang spotkania informacyjno-konsultacyjne LGD z mieszkaricami,
ktorych zagadnieniem bedg dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci.

W trzecim okresie, obejmujacym lata 2022-2024 zaplanowano dziatania zwigzane z rozwojem
niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w ramach przedsiewziecia 1.1.2 (kwota 460 000 euro) oraz
Tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej i okototurystycznej (przedsiewziecie nr 1.1.7 —
kwota 275 000 euro)

Harmonogram realizowanych celéw wraz ze wskaznikami, a takze kwotami wsparcia dla konkretnych
przedsiewzig zostat przedstawiony w zataczniku 3 do LSR — Plan dziatania. Osiggniecie zatozonych wskaznikéw
Opracowano w sposob racjonalny, aby mozliwe byto kompleksowe podejicie do rozwigzywania problemdw,
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zdefiniowanych na podstawie diagnozy i wynikajacej z niej analizy SWOT, wséréd lokalnej spotecznosci jak
i wystepujacych na obszarze. Pozwoli to rowniez na jak najlepiej wykorzysta¢ czasu na wdrazanie LSR.

Rozdziat Vil Budzet

8.1 Ogdlna charakierystyka budietu
W ramach dostepnego budietu LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” dysponuje $rodkami na dziafanie

, Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, w tym: poddziatanie 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”, poddziatanie 19.3 , Przygotowanie i
realizacja dziatari w zakresie wspétpracy z lokalng grupq dziatania”, poddziatanie 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztow
biezqcych i aktywizacji”. LSR jest wspotfinansowana ze érodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach PROW na lata 2014-2020, przy czym jednolita wielko$¢ wktadu EFRROW to 63,63%, a
wymagany wktad krajowy srodkéw publicznych, pochodzacy z budzetu paristwa, wynosi 36,37%.

Kwota na realizacje dziatania 19.2 wynosi 2 612 500,00 min euro, w tym wkiad EFFROW to 1662 333,75
euro. Wielkoé¢ dostepnego budzetu wynika z liczby mieszkaficdw obszaru objetego LSR, ustalonej na dzieri 31
grudnia 2013 roku wedtug danych statystycznych publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny. Kwota srodkow
przeznaczonych na poddziatanie 19.3 dotyczace wspdtpracy wynosi 9,94 % kwoty przewidzianej na poddziatanie
19.2, co stanowi 259 750,00 euro. Maksymalna kwota érodkéw na poddziatanie 19.4 to z kolei 2,45 min zt (562,5 tys.
euro), w tym koszty biezgce 596 250,00 euro, aktywizacja 16250 euro. Sa to kwoty maksymalne, ktére w
konsekwencji warunkowego wyboru Stowarzyszenia LGD Przyjazna Ziemia Limanowska” do realizacji LSR podlegajag
zmniejszeniu o 5 %. Budzet jest bezposrednio powigzany i wynika z celéw, ktére wyznaczono w LSR.

W roku 2021 nastapifo zwiekszenie budzetu LSR, w tym na poddziatanie 19.2 o 735 000,00 euro a na
poddziatanie 19.4 kwota wzrosta o 88 200,00 euro.

8.2 Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR

Przy udziale dostepnych $rodkéw Lokalna Grupa Dziafania przewidziata realizacjg szeregu przedsiewziec,
ktére przyczynia sie do  osiggnigcia  celu gtownego oraz celow  szczegdfowych wskazanych
w dokumencie. Wptynie to na zniwelowanie stabych stron oraz wykorzystanie potencjatow, ktére okreslono dzieki
diagnozie i analizie SWOT obszaru. Budzet LSR skonstruowano w taki sposéb, aby zgodnie z zapisami Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przeznaczone zostato co
najmniej 50% $rodkow dostepnych w ramach poddziatania 19.2. W zwigzku z powyzszym w ramach pierwszego celu
szczegbtowego — Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru przewidziano 1312 50,00 euro na przedsigwzigcia
zwiazane z podejmowaniem i rozwijaniem dziatalnoéci gospodarczej. W ramach tej kwoty wydzielono natomiast
75 000,00 euro na wsparcie dla grupy defaworyzowanej, za ktéra uznano osoby do 29. roku zycia. Dziatania podjete
w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ pozwolg na poprawg sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wptyw bedg miaty
na to kryteria wyboru, wedtug ktérych dofinansowanie uzyskaja operacje zaktadajgce utworzenie co najmniej
jednego miejsca pracy, a dodatkowq premig otrzymajg ci , ktorzy przewidujg wigksze niz minimalne wymagane
zatrudnienie,

Kryteria wyboru beda premiowac operacje o wkiadzie wiasnym przekraczajagcym intensywnos¢ pomocy
okreédlona w konkursie zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra  Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofeczno$¢”. Przyjecie takiego kryterium przyczyni sig do osiggniecia celéw wskazanych w LSR. Dodatkowo zatozono
whniesienie co najmniej 5% wkfadu finansowego w ramach projektéw wiasnych przewidzianych do realizacji w LSR.

Rozdziat IX Plan komunikacji

W skutecznym budowaniu aktywnego udziafu lokalnej spotecznosci w realizacji LSR kluczowa role odgrywa
obustronna komunikacja. Zaproponowane dziatania komunikacyjne, skierowane do okreslonych grup docelowych,
maja za zadanie zwiekszy¢ zaangazowanie mieszkancéw w dziatania prowadzone przez LGD. Aktywnos¢ grupy
defaworyzowanej- osoby do 29 roku zycia oraz grup docelowych, ktérymi sa: mieszkarcy, turysci, przedsighiorcy i
dziatacze spoteczni (grupy ustalone na podstawie wnioskow z konsultacji spotecznych i wynikaja z analizy SWOT ), w
biezagcym wdrazaniu oraz tworzeniu LSR zwieksza szanse osiggnigcia zafozonych celéw, a co za tym idzie —
przyczynia sie do rozwoju catego obszaru. Partycypacyjny charakter strategii zobowiazuje do szeroko rozumianego
udziatu mieszkaricéw nie tylko podczas opracowania LSR, ale réwniez w trakcie jej realizacji. W celu stworzenia
Planu komunikacji zostaty przeprowadzone liczne konsultacje spoteczne. Opinie na temat sposobu komunikacji z
Biurem LGD oraz mozliwoéci przekazywania informacji zwrotnej zbierano podczas wywiadu grupowego, dyzuru
pracownika LGD w kazdej gminie i online, a takze poprzez badanie ankietowe oraz formularz zgtaszania uwag.
Z przeprowadzonych badar wynika, iz z punktu widzenia mieszkaricow najbardziej oczekiwang forma otrzymywania
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informacji o naborze wnioskéw bylyby bezposrednie spotkania informacyjne. Czes¢ badanych preferuje takze
uzyskiwanie informacji poprzez strony internetowe Urzedéw Gmin oraz LGD. Komunikaty zwrotne, zdaniem
mieszkaficow powinno uzyskiwac sie w kazdej gminie u przedstawicieli LGD, petniacych state dyzury w placéwkach.
Wskazywano rowniez na kontakt za posrednictwem strony internetowej oraz mediéw spotecznosciowych.

Sporzadzony na podstawie aktualnych potrzeb mieszkaficéw Plan komunikacji, stanowigcy zatgcznik do LSR,
zawiera ilos¢ oraz rodzaj planowanych do realizacji dziatarh komunikacyjnych, sposéb mierzenia oraz érodki przekazu
wraz z okresleniem grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych. W Planie komunikacyjnym ponadto zostaty
wskazane docelowe efekty planowanych dziatari. W zaleznosci od sposobu komunikacji, koszt i ilos¢ pojedynczych
sposobow komunikacji jest zréznicowana.

Jak zostato to zaprezentowane w planie komunikacji celami wybranych dziatart komunikacyjnych sa:

* informowanie o rozpoczeciu realizacji, planowanych dziataniach i mozliwoéciach dofinansowania,

* informowanie o planowanych konkursach oraz o wynikach tych konkurséw,

¢ informowanie o planowanych zmianach - konsultacje zmian oraz informowanie o dokonanych zmianach,
* podsumowywanie zrealizowanych dziatari oraz informowanie o dziataniach planowanych do realizacji,

¢ podsumowywanie realizacji LSR.

W okresie realizacji projektu prowadzone bedg regularne badania. Odbywaé sie bedzie monitorowanie
skutecznosci i efektywnosci przeprowadzonych dziatan. Proces monitorowania obejmowac bedzie ciggty
i systematyczng kontrolge nad postepami, ich weryfikacje oraz jedli to bedzie wymagane — zmodyfikowanie
i dostosowanie do potrzeb. Wyniki i aktualne informacje beda publikowane za pomocy internetowych $rodkdw
przekazu, m.in. na stronie internetowej LGD.

W Planie komunikacji zostaly ujete réwniez dziatania majgce na celu pozyskanie informacji od przedstawicieli
poszczegolnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz realizacji LSR. Beda one zbierane w postaci informacji
zwrotnej dotyczacej oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD, pod katem wprowadzania ewentualnych srodkow
naprawczych np. szkolenia oséb udzielajgcych doradztwa w ramach dziatai LGD w zakresie komunikacji
interpersonalnej czy pomocy w pisaniu wnioskéw aplikacyjnych. Wszystkie zebrane wnioski dotyczgce zardwno
dziatai LGD, jak i wdrazania LSR, a takie przygotowywane w tym zakresie raporty, beda archiwizowane i
analizowane, a na ich podstawie podejmowane beds decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.
Przeprowadzona dogtebna analiza pozwoli na usprawnienie dziatai nad procesem wdrazania LSR. Zapewni stafy
nadzor nad realizacjg dziatai i poréwnanie zgodnosci z planem pracy. Szczegbtowy wykaz osigganych wskaznikow
wraz z metodami komunikacji, ktérych dotyczg przedstawiono w tabeli ponizej (tabela 16), natomiast wartosci
poszczegblnych wskaznikéw w zaleznosci od celu planu dziatania zostaly zaprezentowane w tabeli 2 zafgcznika 5 do
LSR.

Tabela 16 Wskazniki przypisane do poszczegdlnych metod komunikacji

Metody komunikacji

Wskaznik

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach
instytucji uzytecznosci publiczne;.

Liczba instytucji, w ktérych umieszczono ogtoszenie

Artykuty na stronie internetowej LGD.

Liczba artykutéw na stronie www.lgdlimanowa.eu

Artykuty na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem
do www LGD.

Liczba stron internetowych na ktérych
zamieszczono artykut

Artykuty na profilu LGD na portalu spotecznoéciowym.

Liczba artykutdéw na profilu spotecznosciowym

Newsletter — wystanie informacji pocztg elektroniczna.

llos¢ o0séb zapisanych do newslettera, do ktérych
zostata wystana informacja

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD.

Liczba oséb, ktére wziety udziat w spotkaniach

Dyzur pracownika LGD w poszczegdinych gminach
w wyznaczonych terminach.

Liczba osob korzystajgcych z doradztwa podczas
dyzuru

Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej
i elektronicznej dystrybuowany na obszarze LGD.

Liczba wydanych biuletynéw

Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatar
informacyjnych i doradczych.

llos¢ wypetnionych ankiet

Informacja i doradztwo w siedzibie LGD (osobiste,
telefoniczne, e-mailowe) oraz na obszarze LSR

Liczba udzielonego doradztwa

Kontakt poprzez profil LGD na portalu spotecznosciowym

Liczba osdb

Dostepnosc¢ pracownika online na stronie internetowej LGD/

Liczba osdb




portalu spofecznosciowym.

Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail

i am—— Liczba wypetnionych i zwréconych ankiet

Materiat informacyjny w portalach internetowych Liczba portali internetowych na ktérych
zwiagzanych z obszarem objgtym LSR. zamieszczono artykut

Liczba gazet/biuletynédw/informatoréw w ktdrych

iati j ie obejmujacej R. . oy ;
Materiat informacyjny w prasie obejmujgcej obszar LS aiEsIcIBIG aterial informacyiny

Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR. Liczba spotkan

Zrédto: Opracowanie wfasne

Rozdziat X Zintegrowanie

Zgodnie ze specyfika podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS) LSR ma charakter
zintegrowany. Zintegrowane podejécie dla przedsigwzigc planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy
dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celow i przedsiewzigl zaplanowanych w ramach LSR zapewniajgcych  spojne
i kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemodw, zachowujac przy tym
odpowiednig kolejno$¢ realizacji przedsigwzigc oraz wspotprace réznych podmiotéw.

2. Zgodnosci celéw gtéwnych i szczegdtowych LSR z dokumentami strategicznymi/ planistycznymi na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celéow przekrojowych (ochrona érodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjno$¢) PROW na lata 2014-2020.

10.1 Opis zgodnoséci | komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia sa spéjne,
powigzane ze sobg i wzajemnie sig uzupetniaja. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac
efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celéw kompleksowe podejscie do rozwigzania problemu zawarto
m.in. w celu szczegétowym 1.1 Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru, ktéry jest odpowiedzig na
niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy, niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow oraz nieatrakcyjng oferte spedzania
wolnego czasu. Cel ten realizowany bedzie przez 14 przedsiewzie¢, w ramach ktérych zintegrowane zostang 3 branze
gospodarcze klasyfikowane wedtug sekcji PKD (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (1), dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg (R), przetwdrstwo przemystowe (C).
Realizacja celu szczegétowego 1.1 spowoduje spadek liczby oséb bezrobotnych na obszarze LGD oraz wzrost
przedsiebiorczoéci i aktywnosci spotecznej mieszkancow. Operacje beda polega¢ na rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczych oraz ich zakfadaniu w preferowanych branzach, jak réwniez wzmacnianiu kapitatu spotecznego w
oparciu o przeprowadzong analize SWOT obszaru oraz konsultacje spofeczne. Aby przygotowac potencjalnych
beneficjentéw do realizacji projektéw prowadzone bedg dziatania poprzez inkubator dotacji majacy na celu
udzielanie informacji i wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow.

Cel szczegétowy 1.2 Kapitat spoteczny podstawq rozwoju obszaru rozwigzuje wskazane przez spotecznos¢
problemy dotyczace niewystarczajgcego wykorzystania potencjatu turystycznego i kulturowego oraz promocji
obszaru LGD, jak réwniez niskiej aktywnosci organizacji pozarzadowych. Cel ten angazuje rdzne podmioty do
rozwigzania wymienionych probleméw poprzez wskazane przedsiewzigcia w matrycy logicznej.

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR beda wptywac na osiggnigcie wskaznikéw przypisanych do
3 celéw przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bedzie sie odbywa¢ poprzez kryteria dostgpu oraz kryteria
punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji. W przypadku ochrony $rodowiska oraz
przeciwdziatania zmianom klimatu bedzie mie¢ to miejsce w przedsiewzigciach dedykowanych przedsigbiorcom
wykorzystujgcym dziatalnos¢, sposéb organizacji lub stosowang technologie, ktéra ma bezposredni wptyw na
ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, jak réwniez w projektach grantowych podnoszacych
swiadomosé spoteczenstwa i promowanie postaw proérodowiskowych i proklimatycznych. Osiggnigcie wskaznikow
zaplanowanych w ramach innowacyjnosci bedzie osiggane poprzez realizacje przedsigwzie¢ skierowanych do
chcacych zatozyé dziatalnos¢ gospodarczg badz juz jg prowadzacych.

10.2 Opis sposobu integrowania réinych sektorow, partnerdw, zasobéw czy branz dziatalnosci gospodarcze]

Do realizacji operacji/zadan zaangazowani zostang przedstawiciele sektoréw publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego. Zaplanowane do realizacji przedsiewzigcia wzajemnie sig uzupetniaja, co wpltynie na zintegrowanie
wymienionych sektoréw. Dziatania z zakresu infrastruktury (przedsiewzigcia 1.1.2, 1.1.9) realizowane przez jednostki
samorzadu terytorialnego podniosg atrakcyjnosc turystyczng obszaru, co z kolei wygeneruje popyt na ustugi
gospodarcze — wptyw na sektor gospodarczy. Ruch turystyczny wygeneruje zapotrzebowanie na dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem czasu wolnego oraz dziatania ,miegkkie” polegajace na uatrakcyjnieniu pobytu na obszarze
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turystom oraz aktywizujgce mieszkaricow np. kultywujace tradycje i pielegnujace tozsamo$é kulturowa
(przedsigwzigcia 1.1.11, 1.2.1, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.7, 1.2.8) - wptyw na sektor spoteczny. Na rozwd] przedsiebiorczoéci
wptyw beda miaty rowniez przedsiewziecia realizowane poprzez projekty grantowe, takie jak promowanie obszaru
(przedsigwzigcia 1.1.8, 1.1.11) oraz zwigzane bezpoérednio z podejmowaniem lub rozwojem dziatalnosci
gospodarczych. Rozwéj przedsiebiorczosci wptynie na podniesienie dochodéw mieszkaficdw oraz przedsiebiorstw, co
przetozy sig na dochody budzetow gmin — wptyw na sektor spoteczny. Widac zatem, wzajemny wptyw oraz zaleznoé¢
podmiotéw réznych sektoréw w ramach realizacji LSR.

W  ramach wdrazania LSR zintegrowane zostang rowniez trzy branze gospodarcze zwigzane
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzane z kulturg, rozrywka i rekreacjg oraz przetwdrstwem
przemystowym, ktore okreslone zostaly jako kluczowe dla rozwoju obszaru. Planuje sie dla nich realizacje
przedsigwzigcia (w ramach operacji wtasnej), ktére ma na celu uswiadomienie wagi oraz wptywu wymienionych
branz na pozostate ohszary rozwoju.
Zgodnosc celdow LSR w odniesieniu do dokumentéw strategicznych przedstawia tabela 17.

Tabela 17 Zgodnos¢ celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi®

Cel ogodiny 1 Aktywny Beskid Wyspowy

Cel szczegotowy 1.1 Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru

Cel szczegbtowy 1.2 Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywnosci.
Cel strategiczny — Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkaricow.
Kierunek polityki rozwoju 1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego.
Kierunek polityki rozwoju 1.4 Rozwdj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia.
Kierunek polityki rozwoju 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci.
Obszar 2 Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego.
Cel strategiczny — Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury,
Kierunek polityki rozwoju 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej.
Kierunek polityki rozwoju 2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu
wolnego.
Obszar 4 Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony.
Cel strategiczny — Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej
oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym i krajowym.
Kierunek polityki rozwoju 4.3 Rozwdj subregionu sadeckiego.
Obszar 5 Rozwoj miast i terenéw wiejskich.
Cel strategiczny — Aktywne osrodki ustug publicznych i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkaricow
matych i Srednich miast oraz terendw wiejskich.
Kierunek polityki rozwoju 5.1 Rozwdj funkeji lokalnych centréw ustug publicznych.
Kierunek polityki rozwoju 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast oraz terendw wiejskich.
Obszar 6 Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne.
Cel strategiczny — wysoki poziom bezpieczeistwa mieszkaricow Matopolski w wymiarze Srodowiskowym,
zdrowotnym i spotecznym.
Kierunek polityki rozwoju 6.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski.
Kierunek polityki rozwoju 6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia.

Plan zadan Strategii Rozwoju Powiatu Limanowskiego:

Obszar strategiczny | Rolnictwo.
Cel 2 — Na bazie surowcéw wtasnych rozwija si¢ drobne przetwérstwo rolno-spozywcze.
Obszar strategiczny |l Turystyka i Kultura.
Cel 1 — Istniejg regionalne produkty turystyczne wykreowane w oparciu 0 wzmocnienie waloréw naturalnych,

10 Zapis zatozen dokumentdw przytoczono w niezmienionej formie.
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ozywienie tradycji i folkloru, rozszerzenie wachlarza ustug i podniesienie ich jakosci.
Cel 2 — Dziata system informacji i promocji turystycznej powiatu oraz marketingu produktow turystycznych.
Obszar strategiczny |1l Promocja zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy.
Cel 1 — Istnieja warunki do rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci i pozyskiwania inwestorow.
Cel 2 — Stymulowanie powstawania mikroprzedsigbiorstw — zbudowanie systemu pomocy osobom zamierzajacym
rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Cel 3 — Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy.
Cel 4 — Aktywizacja osdb bezrobotnych znajdujacych sig w szczegblne] sytuacji na rynku pracy (mtodziez w wieku do
25 lat, osoby diugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne, osoby w wieku powyzej 50 lat, kobiety).
Cel 6 — Rozwd] dialogu spofecznego i partnerstwa na rzecz aktywizacji lokalnego rynku pracy.
Obszar strategiczny IV Ochrona $rodowiska.
Cel 1 — Czyste $rodowisko - dzieki wiasciwej gospodarce odpadami, poprawie jakosci powietrza i ochronie przed
hatasem.
Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego:

Priorytet 1 Wzmocnienie Zrédet tozsamosci poprzez ochrong zasobow dziedzictwa, jego rewaloryzacje,
ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje znaczen
kulturowych.
Dziatanie 1.2 Dla dziedzictwa — Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji kulturowych.
Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie przestrzeni.
Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego.
Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie.
Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej
regionu.
Dziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa regionu.
Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.
Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii.
Priorytet 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego.
Dziatanie 4.2 KuzZnia talentdw sportowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

Ponadto cel ogdiny 1 Aktywny Beskid Wyspowy poprzez swoje przedsiewziecia wpisuje sig
w kluczowe dziedziny dla specjalizacji regionalnej wojewddztwa matopolskiego, co przedstawia tabela 18.

Tabela 18 Matryca zaleznosci migdzy celami LSR, a inteligentnymi specjalizacjami woj. matopolskiego
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Programu Strategicznego Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 (czerwiec 2014)

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” oraz realizacja LSR powinny by¢ badane
w zakresie prawidtowosci ich pracy/wykonania oraz zadowolenia lokalnej spotecznosci z realizacji jej zatozen. W
zwigzku z tym nalezy prowadzi¢ dziatania majgce na celu monitoring oraz ewaluacje. Umozliwig one biezgcg
(monitoring) weryfikacje oraz okresowa (ewaluacja) oceng. Podjete dziatania stworzg podstawe do dokonywania
ewentualnej aktualizacji dokumentu oraz warunki do weryfikacji poprawnosci i efektywnosci wdrazania przyjgtych
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zatozeri. Monitoring to proces, ktory polega na zbieraniu informacji ilosciowych i jakosciowych, ktére w nastepnej
kolejnosci sg analizowane. Informacje poddane analizie dotycza funkcjonowania LGD oraz etapu realizacji Strategii w
kwestii finansowej i rzeczowej. Wynikiem prowadzonych dziataii s3 informacje na temat skutecznosci i wydajnoéci
wdrazane]j Strategii oraz weryfikacja tempa i kierunku, w ktérym zmierza realizacja LSR. Uzyskane rezultaty
umozliwiajg dokonywanie zmian w LSR, a takze wykorzystywane beda na potrzeby ewaluacji.

W tabeli 19 zaprezentowana zestawienie elementéw, ktére bedg poddawane monitoringowi w trakcie
wdrazania LSR z wyszczegdlnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod i Zrédet
pozyskiwania informacji, a takze czasu wykonywania badan oraz ich celu.

Tabela 19 Elementy podlegajgce monitorowaniu

SRR, IS Zrédta danych | dgi(?n'vzi(;:?a ' Analiza i ocena danych
poddane badaniu badania i metody ich zbierania ! '
pomiaru
Wskazniki Zarzad LGD Sprawozdania Stopien realizacji wskaznika.
realizacji LSR beneficjentow, ankiety Na hiezgco
beneficjentow, rejestr
danych LGD
Harmonogram Zarzad LGD Rejestr ogtoszonych Zgodnosc¢ ogtaszania konkursow z
ogtaszanych konkursow Na biezgco harmonogramem konkurséw LSR,
konkursow ocena stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR.
Zarzad LGD Rejestr danych Stopien wykorzystania srodkow
Budzet LGD Na biezaco finansowych w odniesieniu do
srodkow zakontraktowanych.
Zainteresowanie Zarzad LGD Licznik odwiedzin Skutecznos¢ przekazywania/
strong strony internetowe], Na biezaco uzyskiwania informacji na temat
internetowg LGD dane od administratora dziatalnosci LGD.
strony internetowej
Pracownicy Biura | Zarzad LGD Anonimowe ankiety Ocena pracy pracownikdw, sposdb
LGD, Na biezgco przekazywania istotnych informacji
funkcjonowanie potencjalnym heneficjentom,
Biura Zarzadu pomaoc w rozwigzywaniu
problemdéw, efektywnosé
$wiadczonego doradztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ewaluacja jest to systematyczna i obiektywna ocena procesu realizacji LSR dotyczaca osiggniecia okreslonych
w niej celow. Ewaluacje przeprowadza sie pod wzgledem stosownosci, skutecznosci, trwatosci, efektywnosci, a takze
uzytecznosci podjetych dziatad. Powinna ona dostarcza¢ rzetelnych i przydatnych informacji o badanym obszarze
wspierajac w ten sposéb proces decyzyjny oraz wspétdziatanie wszystkich partneréw zaangazowanych w realizacje
zatozen.

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacje LSR bedzie Zarzad LGD. Jednym z zadan Zarzadu
bedzie aprobata sporzadzanych Raportéw. W Strategii mogg zosta¢ nanoszone zmiany, wynikajace z prowadzonych
dziatari monitoringu i ewaluacji. Walne Zebranie Cztonkéw bedzie akceptowaé wprowadzanie zmian w LSR.
Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi'*:

1. Trafnosci — bedzie okredla¢, w jakim stopniu przyjete do realizacji zadania odpowiadajg na okreélone przez
beneficjentdéw problemy na obszarze LGD.

2. Efektywnosci i wydajnoéci — bedzie okredla¢ jak duze sg nakfady: finansowe, czasu, kapitatu ludzkiego na
uzyskane wyniki i osiagniete rezultaty zrealizowanego przedsiewziecia.

3. Skutecznosci — bedzie oceniac stopier osiggnietych celéw w odniesieniu do zatozen.

4. Trwatosci — bedzie dostarczac informacji czy osiggniete efekty realizacji projektu beda wptywaé w dtuzszym
okresie niz do zakonczenia finansowania na rozwdj danego sektora, regionu.

5. Utytecznosci — bedzie dostarczac informacji o tym czy realizowana LSR odpowiada na faktyczne potrzeby
mieszkancow.

M. totys, Ewaluacja i rozliczanie projektéw, Fundacja Wspomagania Wisi.
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W tabeli 20 wyszczegdlniono elementy LSR, ktére zostang poddane ewaluacji, z uwzglednieniem podmiotéw
wykonanie,

odpowiedzialnych

za jej

metod i

i czestotliwosci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.

zrodet

pozyskiwania

Tabela 20 Elementy podlegajgce ewaluacji

informacji oraz  czasu

-Czas i okres

Elementy poddane | Wykonawca Zrodfa danych , P
badaniu badania i metody ich zbierania dokon\{wania Ainglizalkocepadanych 1
y i _pomiaru
Dziatalnos¢ LGD, Zarzad LGD Badania ankietowe, Ocena roczna za Ocena poprawnosci
pracownicy opinie beneficjentéw, lata 2016-2022, dziatalnosci prowadzonej
i funkcjonowanie rozmowy z mieszkaricami | dokonywana przez Stowarzyszenie,
Biura na otwartych w pierwszym okreslajgca skutecznosc
spotkaniach, wywiady kwartale roku realizowanych zadan
z wnioskodawcami, kolejnego. w odniesieniu do zatozen
opinie dyrektora LSR.
i cztonkow LGD.
Skuteczno$é promocji | Zarzgd LGD Badania ankietowe Ocena roczna za Ocena skutecznosci
i aktywizacji wsrod mieszkancow, lata 2016-2022, promocji LGD oraz
spotecznosci lokalnej prowadzone dokonywana dziatan wdrazanych
bezposrednio oraz za W pierwszym w ramach LSR, mierzona
posrednictwem strony kwartale roku jako liczba oséb, ktore
internetowe] kolejnego. uzyskaty informacje na
Stowarzyszenia. temat LGD oraz
skutecznos¢ animacji
spotecznosci.
Stopien realizacji Zarzad LGD Ankiety beneficjentdéw, Ocena dwuletnia, | Ocena celowosci
celéow LSR sprawozdania dokonywana i trafnosci zafozen
— stopien realizacji beneficjentdw, rejestr w 1 kwartale roku | realizowanych
wskaznikdw danych LGD. kolejnego, w ramach LSR; okreslenie
z wytaczeniem stopnia realizacji
roku 2023, gdy poszczegolnych celow.
wykonywana na
dzier 31 marca.
Harmonogram Zarzad LGD Rejestr danych. Raz na kwartat. Ocena zgodnosci
rzeczowo- ogtaszanych
-finansowy LSR i realizowanych
projektow
z harmonogramem
okreslonym w LSR.
Budzet LSR Zarzad LGD Rejestr danych. Raz na miesigc. Ocena zgodnosci

i wysokosci
wydatkowania $rodkow z
przyznanego budzetu na
zadania.

Rozdziat XII Strategiczna ocena oddziafywania na srodowisko

12.1 Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR i o wynikach tej analizy

Aktem prawnym regulujagcym konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
jest art. 46 oraz art. 47 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz.
1235 z pdéin. zm.). Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ nie jest dokumentem
o charakterze gminnym. Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin obejmujgcych turystyke, rozwdj

spotecznosci lokalnej oraz wsparcie przedsiebiorczosci. Rea

lizacja zatozeri LSR nie spowoduje znaczacego

oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000. Dokument LSR nie wpisuje sie zatem w art. 46 ww.

ustawy.
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W Swietle zapisow art. 47 LGD wystgpita z wnioskiem do witasciwego organu, ktérym zgodnie z art. 57 ww.
ustawy jest Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie o uzgodnienie braku koniecznoéci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. Do ztozonego pisma dotgczono charakterystyke
dziatan przewidzianych w dokumencie oraz uwarunkowania wedtug wymagan zawartych w art. 49. W odpowiedzi
z dnia 11 grudnia 2015 r., znak ST.11.410.3.48.2015.GK Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie zajat
stanowisko w omawianej sprawie, ktdre przedstawiono ponizej.

Przedtozony dokument charakteryzuje sie duzym stopniem ogélnosci, nie przesgdza o lokalizacji
poszczegOlnych operacji i nie okreéla konkretnych rozwigzan technologicznych. Na podstawie informacji zawartych
we wniosku i jego zatgcznikach nalezy zauwaiyc, ze cel ogélny zawarty w Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spofecznosc realizowany bedzie poprzez dwa cele szczegétowe, w ramach ktdrych okreslono poszczegélne
zadania. Z analizy planowanych operacji wynika, iz w wigkszosci nie spetniajg one kryteriéw okreélonych w art. 3 ust.
1 pkt 13 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Wsrdéd wymienionych operacji
tylko jedno przedsiewzigcie — 1.1.2, bedzie miafo charakter inwestycyjny. Jego wielkos¢ i skala zaleze¢ bedzie od
wytonionego, w drodze konkursu, wniosku. Stwierdzono zatem, ze Strategia nie wyznacza ram dla pdZniejszej
realizacji przedsiewzieC mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000. Przy
wdrazaniu zatozen LSR nalezy mie¢ na uwadze obszary objete ochrong zgodnie z Ustawq z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r. poz. 1651) oraz planach zadan ochronnych, planach ochrony oraz aktéw prawa
miejscowego dotyczgcego obszaréw chronionych podczas planowania i realizacji inwestycji zlokalizowanych na
terenach objetych ochrona.

12.2 Podsumowanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko

Po dokonaniu analizy informacji zawartych w przedtozonym wniosku pod katem uwarunkowar okreslonych
w art. 49 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Krakowie uznat, iz Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zatacznik nr 1 do LSR
Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ zwanej dalej LSR, moze nastapi¢ w zwigzku
z
1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
2. zmiang przepisow dotyczacych LSR;
3. potrzeba zastosowania zalecer z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD.
§2
Aktualizacja LSR moze nastapic na wniosek:
1. Rady LGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4. grupy liczgcej powyzej 10% wszystkich cztonkdw LGD.
§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkdw, chyba ze dokonato delegowania tych
uprawnien na inny organ LGD.
§4
Whniosek o aktualizacje LSR sktada sie do Zarzadu LGD.
§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgtoszonego  wniosku
o aktualizacje LSR oraz okresla zakres i harmonogram dalszych dziatar.
§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie zmienianych czesci LSR
wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 10 dni.
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Zatacznik 2 do LSR
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umoiliwig obserwacje efektow
realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatari umozliwi efektywne
planowanie, okresowa oceng i aktualizacje zapiséw dokumentu zgodnie ze zmieniajacymi sig warunkami spoteczno-
gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami spotecznoéci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane
z biezacym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty

W celu okreélenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastgpujace skroty i definicje:

w

a. Ewaluacja — to obiektywna ocena dziatai na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé rzetelnych
i przydatnych informacji pozwalajgc wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedzg w procesie decyzyjnym.
Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne, jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk. Zgromadzone dane
umozliwiajg podjecie dziatarn w kierunku osiggnigcia zatozonych celéw. Monitoring to dziatanie hiezace,
uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja realizowac.

c. Procedura - okreslona reguta postepowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé.

e. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé.

f. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.
g. Stronainternetowa —strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na biezgco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba ze dokonano delegowania

tych zadar na inny organ LGD/pracownikow Biura LGD.

Monitoring przeprowadza sig na podstawie: sprawozdan beneficjentéw, ankiet beneficjentéw, anonimowych

badar ankietowych, rejestréw danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestréw ogfoszonych konkurséw oraz

licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaZnikéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkurséw, budzetu LGD,
liczby os6b odwiedzajgcych strong internetowg, pracownikow Biura LGD oraz funkcjonowania Biura LGD.

. Ocene zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

c. Opracowanie Raportéw z monitoringu Strategii w okresie kwartalnym, zawierajacych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wptywu podejmowanych dziafan na realizacje zatozen
Strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cyklicznos¢ obserwacji, ujednolicenie metod

pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba ze dokonano delegowania tych

zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura LGD.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje sig Zespot ds. Ewaluacji

Strategii, liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego Zespotu, ktory kierowac bedzie jego

pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a. Corocznie w latach 2016-2022, dokonywana w  pierwszym kwartale roku kolejnego
i dotyczy¢ ona bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura; skutecznosci promocji i
aktywizacji spotecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo--finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji wskaznikow.
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5.

c. W roku 2019 - ewaluacja interim, w roku 2023 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzieri 31 marca) w zakresie
oceny dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura; skutecznoéci promocji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej; stopnia realizacji celéw LSR (stopienia realizacji wskaznikdw); harmonogramu
rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu LSR.

d. W roku 2021 - ewaluacja zewnetrzna (Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020).

Ewaluacje przeprowadza sie w oparciu o0: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne, w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane wtasne LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Oceng funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej, sprawnosé
przeprowadzania naboréw, wizerunek LGD wsréd mieszkaricow obszaru, dziatalno$¢ informacyjna,
promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem przedsiewzie¢ oraz kompetencje
pracownikow.

b. Oceng stopnia wdrazania celéw LSR, w tym stopnia osiggniecia wskaznikow.

¢. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi:

Trafnosci — bedzie okresla¢, w jakim stopniu przyjete do realizacji zadania odpowiadajg na okreslone przez

beneficjentéw problemy na obszarze LGD.

Efektywnosci i wydajnosci — bedzie okredla¢ jak duze sg naktady: finansowe, czasu, kapitatu ludzkiego na

uzyskane wyniki i osiggniete rezultaty zrealizowanego przedsiewziecia.

Skutecznosci — bedzie oceniac stopien osiggnietych celéw w odniesieniu do zatozer.

Trwatosci — bedzie dostarcza¢ informacji czy osiagniete efekty realizacji projektu beda wptywaé w dtuzszym

okresie niz do zakonczenia finansowania na rozwdj danego sektora, regionu.

UZytecznosci — bedzie dostarczac informacji o tym czy realizowana LSR odpowiada na faktyczne potrzeby

mieszkancow.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje sie uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw.

68



ﬁ emisiolqaIspazid e x5 45NUOISDI
m_uw.wgmmx M B "1Z8 o8aoklaiust nfomzol nfomzol ejp yohuzem
: N.m.w_ﬁ 0OYd 428 6bT C £28 66T 001 A eu yoAokledajod | -iepodsod moyoiwpod
ilbesado eqzon lomzoy €' T°T
[aulAdeaunial ! o1 niezsqo kuzoAy
. fauzakisAum -shunj asoulAnjesle
m_umw_mmm_ M 09090 T | 92 oot | st o6 128 Ainpjnaisesjul fooklesaidsm
76T OYd SOT 959 00S YOV A ; MOI21q0 faufAdsawoyaiu
. yoAuemoziuiapowz Anpnaisesjul
qn| yasAmou eqzor [omzoy T'T'T
1950z2.01031spazid
nsaJyez uejeizp ApepjAzid
eezimAp|Y "1ZS 000 € 1zs Z IWBDUBYZSIW Z — 1250Z0101g31spazid
6T B 000 5 5 - B - 000z |00 . 09 ¢ | o yoAulhoeynsuoy- alsanez M
-oulAcewuojul pApeld 2190 T'T'T
_ | yespods eqzor
; £
0dd nlezsqo [omzos AuzaAjsAiny | Aza101G315pazid T°T Amojo3azozs |9)
. - = e = - S .|_|| IJ e JML .4!\ o o /myﬂ_L.\it T R |_| .!,/MN,I:Ef e T S e = ————— .lg v — e q
= o M © (=) .|d| Q M
< 3 - > 3 5 5 3 B = B o
2 o < & o s 2 2 2 5 2B 3 = (2 ..OL
53 23| _35 BE|,%| =5 S53Rs| w58 (s23% ﬁ
se R3|TZ BS|E~ | 23 BolR3| f£R ES =~ AmodsAm
R | = o e = o = 2 o = v = [ O C = Qs S0
™ O 33| —5 S a - = 2 & o - = o & o ppisag AumAp|y
= = O 8 B8 F 2 ° = o = ks = 8 & 3
o L -~ [a¥] N~ b [+9] MNe Q s a
=3 ™ a3 S =3 3. 3 2 3. 3 | = npjnpoud
[ E+ o o r I ) = ) eyIUZeSM BMZEN T ANTOQD0 132
[ nuweisold | o | \‘m&muwﬂom! kR ._v__n_eml T S o S S S Y T SRRy s i
sanez /a1 |8 3 : E Z-6T 1 ee
ez /ol 13 @ Wazvy 9MOY3epOp) 12022202 YeOE=o0% #HPg=a I
(MEIPTEREPd I e o AN Rk et A M : : R

npnpoad mojiuzeys yoAujoSazozsod ejueselso weiSouowney AeMnzessm elueteizp uejd
UST Op € Ju )luzakjez



0L

m ‘lsuzoAysAinyojoyo
1 louzoAisAumy Azueuq
Z emisioigaispazid
o3a2kla1u3s| nfomzou
eu yoAokfedsjod
1besado eqzon

[ 3u04y20 eu mAldm qn|/1 ex)simopoJs
9oklew ejuepeizq jwhy auouyd0 eu mAydm
. s m ‘lauzaAishuniojoyo | aokfew eluejeizq :wAy
dS
M T6S £89 128 t fauzoAysAumy Azueaq | m [fauzohisAuniojoyo |
m.amw__mmm_ OYd 166 €87 | 00T | - 000 00t 09 | 91 - lsuzoAyshing
cel Le odamou njuaziomin | Azueiq yoAzasepodsod
eu yoAoeleSajod mojolwpod yoAmou
1besado eqzon alusziom] /'T'T
e12Az nyou
‘62 0p Aqoso zaziud #xx BIOAZ
s . nyoJ "6z op Agoso
[eziea M I9 0/ € - - - 9 0L 00T by eslolgelspazid zazid yoAzosepodsod
e .._ d oYd ¢ odamou njuaziomin sgiaiiiiBed iskmeu
cel eu yoAokledajod Lm._cwnuoh .
ibesado eqzon ; LOLE
A
BB ARG | euzaAisAunlojoyo |
euzaAisAing
. euzoAysAiny
HST 128 Ziu [auu) Azueuq
hezjes " 89 v - - - 89L59 00T 4 z emisiolqaispazid 2t fouu) Azueg
e OYd £59 . z yoAzaiepodsod
26T 039Mou njuaZIOMIN T
eu yohabledajod e e
Ibesado eqzon : LSTT
alemouui sx200EMOUUY
BU uEMONUNIBIN BU auemouNIaRN
BlUBjRIZP N[ /1 eluejeizp
N1BWIP WOURIWZ | N[/ N1BWIP| Wouelwz
aok[ejeizpmidazid aoklejeizpmioazad
an|/1 exsimopous ani/t
us1 YA suouyd0o eu mAdm E)SIMOPOIS 3U0IYd0
[ezieay M v8Y 78¢€ - - - p8yz8€ | 00T | : RACEE; +
e 0OYd / l adklew eruejeizq :why eu mAdm soklew
¢'6T

eluejezqg (WAl m
+03amodsApn nppysag
yoAuzahisAuniojoyo |
yoAuzoAysAuny
1DsouejeIZp

lomzoy v'1'1




I

[auzoAysAuny
128
Adnpnaiselyul eqzon
7S S
e 9 T 32109 |
djod M 000 0ST
JeJdjods 000 stre 000 S6 0s 0s pjAIsAumy nsanjez z A AmodsApn piisag
. Odd
261 "1zs -eadjodsm mopyafoad AuzoAisun] €T°T'T
T yoAuemozi|ealz eqzor
7 128
T
R UoAUZIIBUMIZ MO
ust M 328 ogsu m:H_MS cn_ -PoJs niuempisizod m
eloezijeay 00s ¢1 00¢ 00S ¢T 001 - = = i a1uedsm | 1ldewiojul
: OYd 00¢ ouo|aizpn wAiop
[A5)! , aiuela1zpn — Ibejop
moloiwpod eqzan
Jojegmyul ZT°T'T
yoAujeyo] mopinpoud
43 M | €0L TS 70 TS 175 ejuejudd)sopn yoAujexo] mopnpo.d
eloeziesy i 00T - - - alueudalsopn |
261 Odd L I Ibowoud nsauyez SISGUIGIA TT T
z uaziepAm eqzol ' U
s M iz o3amodsApn ogamodsAm
ePezijeay O¥d €S 6§ 9 ¥ES 69 00T 9 - = = nppisag moxe|zs nppisag auzoAlews)
6l Uy2Auoziomin eqzan DezS OT'T'T
268 762 [aulAoeauad | laufAdeasyau-
s M 768 7€7 71 2% [auzaMysAuny Auny -ouzdoA1sAiny
efoezieay OYd 00T I - - - -)NJIseljul MopaIqo Anpinasesjul
[A5) ¢ yoAuemoziuiapouwz [oulA21awoyatu
qnj yoAmou eqzof fomzoy 6'T'T
Hs1 M —_ o7 nJezsqo yohd am
eezijeay €E€T LS 9 = = = €ET LS 00T -kzoAyop 1heyignd niezsqo aokzaAlop
. OYd 9
[4)" yaAuepAm eqzon alhe)and 8°'1°T

albemouul

BU SUEBMOM)UNIABN
Bluefeizp gn|/!
njew]y wouelwz
aoklejeizpmioazid
qn|/1 ejsimopous

wx2[2emouul

BU dUBMONUNIaDBIN
eluejRIZP

qnj/i n1ewip| wouejwsz
aoklejeizpmizazid




s

IWe3NiSN | WalUBMOId}BMYBZ Z duezkimz 18njsn —

‘yAIsAuniojoyo

1 jAIsAuny a0kzoAlop Odld Ateizp/aloxas m/m m 3is pemAsidm isnw aluejdsauzig m Auezedsm Qyd Sm Amomeispod poy azueiq m/m 3is jemAsidm ebesado Agy
(9T TT'OT te1zp — D eloyas) wAmojsAwazid wamisiomiazid (€606 te1zp — Y eyas) Bheanjal | BymAIZos ‘Binyny z euezkimz Jsou|ejeizp ‘(1) lwAuzoiwououlsed

oxel aueiwnzos fsuzahisAiniojoro 1 fauzoAysAuny Azueuq z Ajoiwpod — £00z add 195 Snppam z

[

Hs yoAoklezpes3eu 22klezpes3deu |
M 3zs
elbezijeay i 4 L |- - - — — | T0ZIT 00T 1 yoAsknmownspod 22k[nmownspod
76T weTE & uaziepAm eqzon aluaziepAM Z'Z'T
njewip| woueiwz ask(
-ejeizpminazid qny/i niewuy wouelwz
B)SIMOPOUS 3U0IYd0 |adklejeizpmidazid gni/i
eu mAdm aoklew BY{SIMOPOJS 3U0JYI0
M 702 OF Z0Z OF 1zs eluejeizq :wAi m ‘gqon eu mAydm 20klew
0S¢ | - - 00T - - - .
OYd 0 NJBZSQO MOJURYZSaIW | eluejeizq ;WA m gon
S g€ yoAzspoywleu | niezsqo moaueyzsaiw
ebezijeay op ydAuemouapys yoAzspojwleu
761 yoAmoiejzsiem ebheynp3 171
u1zpo3 eqzon
T SR T TR R . B — - - L I S _
Odd S niezsgqo nfomzoa emeispod Auzaajods jendey z'1 AmojoSazazs _uuL
LITOVZ € -
969 6€6 8¢T L9V tareest
. 1°T AmojoSazazs |93 wazey
o [ omopsAwazid |
omisiomiazid
‘e[>eayal |
niezsqo ,
exmAszol ‘eanyny
HS1 nlomzou e|p aluazoeuz
M 128 auzalwouoJdised 13nysn
elezijeay 005 ZT S - = 00SZT | 00T - = = amozonpy yohoklew
) OYd S | IUBMOIIIEMYEZ
6l azueuq ysAdklniSaul
:niezsqo nlomzol ejp
uaziepAm eqzon
3IUBZIBUZ IMOZINPY
yoAoklew zueuq
elesdajul yT'T'T




&L

emizpelsop

azopelop aledsm

Hs1 o3sujenpimApul
M "1z8 — yoAmopkziezod
efoezi|eay T¢LTT 0s = = - | TZL 11 001 ouo|aizpn wAiomy
. 0Oud 0S . ibeziuediQ
6T yoAmopeziezod OB
IbeziuediQ eqzol teqmul 62T
s 1bezijeas yoeuweld
m asedsm AjewAziio a1
s M 92 2101 ‘g9 N4ez5qo niezsqo emiaizpaizp
eloez| = - — ;
.umw._mmm OYd 8L6 TS L 8/6 TS 00T ;| ompizpaizp suzoAznw o8auzoAznw
6T efbowoud |
yoAoklnhwoud i
mozoiwpod eqzon : HEZRET
WS ‘ Lwooueyzsalw
M | 80TV L80 TV 128 o08aujom nsezo
eloez)ea - - - af 8
' .__ d Oud G5t G 0 2912 UlZpos eqzon aluemosepodsodez
6l -
13 Lt
einAz njAis o8amoupz | e1dAz njAis odamoupz
s M _— ejuemoSedoud eiuemogedoud
eloezijeay oud | 957 89 9 = - | — |9ev89 00T op [aupagzatu op [supagzaiu
6T 4 Anpjnaiseajul Ainpjnsisesyul
[apersmod eqzorn AUIZIOM]| 97T
S M yoAmopeziezod yoAmopeziezod
eloezijeay OMd £59 99 4 €59 99 00T | 1zs - — - ibeziuesio | ibeziuedio nyelusiod
6l T yoApedsm eqzon 2IUBIUDOWZM S T'T
089z21U|21ZpOX D ogazoiuja1zpoyal
S EMIDIZPBIZP 3ISanjez EMIDIZpalzp
eezijeay O\M,a [ [ 21 v 00T | 125 | — - - m yoAulAdowoud- 21521 eZ M
el S -oulAoeynpa efbowoud |
uaziepAm eqzon elexnpav et
nuoidal
s . : nuoi8as odauseulny
eloezijeay Sk €€6 08§ L - - — | €€60S 00T 5 || SR OMBIERSED EMIDIZpaIZP
. AdknmA s
6l Odd 4 HRAIE M aiuemomAyny €2°1

uaziepAm eqzon

MOOUBYZSIIW
YoAzslaiumApieleu

Mooy zS3IW
yohzslzaiumApieleu




44

eluejeizppod
n1azpng %

MOYd HST elezijeay eiuejeizppod yoewies m A

ead 3sfa1w niuewWAZIN | NUSZI0M] 3ueMONApPap ediz

maispazid eu apiedsm suemoue|d wazey

: S'6S7 082 T
SCELLZY 96T 0ETT §°699 998
S wazey
S¢8 €59 00S £8T1 Q'£80 €€C S'LET EET 23kza1q Ajzsoy wazey
— - , N ) o - mm_.n!ﬁ T
22kz21q M S5 R ¢8 | 00S ¢8T | 00T (013 SEETIE L9 | 9€ | S'LESVTIT [43 153 eluemouofuny _—i
1750 #'6T | OYd Aadisai eqzon aluemouolm»uny
emizpelop
20kzalq M 0 o3aujenpimApul aoilszng | =
! ! ! z
Mzsoq 6T | Odd 0SZ 6¢ o1 00S¥ | 00T | OST | 00SET 98 | 0S¥ | 0ST 1T ey oSy ouoJaIZPN WAL momizpesoq | &
‘mojo1wpod eqzon -
x
asbzoig " asn (npkziez 1 Apey) I
Kizsoy 16T | owd | SCE € 9/ 00y | 00T | OT |STvT (8 | 9T |0SLT €S O | moueslo ejp uajoyzs ao1mouedio | ‘o
IUPOQOSO BQZII B|p BIUI|OYZS
29bz31q M \ @91 moyiumooesd asi edniq
Mzsoy 16T | OHd Sev 6 1S 00T oot [4 S9¢ 96 | I | SCILS 69 SE B|p US|0%zs moxiumodeid
1UPOQOSO BgZII] E|p BIUI|OXZS
00S €29 € 969 Z¥6 ¢85 ££9 ceeivoe
T AujoSo |90 wazey
€7C €8¢ 000 € St 991 SICLle
Z'T Amo}jo8azazs |20 wazey
I , T 1 T IwedueyzsalW z
efbezimANY M . 125 | 97 yoAulAdeynsuoy- MEDLEAZDIM
o 0SZ 1T ST 000 € | OOT 14 00S v €/ |12s | 0SL € €e : elezimApye |
61 0oYd a -oufAoeuriopul eeigdau| 11°2°
9 uexyods eqzar ! WITTZTT
yoAmoiosoumaAz
mojuadnpoid
mopnpoad ’
yoAujeyo| nfomzou ks
e yoAdkzaoAyop [amopou
M 125 -uezs yoAmorsoumAz
deadiodspn 0SZ v T |- - — - - - | 05 V1 00T -euAzpaiw Aseadiodsm — u\>c %0
€61 O4d T moyyalosd why m OPNPOIA YoAu|eNO|

Aoeadiodsm mopyaload
ysAuemozijeaiz eqzor

aulAxowoud eiuejeizp
aBSUY-0XS|0d OT'T'T




LY

euzdA1sAIn104030 | eUz2AISAIN ZIu [Suul Azueaq z 9zasepodsod AJoIPOd - 4y 4 xx

‘2194z NY0J 67 BJAZIUOYN U NYSOIUM BIUIZOJZ BIUP OP BIOP| BYOSO = 44y 4

‘1lesado ni1ogAm yoeLa1An| Ze1o YS] M Buojsasyo abemouul eU SUBMOXNUNIANIN BIUBRIZP GN|/I N1RWI

wouelwz aoklejeizpmizazid gnj/i B)SIMOPOIS BU0IY20 eu mAydm yoAdkfew uejeizp BDIUYSp z a1uposz nyuniem ogauep aludiupads IS alWNZoa eyluzeysm shezijeal

zazidod — alpemouul BU sueMONUNIBDBIN BIUBRIZP gN|/I NJRWIP WOUBIWZ aoklejeizpmidazid gni/l BYSIMOPOIS BU0Iy20 eu mAidm adkfew eluejeizg TWAT M -

‘A1SAINI0}030 | BIAISAINY @2BZoA10P @did Atelzp/a[2xas m/m m Bis JemAsidm Isnw alue|dsauziq m Auezeysm gxd 8m Amomeispod poy azuelq m/m ais pemAsidm
eloesado AQy “£00Z Odld ![es Snypam (9T TT 0T feizp — ) elyes) wAmojsAwazid wamisiomiazid ‘(£6°06 te1zp — Y eloyas) kleanial | BymAIzos ‘Banyny 2 euezeimz
asoujejeizp ‘(1) 1wAuzolwouolised 1Wesnisn | WalUBMOISIBM)YBZ Z BUBZRIMZ 18nysn — oyef laueiwinzol [puzaAisAinjojoo | fauzaoAisAiny Azueaq z Ayoiwpod — 4

aUSDIM 3JUDMOIDIQ 0fp0.7

WLy 00S£8ST

¥S1 eiezijeay



Zatacznik nr 4 do LSR
Budzet

Tabela 1 Budzet LSR

Wsparcie finansowe (EURO)

Zakres wsparcia ‘ ‘ RPO P !
PROW | RYgY F"f":"“ Razem EFS|
| EFs | EFRR |t
| Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
i 4
rozporzadzenia nr 1303/2013) 2947 500 3337300
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
7 2597
rozporzgdzenia nr 1303/2013) 233750 SR80
Koszty biezgce (art. 35 ust, 1 lit. d :
! 2 53 82
rozporzadzenia nr1303/2013) | 2382 653825
T
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e |
rozporzadzenia nr 1303/2013) E 16250 16250
| | 4277325
Razem | 4277325
"~ Zrédio: Opracowanie wiasne
Tabela 2 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
| - Widad PHdae ﬂf&iﬂa;g:ﬁdﬁv RAZEM
EFRROW panstwa Lo

srodkow publicznych |

Beneficjenci inni niz |
i jednostki sektora | 1554 162,75 888 337,25 2442500
finansow publicznych
Beneficjenci bedgcy
jednostkami sektora | 575 851,5 329 148,5 905 000
finansow publicznych

Razem 2130014,25 888 337,25 329 148,5 3 347 500

Zrédto: Opracowanie wiasne



Zatacznik nr 5 do LSR
Plan komunikacji
Plan komunikacji opracowany zostat w oparciu o dane zebrane w ramach konsultacji spotecznych w
celu okreélenia najskuteczniejszych metod komunikacji z lokalng spotecznoscig podczas wdrazania LSR.

Gtéwnym celem Planu jest obustronna komunikacja, polegajaca na wymianie informacji pomiedzy
LGD oraz mieszkaficami/beneficjentami.

Celami wybranych dziatari komunikacyjnych sg:

° informowanie o rozpoczeciu realizacji, planowanych dziataniach i mozliwosciach dofinansowania,
o informowanie o planowanych konkursach oraz wynikach konkursow,

o informowanie o planowanych zmianach — konsultacje zmian oraz informowanie

o dokonanych zmianach,

° podsumowywanie zrealizowanych dziatan oraz informowanie o planowanych do realizacji,

° podsumowywanie realizacji LSR.

Grupy docelowe, $rodki przekazu oraz efekty planowanych dziatan przedstawiono w tabeli 1.
W okresie realizacji projektu prowadzone bedg regularne badania, odbywa¢ sie bedzie monitorowanie
skutecznoéci i efektywnosci przeprowadzonych dziafan. W przypadku, gdy stwierdzone zostanie, iz
wykorzystywane metody komunikacyjne nie przynosza oczekiwanych efektow tj. widoczny bedzie brak
zainteresowania dziataniami, dostepnymi dofinansowaniami, wystapig problemy z realizacja operacji/zadan
wybranych do realizacji podjgte zostang dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci komunikacji
oraz doradztwa $wiadczonego przez LGD.

Wskazniki przypisane do poszczegdlnych zadan oraz ich wartoé¢ docelowa na poszczegdlnych
etapach wdrazania LSR przedstawiona zostata w tabeli 2.

Dziatania komunikacyjne podlega¢ bedg analizie efektywnosci. Proces monitorowania obejmowac
bedzie ciggtg i systematyczna kontrole nad postgpami, ich weryfikacje oraz jeéli to bgdzie wymagane -
zmodyfikowanie i dostosowanie do potrzeb. Wyniki i aktualne informacje beda publikowane za pomoca
internetowych $rodkéw przekazu, m.in. na stronie internetowej LGD. W przypadku wystgpienia
problemdw, Plan komunikacji zostanie skorygowany zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR.

Whioski oraz opinie zebrane dzieki realizowanym dziataniom komunikacyjnym wykorzystane
zostang do ewentualnych modyfikacji/korekt LSR, procedur, kryteriow wyboru.

Budzet dziatah komunikacyjnych wynosi 55 000,00 euro
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