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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa Stowarzyszenia i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” posiada osobowo$¢ prawng i
funkcjonuje na podstawie Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. 2020r. poz. 2261);
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosei (tj. Dz. U. 22022 r. poz. 943
z pdzn. zm.); Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwaoju Qbszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (4. Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pdin. zm.) oraz rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na poftrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej (Dz.U. L 231 z 30.6.2021).

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” powstata jako oddolna inicjatywa mieszkancow
powiatu limanowskiego 21 grudnia 2005 roku. Wspéttworzylo ja wtedy 27 0séb bedgcych cztonkami - zatozycielami
Stowarzyszenia. W 2006 roku zostata podpisana przez 9 gmin powiatu limanowskiego deklaracja wspolpracy w
sprawie ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu w Schemacie I Pilotazowego Programu Leader+. W kwietniu
2008 roku odbyto si¢ Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia, na ktoérym dokonano wyboru nowego Zarzadu
L.GD oraz nowej Komisji Rewizyjnej. Wprowadzono réwniez zmiany w Statucie. Obszar dziatania Stowatzyszenia
objat 7 gmin powiatu limanowskiego: Dobra, Jodtownik, Eukowica, Kamienica, Limanowa, Stopnice i Tymbark. W
lipcu 2015 roku do LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” przystgpity kolejne dwa samorzady, rowniez z powiatu
limanowskiego: gmina Laskowa oraz Miasto Limanowa, zwickszajgc tym samym obszar dziatania.

Ostatnie lata to dla ,,Przyjaznej Ziemi Limanowskiej” okres realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznodé przygotowanej na potrzeby okresu programowania Unil Europejskigj
przypadajgcego na lata 2014 — 2020. W poprzedniej LSR przyjeto jeden cel ogolny — Aktywny Beskid Wyspowy.
Dziataniami zmierzajgcymi do osiggnigeia celu ogdlnego jest migdzy innymi przedsigbiorczy i turystyczny r0zwoj
obszaru oraz zwickszenic aktywnodci spoleczne mieszkaficow, doprowadzajac do wzmocnienia kapitatu
spolecznego obszaru.

Aktualnie Stowarzyszenie LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” z powodzeniem realizuje dwa projekty
wspotpracy. Pierwszy z nich ,,Skarby Beskidzkiej Miedzy” zaktada wspdlprace pomigdzy dwoma lokalnymi grupami
dziatania tj. LGD ,,Dolina Raby” oraz LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”, ktore sasiadujg ze sobg terytorialnie.
Celem realizowanego projektu jest pomoc w bardziej doktadnej identyfikacji zachowanych tradycji (kulinarnych Tub
rekodzielniczych) oraz lepsze wykorzystanie waloréw dzigki wymianie doswiadczen, podniesieniu wiedzy czy
wspotpracy w ramach promocji. W ramach projektu zaplanowano dziatania zarbwno przyczyniajgce si¢ do
zachowania lokalnego dziedzictwa (poszukiwanie wiedzy, informacji, u§wiadamianie mieszkancow, odnajdywanie
wlasnej tozsamosci, poznawanie historii regionu, m.in. organizacja warsztatéw, konkursy w szkoltach, imprezy
kultywujace lokalne tradycje) oraz dziatania promocyjne, dzigki ktérym pigkno regionu oraz bogactwo lokalnych
produktow dostrzega nie tylko mieszkaricy, ale takze osoby z zewnatrz, ktore zechcg odwiedzi¢ region, zakupi¢
lokalne produkty, czy osiedli¢ si¢ tutaj na state.

Drugim realizowanym projektem wspotpracy jest projekt pt. ,,Dywersyfikacja dochodow mieszkancow
obszaréw wiejskich w oparciu o turystyke wiejskg i produkt lokalny — organizacja cyklu wizyt studyjnych, wydanie
publikacji, udzial w targach branzowych oraz realizacja dziatan promocyjnych”. Projekt realizowany jest w
partnerstwie z LGD ,,Dolina Raby™ oraz Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska z obszaru
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Celem projektu jest podniesienie wiedzy i wymiana do$wiadczen
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podmiotéw dziatajacych w branzy turystycznej 1 okototurystycznej oraz promocja produktéw turystyki wiejskiej w
kluczowych obszarach istotnych z punktu widzenia rozwoju turystyki wiejskiej na obszarze wszystkich 3 partnerow
projektu.

W badaniach IDI respondenci wskazali, ze w przysziosci zapewne wspblpraca w ramach projektow
wspolpracy bedzie kontynuowana, poniewaz w procesie przygotowania projektéw w mijajacym okresie
programowania finansowego wspolpraca ta uktadata si¢ dobrze. Badani wyrazaja nadzieje, iz w okresie 2023-2027
bedg mie¢ taka szanse.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” w okresie wdrazania LSR 2014
— 2020 pozyskata $rodki finansowe z zewngtrz i zrealizowala siedem projektow poza programem Leader.
Interesujgcym dziataniem byt projekt pn. ,LowiMY lokalne talenty” (Projekt realizowany w ramach otwartego
konkursu ofert pn. ,,Kazde dziecko ma talent” — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Malopolskiego). Jego idea
opicrata si¢ na spotkaniach dzieci i mtodziezy z przedstawicielami réznych zawodéw, polaczonych z warsztatami
artystyczno-manualnymi. Efektami projektu byly: identyfikacja uzdolnionych dzieci i miodziezy, odkrywanie
talentow i predyspozycji i wykorzystanie ich do dalszego rozwoju, a takze podtrzymywanie i rozwijanie
indywidualnych zainteresowati i motywacji wéréd miodych osob. Innym ciekawym przedsigwzicciem byt projekt
pn. ,maTEMATYKA INNOWATYKA”, ktérego organizatorem byta Fundacja mBanku w partnerstwie z Fundacjg
Dobra Sie¢. Projekt o ktérym mowa skierowany do dzieci i miodziezy. Jego efektem bylo poszerzenic wiedzy
matematycznej nt. figur geometrycznych i otaczajacego nas Swiata, usystematyzowanie podstawowych pojeé
poprzez prace praktyczne; zwigkszenie wiedzy uczesinikéw spotkan nt. kredytéw, pozyczek, lokat, oszczgdnosci i
innych form pozyskiwania i lokowania srodkéw pienigznych, a takze doskonalenie umicjetnosci logicznego myslenia
I pracy w grupie przy rozwigzywaniu krzyzowek matematycznych, logicznych zadan, zagadek matematycznych.
Wielkim sukcesem LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” byla realizacja projektu pn. ,Bo jak nie MY to kto?”.
Projekt finansowany byl w ramach otwartego konkursu ofert na realizacj¢ w latach 2019-2020 zadan publicznych
Wojewddztwa Malopolskiego w zakresie wspierania rodziny, dziatalnodei na rzecz integracji spolecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, w tym oséb starszych w ramach III edycji Budzetu Obywatelskiego
Wojewddztwa Malopolskiego. Celem powyzszego projektu bylo zwigkszenie aktywnosci spolecznej mieszkafncow
powiatu limanowskiego i powiatu gorlickiego w réznym przedziale wiekowym, poczgwszy od przedszkolakéw po
osoby doroste (w tym 50+). Poprzez zaplanowane dziatania z pewnoscig wzrosta aktywnosé spoteczna mieszkafcow,
aktywnos¢ ruchowa, nastgpit wzrost i poprawa zdrowia i kondyeji fizycznej oraz $wiadomoéé mieszkaicow w
temacie zdrowego i aktywnego spgdzania czasu wolnego.

Nalezy w tym migjscu zauwazy¢, iz LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska’ posiada réwniez bardzo bogate
doswiadczenie z poprzedniego okresu programowania w latach 2007 — 201 3, w tym w szczegdlnosci:

a) Budzet LGD w okresie programowania 2007 — 2013 wynidst 8 080 444,00 z1, z czego wartoéé érodkdw
zrealizowanych przez beneficjentéw stanowita 85% i byla rowna kwocie 6 838 398,30 zt. Swiadczy to o
wysokiej efektywnos$ci dziatalnosci LGD.

b) Za posrednictwem LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” w latach 2010 — 2014 prowadzone byly nabory
wnioskow w ramach dzialania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” z zakresu:

* Mate projekty (zrealizowano 122 projektéw o tacznej wartosci 2 610 355,23 zt)
* Odnowa i rozwdj wsi (zrealizowano 23 projekty o tgcznej o wartosci 4 161 179,66 zt)
* Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw (zrealizowano 1 projekt o wartosci 66 863,41 zt)

¢) Dodatkowo prowadzono dzialania z zakresu »Funkcjonowania lokalnej grupy dziatania, nabywanie
umiej¢tnosei i aktywizacja” oraz zrealizowano S projektow wspotpracy.

d) Zaposrednictwem LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” z dofinansowania w ramach osi 4 Leader PROW
2007 — 2013 skorzystaly organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, przedsigbiorcy, osoby fizyczne, a
takze parafie i samorzady. Stworzenie tréjsektorowej wspdlpracy oraz partnerskie podejscie do rozwoju
obszarow wigjskich byty cechami charakterystycznymi dla przedsigwzigé realizowanych w ramach LSR.

e) W celu promowania dziedzictwa kulturowego i kulinamego organizowano liczne konkursy, warsztaty i
festiwale, jak rowniez wydano szereg cickawych publikacji. Dziatania te przyczynily sic do budowania
kapitatu spolecznego na obszarze LSR.



f) LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” realizowata takze projekty wspolpracy, zaréwno w wojewodztwie
matopolskim, jak i wojewddztwie mazowieckim. Dzicki staraniom LGD zostaly wytyczone nowe szlaki
rowerowe czy $ciezki historyczne.

Réznorodnoéé prowadzonych przez LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” projektéw wspdlpracy zarowno
w ramach LSR jak i poza nia wskazuje, ze Stowarzyszenic realizuje dlugofalowa wizjg rozwoju obszaru, ktdra oparta
jest na wykorzystaniu kluczowych zasobow regionu takich jak: przyroda, dziedzictwo kulturowe, a takze dogodne
potozenie. Stowarzyszenie dysponuje rowniez wyprobowanymi kanatami komunikacyjnymi ze spolecznoscig
lokalng. Ich réznorodno$¢ umozliwila szybki i dogtgbny proces komunikacyjny, co przyczynito si¢ do zwickszenia
aktywnoéci spolecznoéci lokalnej w dziataniach Stowarzyszenia. Przykladami takich dziatan i kanalow
komunikacyjnych sg migdzy innymi ogloszenia na tablicach informacyjnych, artykuty na stronie internetowej LGD,
artykuty na portalu spotecznosciowym Facebook, otwarte spotkanie informacyjne w kazdej gminie, bezplatny
biuletyn LGD w wersji papierowej czy ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dzialan informacyjnych i
doradczych.

3. Ogolny opis struktury LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest organizacjg inkluzywng, co oznacza, ze jej
czlonkami moga zostaé wszystkie osoby fizyczne oraz osoby prawne. Czlonek zwyczajny Stowarzyszenia
zobowigzany jest propagowaé cel Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczyé w realizacji tego celu, przestrzegaé
postanowiefi Statutu, optacac sktadki cztonkowskie oraz braé udziat w Walnych Zebraniach Czlonkéw. Ma natomiast
prawo do wybierania i bycia wybranym do Wiadz Stowarzyszenia, sktadaé Zarzgdowi wnioski dotyczace
dziatalnodci Stowarzyszenia, bra¢ udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsigwzigciach o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym, a takze ma prawo do wstepu na organizowane przez Stowarzyszenie imprezy
kulturalne.

W skiad Stowarzyszenia wchodzg przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i
gospodarczych oraz mieszkancow. Na dzieh 19.05.2023 roku liczba czlonkéw LGD wynosit 66 osob fizycznych i
prawnych, z czego sektor spoteczny reprezentowaly 44 osoby (66,66%), sektor publiczny reprezentowato 11 0séb
(16,67%), a sektor gospodarczy 11 0séb (16,67%).

Wiadze Stowarzyszenia stanowig nastgpujgce jego organy:

1. Walne Zebranie Czlonkdéw,
2. Zarzad,

3. Rada,

4,

Komisja Rewizyjna.

Czlonek Stowarzyszenia moze by¢ jednoczesnie cztonkiem nie wigcej niz jednej sposréd wskazanych w
punkcie 2 — 4 Wiadz Stowarzyszenia. Kadencja wiadz wynosi 4 lata.

Najwyzsza Wiadza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Kazdemu czlonkowi zwyczajnemu
Stowarzyszenia, obecnemu na Walnym Zebraniu, przystuguje jeden glos. Nadzwyczajne Zebranie Czlonkow
zwoluje Zarzad z inicjatywy wiasnej, na wniosek Komisji Rewizyjnej, Rady Stowarzyszenia lub na pisemny wniosek
co najmniej 1/5 cztonkéw Stowarzyszenia. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow nalezy migdzy innymi
okreélenic glownych kierunkéw dziatania i rozwoju Stowarzyszenia, uchwalanie zmian w Statucie, czy uchwalanie
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc.

Zarzad Stowarzyszenia skiada si¢ z 3 do 9 0s6b wybicranych i odwolywanych przez Walne Zebranie
Cztonkéw. Czlonkowie Zarzadu wybieraja sposrod siebie prezesa i skarbnika. Do kompetencji Zarzadu nalezy
miedzy innymi: kierowanie caly dziatalnoscig Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewngurz, czy
realizacja celow Stowarzyszenia.

Komisja Rewizyjna sklada si¢ z 3 do 6 osob, w tym z przewodniczgcego 1 wiceprzewodniczacego
wybieranych sposréd cztonkéw Komisji. Do kompetencji KR nalezy kontrolowanie dziatalnosci Zarzadu, sktadanie
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whioskéw z kontroli na Walnym Zebraniu Cztonkéw, sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu
na Walnym Zebraniu oraz wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Cztonkdw.

Rada Stowarzyszenia sklada si¢c z 10 do 15 oséb, w tym z przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i
sekretarza. Rada sklada sie z przedstawicieli publicznych i prywatnych lokalnych interesdw spoleczno-
gospodarczych, przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w przepisach krajowych dotyczgcych rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznoéé . Do kompetencji Rady nalezy wybor operacii, ktére majg by¢ realizowane
w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Dzigki zréznicowaniu przedstawicieli scktoréw w sktadzie cztonkéw LGD mozna mie¢ pewno$é, zZe
podejmowane decyzje s3 w petni bezstronne. Forma i dobér cztonkéw poszezegolnych organéw Stowarzyszenia
gwarantujg transparentnos¢ podejmowanych decyzji. Efektem Jest podniesie efektywnosci proponowanych przez
Stowarzyszenie dziataf.

Funkcjonowanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” opisane jest w
podstawowych dokumentach organizacyjnych dostgpnych dla wszystkich zainteresowanych na stronie internetowej
Stowarzyszenia www.lgdlimanowa.eu. Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze informacje na ich temat.

Tabela 1. Dokumenty wewnetrzne LGD

Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ., Przyjazna Ziemia
Limanowska™
Tytul dokumentu Spos6b uchwalenia/ aktualizacji = Glowne zapisy

Statut Uchwalany przez Walne Zebranie e Cele i zasady dzialania Stowarzyszenia,

Stowarzyszenia Cztonkow e Prawa i obowigzki czlonkéw,

e Opis organdw Stowarzyszenia oraz ich
zadan, kompetencji i zasad,

e Zasady zachowania bezstronnosci,

* Majatek i gospodarka finansowa LGD.

Regulamin Rady Uchwalany przez Walne Zebranie e Zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
Cztonkéw * Zasady podejmowania decyzji,
» Zasady protokotowania posiedzen Rady.
Regulamin  Komisji | Uchwalany przez Walne Zebranie * Zasady zwolywania i organizacji posiedzen
Rewizyjnej Cztonkow Komisji,
» Kompetencje Komisji i zasady dziatan
kontrolnych,
e Zasady protokolowanie posiedzen Komisji
Rewizyjnej.
Regulamin Zarzagdu | Uchwalany przez Walne Zebranie e Opis kompetencji i zasad
Cztonkow reprezentatywnoéci Zarzadu,

» Zasady zwotywania posiedzen Zarzadu,
* Sposdéb podejmowania decyzji,
e Zasady protokolowania posiedzen Zarzadu.

Regulamin Biura Uchwalany przez Zarzad LGD e Zasady funkcjonowania Biura,

o Zasady zatrudniania i  wynagrodzen
pracownikow Biura,

* Zasady udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD,

e Opis metody oceny efektywnosci doradztwa
$wiadczonego przez pracownikow LGD.




Zrédto: Opracowanie wiasie

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” ma bogate doswiadczenie w
poprawnym wydatkowaniu publicznych pienigdzy, w ktérych niezbedna jest stosowna struktura obiegu
dokumentoéw. Stowarzyszenie przez wiele lat swojego dziatania z powodzeniem wypracowato szereg wewngtrznych
procedur majacych ma celu uskutecznienie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, co wida¢ juz bylo w poprzednich
latach. Procedury te okreglone sa w wewnetrznych dokumentach Stowarzyszenia, ktore zostaty wymienione w tabeli
powyzej.

Rozdziat II. Charakterystyka obszaru i ludnosci objgtej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” dziata na terenie dziewigeiu
samorzadow (8 gmin i 1 miasto) polozonych w Powiecie Limanowskim w Wojewddztwie Matopolskim. Laczna
powierzchnia obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ wynosi 940 km? W
roku 2015 teren zamieszkiwato ogélem 97 066 mieszkancéw w gminie miejskiej i wicjskich. Najwigkszg 1
najludnicjsza gming (gmina wiejska) byta Limanowa (152 km? i 24 834 mieszkacow), a najmnicjszg Tymbark (33
km? i 6 488 mieszkancéw). Stan ludnoéei w okresie wdrazania LSR niewiele si¢ zmienil, jakkolwick miat tendencjg
wzrostowa (przyrost ludnosci o 1253 osoby). We wszystkich gminach obszaru mozna zauwazy¢ nieznaczng
tendencje wzrostowa. Natomiast w mieécie Limanowa liczba ludnosci w ostatnim analizowanym roku 2020
nieznacznie sie zmniejszyla.

Tabela 2. Liczba ludnos$ci i powierzchnia wedlug gmin

e | Liczba ludnosci Powierzchnia [km’| _
’ 2015 2020 2015 2020
Dobra 9876 10 046 110 110
Jodtownik 8515 8 698 72 72
Kamienica 7803 7 803 95 95
Laskowa 8 024 8128 72 72
Limanowa 24 834 25713 152 152
Limanowa (miasto) 15128 14 631 19 19
Fukowica 9 857 10 059 70 70
Stopnice 6 541 6 807 57 57
Tymbark 6 488 6 434 33 33
Suma 97 066 98 319 940 940

Zroédlo: Bank Danych Lokalnych

Stowarzyszenie LGD ,.Przyjazna Ziemia Limanowska” jest partnerstwem, w sktad ktérego wchodza
przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancow z terenu
dziewicciu samorzadéw. Sg to gminy wiejskie: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Limanowa, Laskowa, Lukowica,
Stopnice i Tymbark oraz gmina miejska — Miasto Limanowa. Obszar LGD jest spdjny pod wzglgdem przestrzennym.
Wszystkie gminy pozostaja w bezposrednim lub dalszym sasiedztwie, tworzac spojng calos¢. Siedzibg LGD jest
stolica powiatu — Miasto Limanowa.

Na terenie dzialania Stowarzyszenia ,,Przyjazna Ziemia Limanowska™ funkcjonuje wiele jednostek, ktore
mozna zakwalifikowaé do sektoréw spolecznego, publicznego i gospodarczego. Definiujgc grupg interesu jako grupe
jednostek potaczonych wigzami wspélnych interesdw lub korzysci, nalezy wskazaé, ze na etapie opracowywarnia
dokumentu strategicznego, na obszarze dziatania LGD wystepuje jako grupa interesu sektor publiczny, ktorego
naczelnym zadaniem jest wykonywanie zadan ustawowych w obrgbie granic administracyjnych w jakich dziataja
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poszezegdlne samorzgdy. Ta grupa interesu jest reprezentowana przez wiecej niz jedna osobe wérdd cztonkéw LGD.
W ramach sektora spolecznego, jako grupg interesu, nalezy wskaza¢ Kota Gospodyn Wiejskich, oraz czlonkéw i
wladze Stowarzyszenia Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego, ktore kulturowo wpisujg si¢ w pejzaz
spoleczny obszarow wiejskich. Dodatkowo, organizacje te sg reprezentowane przez wigeej niz jedng osobg wsrdd
czionkéow LGD. W ramach sektora spolecznego, jako grupe interesu wskazaé nalezy czionkéw 1 wiladze
.oStowarzyszenia Producentow owocow 1 warzywa” w Ujanowicach, ktdrzy reprezentowani sg w strukturze LGD
przez wigcej niz jedng osobe. Procedury przyjgte przez LGD oraz regulamin pracy organu decyzyjnego gwarantuja,
ze zadna z wymienionych grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Inkluzywna formuta
funkcjonowania LGD daje takze podstawe do uznania, ze grupy w sposdb komplementarny bedg angazowaty si¢ w
pracg LGD 1 wdrazanie LSR (szczegbly przyjgtych rozwiazan znajdujg si¢ w rozdziale IIT i VII niniejszego
dokumentu oraz Planie Komunikacyjnym LGD).

Rysunek 1. Mapa obszaru dziatania LGD

STOWARZ(SZINIE LO=ALNA GRUPA DTIALANIA

- +Przyjazna Ziemia Limanowska”

TYMBARK S o
MIASTO
LIANWA
DOBRA

KAMIENICA

Zrbdio: Opracowanie wiasne

Stowarzyszenie LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” charakteryzuje si¢ nie tylko spojnoscig przestrzenna,
ale rowniez spojnoscig Srodowiskows, gospodarczg i kulturalng. Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju
przygotowana w odpowiedzi na oddolne potrzeby mieszkancéw LGD w polgczeniu ze spojnoscig obszaru daje
idealne warunki do wdrazania RLKS.

2. Wielofunduszowosé

Opracowana przez LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ ma charakter wielofunduszowy. Oznacza to, Ze dzialania wynikajace z niniejszej RLKS
wspotfinansowane begdg przez rézne Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI). Operacje beda
wspierane przez:



a. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
b. Furopejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
c. Europejski Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+).

Poszezegdlne fundusze strukturalne i inwestycyjne obejmuja swoim wplywem caly obszar Stowarzyszenia.
Dzieki temu w kazdej z gmin mogg by¢ realizowane dziatania ze wszystkich trzech funduszy.

3. Spojnoéé srodowiskowa i kulturowa

Obszar dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” usytuowany
jest w potudniowej czgsci Wojewddztwa Matopolskiego. Caty obszar LGD ma jednolity charakter ziem gérskich, w
zdecydowanej czesei lezy w Beskidzie Wyspowym. Wyjatkiem jest gmina Kamienica, ktora lezy w czgdci Goreow.
Tereny wiejskie taczy podobiefistwo uksztattowania terenu, ktorego charakterystycznymi cechami sq migdzy innymi
wysokosci bezwzgledne szezytow w przedziale 800 — 1310 m.n.p.m., duze wysokodci wzglgdne, strome stoki,
gleboko weiete doliny oraz lesistos¢. Rowniez warunki klimatyczne sg bardzo zblizone, a ponadto region cechuja
zjawiska klimatyczne (np. wiatr halny). Ponadto na terenie LGD znajduja sic kompleksy lesne, rezerwaty przyrody
i obszary Natura 2000, Na terenie kazdej z gmin znalez¢é mozna zréznicowane formy ochrony przyrody, w tym m.in.:

a) gm. Dobra — rezerwat przyrody (Snieznica), obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo matopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu), rezerwat przyrody (Mogielica), obszary Natura 2000 (Ostoja
Gorczanska, Uroczysko Lopien, Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego)

b) gm. Jodtownik — rezerwat przyrody (Kostrza), obszary Natura 2000 (Ostoje Nietoperzy Beskidu
Wyspowego, Tarnawka)

¢) gm. Kamienica — park narodowy (Gorczanski Park Narodowy), obszar chronionego krajobrazu
(Poludniowo malopolski Obszar Chronionego Krajobrazu), obszary Natura 2000 (Ostoja Gorczanska,
Srodkowy Dunajec z doptywami, Gorce)

d) gm. Laskowa — obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo matopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu Wschodniego Pogérza Wisnickiego), obszary Natura 2000
(Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego, Lososina)

¢) em. miejska Limanowa — obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo matopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu), obszary Natura 2000 (Ostoje Nietoperzy Beskidu Wyspowego, Lososina)

f) gm. wiejska Limanowa — rezerwat przyrody (Kostrza), obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo
matopolski Obszar Chronionego Krajobrazu), obszary Natura 2000 (Ostoje Nietoperzy Beskidu
Wyspowego, Lososina)

g) gm. Eukowica — obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo matopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu), obszary Natura 2000 (Nietoperzy Beskidu Wyspowego, Srodkowy Dunajec z doptywami)

h) gm. Stopnice — obszar chronionego krajobrazu (Potudniowo matopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu), rezerwat przyrody (Mogielica), obszary Natura 2000 (Ostoja Gorczanska, Ostoje
Nietoperzy Beskidu Wyspowego, Lososina)

i) gm. Tymbark - ohszar chronionego kiajobrazu (Poludniowo malopolski Obszar Chronionego
Krajobrazu), obszar Natura 2000 (Lososina)

Powyzsze dane wskazuja, ze na obszarze kazdej z gmin wehodzacych w sktad obszaru dziatania LGD (100%

znalezé mozna cenne formy ochrony przyrody.

Jednolito%é kulturowa obszaru LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” przejawia si¢ migdzy innymi w
kultywowaniu podobnych tradycji, zwyczajow, obrzedow, a takze w przenikaniu si¢ kultury grup etnicznych i
wzajemnym czerpaniu z dorobku sgsiadow takich jak Lachéw czy Gérali Gorcezanskich. Dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze jest bezposrednio powigzane z turystykg oraz generuje ilos¢ turystow odwiedzajacych dany region.
Element ten $wiadczy rowniez o spéjnosci catego obszaru LSR. Do najwazniejszych zabytkéw na terenie LGD
,Przyjazna Ziemia Limanowska” naleza: Koécio! Parafialny pw. sw. Szymona i Judy w Dobrej, Kosciot Parafialny
pw. Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy w Jurkowie, Kosciot Parafialny pw. éw. Mikolaja w Skrzydlnej, Zespot
Dworski w Skrzydlnej, Koéciét Parafialny pw. Narodzenia NMP w Jodtowniku, Park Dworski w Mstowie, Park
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Dworski w Stupi, Zespét Klasztorny Cysterséw w Szezyrzycu, Park Dworski pw. éw. Barbary i Stanistawa Biskupa
w Szyku, Zespot Patacu, Dworu i Zabytkowego Parku w Kamienicy, Zespét Dworski w Laskowej, Dom drewniany
w Pisarzowej, Dwor Marséw w Limanowej oraz wiele przydroznych kapliczek, cmentarzy wojennych, kaplic i
zespotow dworskich. Dodatkowo szczegélnie waznym obiektem sakralnym dla turystyki na obszarze LGD
»Przyjazna Ziemia Limanowska” jest Bazylika Matki Boskiej Bolesnej w Limanowej. Cickawym czynnikiem
charakterystycznym dla obszaru Stowarzyszenia sg lokalne tradycyjne produkty regionalne cenione nie tylko
lokalnie, ale takze przez turystéw. Sg to na przykiad tukowicka $liwka suszona, jodtownicki kotacz z serem, chleb
mecinski, sery twarogowe niedojrzewajgce, $liwka suska sechlorska czy unikatowy mi6d spadziowy.

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” posiada wyjgtkowo atrakcyjne polozenie
geograficzne, walory przyrodnicze oraz bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo kulturowe oraz
walory przyrodnicze s3 $cisle powigzane z turystyka. Mimo potencjatu turystycznego nadal brakuje infrastruktury
turystycznej, ktora na przestrzeni 5 lat zmalata. W okresie wdrazania poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju
powstaly i rozwingly dziatalno$¢ liczne podmioty gospodarcze branzy turystycznej i okoloturystycznej. Ich
powstanie przyniosto wymierne efekty dla spolecznosci lokalnej i turystéw. Mimo przeszkéd pojawiajgcych sig
ostatnimi latami (pandemia wirusa COVID) ruch turystyczny ciggle wzrasta i nadal niezbedne sg dalsze naktady na
rozwdj turystyki.

4. Spojnosé gospodarcza

Gospodarka na terenie Stowarzyszenia opiera sie o rolnictwo i agroturystyke. Rolnictwo jest dobrze
rozwinigte, a na obszarze LGD znajduje si¢ 7 664 ha gospodarstw rolnych. Zdecydowang wigkszos$¢ stanowig
gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha, ktdre nastawione sg na zaspakajanie wiasnych potrzeb oraz lokalng
dystrybucje¢. Obszar charakteryzuje si¢ rozdrobnionym rolnictwem, ze zdecydowang przewagg gospodarstw do 5 ha.

Tabela 3. Gospodarstwa rolne ogélem

Gospodarstwa rolne ogélem ) _’

s ; | i

e e 1-5ha 5-10 ha 10-15ha  |15haiwiecej |

wiacznie |
Limanowa (1) 10 167 9 0 0
Dobra (2) 17 848 124 3 6
Jodtownik (2) 14 802 153 31 12
Kamienica (2) 0 450 67 0 0
Laskowa (2) 0 602 162 8 0
Limanowa (2) 56 1768 159 18 10
Lukowica (2) 23 1 006 102 7 3
Stopnice (2) 4 537 81 5 5
Tymbark (2) 5 349 36 0 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnodci w wieku produkeyjnym na
terenie LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” w ciggu pigciu lat wzrosta o ponad 2 500 podmiotéw. Najwiekszy
wzrost zanotowata gmina Laskowa — wzrost 0 402,5 podmiotu, a najmniejszy wzrost zanotowata gmina Kamienica
—wzrost o 148,9 podmiotu.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkeyjnym

l Podmioty gospodarki narodowej !
l Gminy [liczba/10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym]| f
! 2015 2020
[ Dobra 1022,20 1320,40 |
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Jodtownik 1 109,20 1372,70
Kamienica 1109,50 125840
Laskowa 1 094,70 1 497,20
Limanowa 1014,20 1252,10
Limanowa (m.) 1 875,70 2 235,10
Y.ukowica 868.7 1205,70
Stopnice 1 121,00 1 388,70
Tymbark 1 308,30 1522,90

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Obszar dzialania Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” charakteryzuje si¢ nie tylko
potencjatem do rozwoju liczby podmiotéw gospodarczych, ale rowniez ich réznorodnoscig. Na terenie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” wystepuje duza liczba matych
gospodarstw rolnych i spora liczba zréznicowanych podmiotow gospodarczych.

Najwigksza liczba podmiotow gospodarczych dziata w sekeji F — Budownictwo (2 849 podmiotow). Kolejne
najliczniejsze grupy podmiotow dziataja w sekeji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajac motocykle (1 586 podmiotéw), C — przetworstwo przemyslowe (794 podmioty), sekcja
S i T — pozostala dziatalno$¢ ustugowa; Gospodarstwa zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby (608 podmiotow) oraz sekcja M — dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (556 podmiotow).

Wedhlug danych ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego ,,Malopolska 2030” pig¢ z dziewigciu
samorzadow wchodzacych w skiad Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” tworzy obszar
zmarginalizowany pod wzgledem spolecznym, ekonomicznym i érodowiskowym. Miasto Limanowa, lezgce W
samym centrum obszaru LGD odznacza si¢ wskaznikiem dodatnim w przedziale 0,25, a 0,50 co stanowi bardzo
korzystny wynik. Pozostale samorzady - gminy otaczajace gming miasto Limanowa czyli gmina Tymbark, Stopnice
i Limanowa wykazujg wskaznik -0,25 — 0,00 przez co sg na granicy marginalizacji. Im dalej potozone gminy od
Miasta Limanowa tym wigkszy poziom marginalizacji. Wptywa na to ma potozenie miasta Limanowa, ktére napgdza
rozwoj spoteczny, ekonomiczny i dba o lokalne srodowisko.

5. Oferta spedzania czasu wolnego dla miodziezy i seniordw

7dolnoé¢ spotecznosei do samoorganizacji swiadezy o poziomie obywatelskoéci mieszkancow. Organizacje
pozarzadowe czgstokroé sg partnerem do prowadzenia projektéw prorozwojowych i stanowia plaszczyzng dla
wzmacniania kapitalu spotecznego. Na obszarze LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” jest wiele organizacji
pozarzgdowych. Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwoéci' na terenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” znajduje si¢ tacznie 58 Ochotniczych Strazy Pozarnych, 41 Kot
Gospodyn Wiejskich oraz 20 Klubow Sportowych (w tym 2 stowarzyszenia sportowe). Na obszarze LGD znajduja
si¢ rowniez stowarzyszenia dzialajgce na rzecz osdb niepetnosprawnych, ochrony i promocji zdrowia 1 kultury.
Ponadto na wskazanym obszarze dziatajg kétka rolnicze, liczne orkiestry dete, grupa rekonstrukcyjna, chéry i klub
moforowy.

Na obszarze dziatania LGD znajduje si¢ rozwinigta infrastruktura sportowa, w tym boiska. Przy cz¢$ci z nich
dziatajg kluby sportowe. Na terenie Stowarzyszenia istnigje kilkanascie boisk, wyciagi narciarskie oraz sitownie
zewnetrzne, co zwigksza wachlarz mozliwoéci w spedzaniu wolnego czasu gtéwnie dla dzieci i mlodziezy, ale
rowniez i seniorow.

1 system EKRS (ms.gov.pl
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Generalnie mozna stwierdzié, iz ludnoéé obszaru LGD charakteryzuje sig silnym poczuciem identyfikacji i
przynaleznosci do swego regionu. Mieszkaficy zaangazowani sg szczegblnie w kultywowanie tradycji i rozwoj
kultury lokalnej. Jest wiele organizacji pozarzagdowych i obserwuje si¢ ich znaczacg i wzrastajgeg aktywnose.

W toku przygotowania ewaluacji z realizacji poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzono
badanie wsréd mieszkancéw LGD. Badanie dotyczylo zadowolenia z wzrostu potencjatu kulturalnego i rozwoju
infrastruktury rekreacyjno — sportowej. Mieszkancy wykazali, ze widza zmiany zachodzace w ich érodowisku
lokalnym. Wzrosta na przyktad iloéé odbywajacych sig imprez kulturalnych czy zauwazono nowg infrastrukturg
rekreacyjno — sportows.

Rosngea roznorodnos¢ organizacji pozarzadowych oraz rosngce angazowanie mieszkancéw w organizacje
lokalnych przedsigwzigé w potaczeniu z oferty sportows regionu stwarza ogromny potencjal do spedzania wolnego
czasu. W zwigzku z nieustannie rosngcymi potrzebami na coraz to nowe rozrywki oraz w zwigzku z rosnaca liczba
ludnosei nalezy nadal inwestowaé w rozw6j NGO, turystyki, wydarzen kulturalnych, czy infrastruktury rekreacyjno
— sportowej.

Rozdzial I1I. Partycypacyjny charakter LSR

1. Partycypacja spoteczna

Partycypacja spolecznato aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktére majg
bezposredni zwigzek z funkcjonowaniem spolecznosci, ktérych sg czionkami. W gléwnej mierze jest to ich
czynny udzial w procesach zainicjowania oraz spelniania funkeji zgodnie z przeznaczeniem grup obywatelskich i
pozarzagdowych organizacji. Ze wzgledu na typ relacji wyrézniamy dwa rodzaje partycypacji: wspélnotowa zwang
horyzontalng oraz obywatelskq okreslang réwniez jako wertykalng. Pierwsza obejmuje wspétdziatanie réznigcych
si¢ migdzy sobg grup spotecznych dotyczgce jednego wspilnego przedsigwzigcia. Druga za$ oparta jest na wlgczeniu
obywateli w dziatania, ktérych inicjatorami sa wiadze publiczne. Dzialania te obejmujg: aktywnosé¢ publiczng
wychodzgeg ze strony obywateli (petycje, skargi, edukacja publiczna), wlgczenie do uczestnictwa czionkow
spofeczenstwa (np. referendum, konsultacje spoleczne), udzial w wyborze przedstawicieli wiladzy, obligatoryjne
postawy wynikajgce z przepiséw prawa.

Partycypacja spoteczna charakteryzuje sig 3 rodzajami relacji:

1. Informowanie obywateli o podjetych decyzjach, ktére bezpoérednio ich dotyczg.

2. Konsultowanie - przedstawiciele wladz przedstawiajg swoje projekty bgdz postulaty i oczckujg na
opinie mieszkaficow.

3. Wspdldecydowanie — obywatele nie tylko oceniaja pomysty wladz lokalnych, ale réwniez biorg
czynny udziat w rozwigzywaniu lokalnych problemdéw.

Wspélpraca w ramach dialogu spofecznego pomigdzy mieszkaficami, a przedstawicielami whadz lokalnych
pokazuje, ze obywatele biorg udziat w podejmowaniu decyzji bezposrednio ich dotyczgcych, sg bardziej skionni do
wprowadzenia zmian, zwigkszajg swoje zaufanie do urzednikdw, angazuja si¢ w dziatania wspdlnot lokalnych, czuja
si¢ wspolodpowiedzialni za otoczenie w ktérym mieszkaja oraz uczg si¢ zarzgdzania. Warto zaznaczy¢, Ze poprawie
ulega poziom zarzadzania, poniewaz utrudnienia i komplikacje sa szybciej rozpoznawane i efektywnigj
rozZWigzywane.

2. Dos$wiadczenie Lokalnej Grupy Dziatania w stosowaniu metod partycypacyjnych

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” Jjuz w okresie wdrazania LSR
2007-2013, a takze 2014-2020 bogato wykorzystywato metody partycypacyjne w tworzeniu dokumentu
strategicznego. W celu zapewnienia oddolnego charakteru opracowywanego dokumentu Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé w okresie programowania 2014-2020 LGD zaproponowata szerokg
partycypacjg przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancoéw kazdej
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z gmin wchodzacych w sklad LGD. W okresie programowania 2014-2020, LGD juz na etapie opracowania
dokumentu strategicznego organizowato spotkania konsultacyjne w gminach i prowadzita badania spoteczne wiérod
milodziezy. Powolano takze zespot ds. przygotowania strategii ztozony z cztonkéw LGD, a takze konsultowano
lokalne kryteria z czlonkami Rady. Konsultacje i wspélpraca pomigdzy réznymi uczestnikami zycia spolecznego
odbywaly si¢ zatem na wszystkich kluczowych etapach pisania LSR. Rowniez samo wdrazanie strategii pokazuje,
ze LGD aktywnie prowadzilo proces partycypacji i aktywnie wigczato spolecznoé¢ do zarzadzania zmiang lokalna.

Wphyw na efektywnos¢ dziatan LGD i stopien zaangazowania lokalnej spolecznodci w realizowanie LSR ma
obustronna komunikacja pomiedzy Stowarzyszeniem a mieszkaficami obszaru objetego Strategig. Postgpowanie w
tym zakresie wyznacza plan komunikacyjny, ktory definiuje konkretne dziatania komunikacyjne oraz zawiera
wskazniki pozwalajgce na monitorowanie postgpow w ich realizacjl. Dziatania komunikacyjne w minionej
perspektywie UE 2014-2020 miaty shuzyé: informowaniu potencjalnych wnioskodawcow o LSR, informowaniu o
dotychczasowych efektach realizacji LSR, integracji lokalnych §rodowisk gospodarczych oraz pozyskiwaniu
informacji zwrotnej dotyczacej jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych. W tym celu prowadzono szkolenia,
umieszczano artykuty na stronie internetowej LGD i portalu spolecznosciowym oraz w prasie lokalnej, kontaktowano
sie¢ poprzez rozmowg telefoniczna, email czy doradztwo, udostgpniano ankiety, organizowano spotkania
konsultacyjne.

Wszystkie te dzialania zostaly podsumowane w raporcie ewaluacyjnym ex-post wdrazania LSR. Z
dokumentu wynika jasno, ze zdaniem uczestnikéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, prowadzone dziatania byly
skuteczne tak w informowaniu jak i angazowaniu spolecznoéci lokalnej we wdrazanie LSR. Dotychczasowe
do$wiadczenia partycypacyjne z okresu wdrazania LSR 2014-2020 Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemian
Limanowska” zostaly podsumowane w ewaluacji wdrazania LSR na lata 2014-2020. Mieszkancy oraz
przedstawiciele biura, Rady i Zarzadu Stowarzyszenia biorgcy udzial w prowadzonych wowczas badaniach
podsumowujgcych dziatania LGD, oceniali miedzy innymi dzialania komunikacyjne, partycypacyjne i dziatania
ukierunkowane na budowanie kapitatu spotecznego, ktory stanowi fundament budowania blizszych relacji i sprzyja
angazowaniu si¢ w sprawy lokalne.

Warto zwrocié uwage na réznorodnodé i intensywnosé realizacji planu komunikacyjnego przy realizacji
minionej LSR (dane w nawiasach odnoszg si¢ do dziatan realizowanych w terminie od 31.12.2016 r. do 31.05.2021

r.).

o Ogloszenia na tablicach informacyjnych i/lub w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej (124
ogloszenia),

e Artykuly na stronic internetowej LGD (281 artykulow),

e Artykuly na stronach internetowych urzedow gmin i miejsc uzytecznosci publicznej z linkiem do www LGD
(83 artykuty),

e Artykuty na profilu LGD na portalu spotecznosciowym (211 artykutow),

e Spotkania informacyjne otwarte w kazdej gminie (36 spotkan),

e Dyzur pracownika LGD w poszezegdlnych gminach w wyznaczonych terminach (36 dyzurow),

e Bezptatny biuletyn LGD w wersji papicrowej i elektronicznej dystrybuowany na obszarze LGD (25 000 szt.),

e Ankiela oceniajagca poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych i doradczych (1 244 ankiet),

o Informacja i doradztwo w siedzibie LGD (osobiste, telefoniczne, mailowe) oraz na obszarze LGD (1 263
informacji i doradztwa),

e Dostepnoéé pracownika online na stronie internetowej LGD/portalu spolecznosciowym,

e Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail wnioskodawcow,

e Materiat informacyjny w portalach zwiazanych z obszarem objetym LSR (6 materiatow),

e Materiat informacyjny w prasie obejmujacej obszar LSR (26 materiatow).

Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w ramach wspomnianej ewaluacji, wsrod mieszkancow
obszaru (uczestniczylo w nich 107 o0séb) wskazuja, iz najbardziej skutecznymi formami informacji o dzialaniach
prowadzonych przez LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” okazaty si¢: odwiedzanie strony internetowej LGD (97
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odpowiedzi ,,tak™), a nastepnie odwiedzanie stoiska LGD na imprezach lokalnych i festynach (74 odpowiedzi ,,tak™),
czytanie publikacji w prasie (73 odpowiedzi »{ak™) oraz czytanie informacji na stronie internetowej swojej gminy
(72 odpowiedzi ze wskazaniem “tak”). Najmniej oséb wskazato informacje od znajomych czy rodziny (59).

Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska zamyka si¢ liczbg 1263 podmiotéw, ktdre skorzystalty z porad w analizowanym okresie (stan na
31.05.2021). Najwieksza liczbe porad indywidualnych udzielono w biurze LGD (1060 porad), w tym najwiecej w
pierwszych czterech latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyly sie porady udzielane pocztg
elektroniczng i przez Internet. Skorzystalo z nich w catym okresie jedynie 33 osoby. Liczba porad udziclonych w
biurze znacznie spadia w latach 2020-2021, co zapewne ma zwigzek z pandemig COVID-19. Ale réwniez w tym
samym okresie liczba porad udzielanych droga telefoniczng czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by si¢ spodziewad.
Dziatania doradcze charakteryzowaty sie duza popularnoseia, a uczestnicy prowadzonych badan ewaluacyjnych
wskazali, Ze istotnie byly pomocne w ubieganiu sig o érodki z LGD.

W okresie programowania 2014-2020 LGD korzystata z petnej mozliwej gamy sposobéw realizacji
przedsigwzig¢. Zaplanowano konkursy, operacjie wlasne a takze projekty wspotpracy. To przetozyto sie na
zaangazowanie wielu grup interesu ze wszystkich sektorow partnerstwa Stowarzyszenia. Waznym partnerem
podejmowanych dziatan partycypacyjnych przez LGD s organizacje pozarzadowe. Spora czgéé NGO dziatajgcych
na terenie Stowarzyszenia jest aktywnych i brata udzial w przygotowaniach poprzedniej LSR. Dzigki partnerstwu
wytworzonemu przy udziale LGD strony poznaly sie, dowiedziaty o swoim istnieniu, nawigzaty wymierng
wspolpracg. Doswiadczenie cztonkéw LGD w realizowaniu projektow partnerskich wskazujg m.in. projekty opisane
w tabeli.

Tabela 5. Projekty partnerskie

Tytul projektu partnerskiego Opis projektu
czlonkow LGD
Projekt pn. ,,Gleboka W ramach realizacji projektu zostaty zaprojektowane i wykonane roboty
modernizacja energetyczna polegajace na modernizacji energetycznej oraz zmierzajace do zwigkszenia
budynkéw uzytecznosei wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii, szczegdlnie: wymiana
publicznej Powiatu o$wietlenia na energooszezedne (LED), montaz paneli fotowoltaicznych,
Limanowskiego w ramach modernizacja systemu grzewczego, docieplenie $cian lub stropow, w tym:
RPOWM na lata 2014-2020” - Zespot Szkoét Technicznych i Ogélnoksztalcacych w Limanowej —
termomodernizacja budynku, montaz instalacji fotowoltaicznej,
Dziatanie 4.3 Poprawa - I Liceum Ogéblnoksztalcace w Limanowej — termomodernizacja budynku,
efektywnosci energetycznej w montaz instalacji fotowoltaicznej, wymiana o$wietlenia na LED,
sektorze publicznym i - Zespodt Szkét im. KEN w Tymbarku — montaz instalacji fotowoltaiczne;j,
mieszkaniowym. wymiana ofwietlenia na LED,
Poddziatanie 4.3.2 Gteboka - Zespot Szkét nr 1 w Limanowej — montaz instalacji fotowoltaicznej,
modermizacja energetyczna wymiana oéwietlenia na LED,
budynkéw uzytecznosci publicznej | - Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Mszanie Dolnej — montaz instalacji
— SPR. fotowoltaicznej, wymiana o$wietlenia na LED,
Regionalny Program Operacyjny - Zespdt Szkot Technicznych i Informatycznych w Mszanie Dolnej —
Wojewodztwa Malopolskiego na montaz instalacji fotowoltaicznej, wymiana o$wietlenia na LED,
lata 2014 —2020 (RPO WM). - POZ Szpitala Powiatowego w Limanowej — termomodernizacja budynku,
wymiana modernizacja instalacji grzewczej z wymiang kotta, montaz
instalacji fotowoltaicznej,
- Bezplatna Powiatowa wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego i
ortopedycznego (medycznego) w Limanowej — termomodernizacja
budynku, budowa miejsc postojowych i dojécia do budynku dla osdb
niepelnosprawnych,
- Dom Weczaséw Drziecigeych (budynek duzy) — termomodernizacja
budynku, montaz instalacji fotowoltaicznej, wymiana oéwietlenia na LED,
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- Dom Wczaséw Dzieciecych (budynek maly) — termomodernizacja
budynku, modernizacja instalacji grzewczej wraz z wymiang kotla,

- Dom Pomocy Spolecznej w Limanowej — docieplenie stropow,
modernizacja instalacji grzewczej wraz z wymiang kotla, montaz instalacji
fotowoltaicznej, wymiana o$wietlenia na LED,

- Dom Pomocy Spolecznej w Mszanie Dolnej - termomodernizacja
budynku, modernizacja instalacji grzewczej, wymiana pokrycia dachu na
starej czgsci, '

- Szkota Podstawowa nr | w Szczawie — termomodernizacja budynku,
modernizacja systemu ogrzewania i systemu w.u., montaz instalacji
fotowoltaicznej, wymiana oswietlenia na LED.

Gléwny cel projektu: Poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie stgzenia
zanieczyszczen powietrza i poprawa ogolnego stanu érodowiska na terenie
powiatu oraz zapobieganie degradacji walorow naturalnych obszaru.

Projekt pn. ,,Cyfrowe
dziedzictwo Powiatu
Limanowskiego i Dolnego
Kubina”

Mikroprojekt wspoifinansowany
ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Wspélpracy
Transgranicznej Interreg V-A
Polska — Stowacja 2014 — 2020
05 Priorytetowa 1. Ochrona i
rozwoj dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego
obszaru pogranicza.

W ramach projektu powstaty nowe e-ustugi upowszechniajgce dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe Powiatu Limanowskiego i Dolnego Kubina:

- Interaktywny Transgraniczny Most Turystyczny — wykonanie dwdch
interaktywnych taweczek turystycznych zlokalizowanych na terenie
Powiatu Limanowskiego oraz Dolnego Kubina z interaktywnym panelem
dodatkowym prezentujacym atrakcje turystyczne obu lokalizacji.

- Transgraniczny e-przewodnik po Powiecie Limanowskim i Dolnym
Kubinie — rozbudowana aplikacja mobilna zawierajgca prezentacje atrakcji
turystycznych, prezentacje szlakow turystycznych, prezentacje tworcow
rzemiosta i innych artystow, prezentacjg produktow lokalnych, planner,
ludzie, produkty lokalne, portale spotecznosciowe, audio przewodnik,
mechanizm notyfikacji, prognoza pogody, infrastruktura, baza turystyczna,
o regionie, filtry i kategorie, wersje jgzykowe — jezyk polski i stowacki,
rozszerzona rzeczywistoié, panoramy sferyczne. Aplikacja zostata
rozbudowana o nastepujgce elementy: Transgraniczne questy turystyczne —
zagadki turystyczne po Powiecie Limanowskim i Dolnym Kubinie w formie
interaktywnej gry terenowe.

- Beacony montowane w Powiecie Limanowskim i Dolnym Kubinie —
innowacyjne nadajniki przy atrakcjach turystycznych za posrednictwem
ktorych przy pomocy systemu Bluetooth bedg rozsytane przez stworzong
aplikacje tresci turystyczne do turystow przebywajgcych w Powiecie
Limanowskim i Dolnym Kubinie.

- Google cardboards — zakup wirtualnych okularéw do odtwarzania
wirtualnych treéei turystycznych, w tym panoram sferycznych, wirtualnych
spacerow w posiadaniu ktérych juz jest Powiat Limanowski. Materialy te sg
wykorzystywane w dzialalnosci promocyjnej Powiatu Limanowskiego.
Aplikacja mobilna do pobrania dla urzadzen z systemem operacyjnym
Android dla urzadzen z systemem operacyjnym iOS.

_ Utworzenie wirtualnej przestrzeni Powiat Limanowski — Dolny Kubin 2.0.
dla tych, ktorzy chcieliby indywidualnie doéwiadezy¢ atrakcji regionu
zostang stworzone stanowiska wyposazone w Oculus Rift wraz z
komputerem z aplikacjg oraz stworzona zostata aplikacja na Samsung Gear.
Za pomoca interaktywnych zestawow istnieje mozliwos¢ odwiedzenia
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regionu Powiatu Limanowskiego z réznych migjsc. Zestaw jest przenosny i
bgdzie mogt by¢ wykorzystywany podezas targow turystycznych.

Glowny cel projektu: Podniesienie atrakcyjnodci i konkurencyjnosci
Powiatu Limanowskiego i Dolnego Kubina w zakresie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Cel szczegdtowy 1. Zwigkszenie poziomu zrownowazonego wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego przez odwiedzajgcych i
mieszkancow.

Projekt pn. ,,Rozbudowa
szlakéw wielofunkeyjnych wokél
Gory Mogielica i szlakéw
lacznikowych w Gminach
Limanowa, Slopnice, Kamienica
i Miescie Limanowa wraz z ich
polaczeniem z trasa glowna
VeloDunajec”

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Malopolskiego na
lata 2014-2020 (RPO WM).

Poddziatanie 6.1.4 Lokalne Trasy
Turystyczne — SPR,
wspotfinansowany z
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Projekt zaktadat realizacje nowych tras rowerowych i szlakow pieszych o
dtugosci 24,555 km oraz odnowienie istnicjacych szlakow poprzez ich
oznakowanie na odcinku 16,333 km.

W ramach projektu powstaly miejsca postojowe, zaplecza informacyjno-
sanitarne, parkingi w Gminach Stopnice, Kamicnica, Mieécie Limanowa
oraz w Gminie Limanowa, ktére zostaly wyposazone w altany / wiaty,
stanowiska dla rowerdw, kosze na $mieci i tablice informacyjne.

Ponadto zakupiono 25 audioprzewodnikéw, ktére mozna Wypozyczyt w
istnigjgee] Wwypozyczalni na trasach wokét Gory Mogielica. Aby
monitorowa¢ ruch turystycznych na powstatych trasach zamontowane
turystycznego w
miejscowosciach Kamienica, Limanowa, Stara Wies oraz Stopnice.

zostaly innowacyjne petle do pomiaru ruchu
Projekt promowany za posrednictwem wyprodukowanych materiatéw
promocyjnych tj. map turystycznych ze szlakami rowerowymi i pieszymi
oraz przewodnikéw turystycznych w nakladzie po 5 tys. sztuk. Powstat
takze portal informacyjny oraz aplikacja na system Android i iOS
prezentujgca nowopowstale szlaki turystyczne.

Gtéwny cel projektu: Poprawa atrakcyjnoéci powiatu limanowskiego oraz
jego funkeji
wykorzystanie istniejgcych zasobéw i potencjatu.

wzmocnienie turystycznej i gospodarczej poprzez

Projekt pn. ,,POZNAC
PRZESZEOSC 1 ZADBAC O
JEJ PRZYSZEOSC — kulinarne
tradycje Limanowej i Dolnego
Kubina waznym elementem
krajobrazu kultury pogranicza
polsko-stowackiego”

Projekt dofinansowany ze érodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Programu
Wspdlpracy Transgranicznej
INTERREG V-A PL-SK 2014-
2020, za posrednictwem
Euroregionu ,,TATRY™.

GLOWNE DZIALANIA ZREALIZOWANE W RAMACH PROJEKTU:

- Zorganizowanie polsko-slowackich warsztatéw kulinarnych pn. ,,Ocalié
od zapomnienia”.

Do udziatu w wydarzeniu zostaly zaproszone trzy Kota Gospodyn
Wigjskich z Dolnego Kubina i trzy kota z Limanowej, poniewaz to wiasnie
Kota Gospodyn Wiejskich kultywuja kuliname tradycje oraz przechowuja
skarby lokalnej kultury.

- Wydanie publikacji.
W ramach projektu wydano polsko-stowacks ksigzkg kucharskg
zawierajgeg proste przepisy na przyrzgdzenie smakow pogranicza.

- Utworzenie polsko-slowackiej bazy internetowej: www.smakibezgranic.eu
Polsko-stowacka internetowa baza przepisow i filmow instruktazowych
uwiecznionych podezas warsztatébw  znajduje si¢  pod
https://www.smakibezgranic.eu.

adresem

- Imprezy plenerowe,
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Imprezy polgczone zostaly z pokazami kulinarnymi oraz dystrybucja
wydanych ksigzek.

Gtowny cel projektu: Zachowanie i upowszechnienie tradycji kulinarnych
Limanowej i Dolnego Kubina.

Cel: Wymiana doéwiadczen kulinarnych, wzbogacenia wiedzy na temat
potraw tradycyjnych i udokumentowanie tradycyjnych przepisow do
polsko-stowackiej  bazy (www.smakibezgranic.eu) i
wydawnictwa, ale takze do integracji pokolef.

internetowej

Projekt pn. ,,Ochrona tradyeji i
technik pozarniczych z przelomu
wiekow na obszarze pogranicza
Polsko — Slowackiego”

Projekt dofinansowany ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Programu
Wspotpracy Transgranicznej
INTERREG V-A PL-SK 2014-
2020, za posrednictwem
Euroregionu ,,TATRY”.

W ramach projektu odrestaurowane zostaly dwa historyczne wozy
strazackic tzw. sikawki konne z ok. 1920 roku. Odnowione zostato réwniez
20 kompletéw munduréw strazackich, sktadajacych si¢ z bluzy, spodni, pasa
z toporkiem, hetmu i butéw.

Odnowione wozy i mundury strazackie beda wykorzystywane do
promowania regionu pogranicza podczas imprez ukazujacych historyczne
dziatania strazackie po obu stronach granicy.

Zaréwno w Limanowej, jak i w Dolnym Kubinie na Stowacji,
zorganizowane zostaty rekonstrukcje historycznej akeji gadniczej z uzyciem
odrestaurowanych eksponatow. Podczas rekonstrukcji  historycznego
gaszenia pozaru w Limanowej zostal nagrany materiat filmowy, ktory
nastepnie zostat powielony na ptytach DVD w ilodci 500 sztuk. W ramach
dziatan promocyjnych tego zadania wydanych zostato 500 sztuk ulotek w
jezyku polskim i stowackim o historii i dziataniach obecnych strazy.

W ramach przedsigwzigeia zostaty wybudowane dwie przcszklone gabloty
przy budynkach OSP w Limanowej i Lososinie Gomej, shuzace do
ekspozycji oraz ochrony przed zniszczeniem zabytkowych wozow
strazackich wraz z modelami koni i manekinami ubranymi w odnowione
mundury strazackie. Po zakoficzeniu projektu gabloty wraz z ekspozycji
stuzg promocji dziedzictwa historycznego, jako element ,,zywej historii”.

Glowny cel projektu: Wspélne zachowanie i upowszechnianie historii,
tradycji i dziatalnoéci strazackich Limanowej i Dolnego Kubina jako
elementu dziedzictwa kulturowego tych regionéw.

Cel: Bezpoérednie zwigkszenie poziomu wykorzystania dziedzictwa
kulturowego przez odwiedzajgeych imieszkancow Limanowej i Dolnego
Kubina.

Zrdto: Opracowanie wlasne

Podsumownujgc watek bogatego doswiadczenia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia
Limanowska” w stosowaniu narzedzi partycypacyjnych mozna stwierdzic, ze jest ono efektem poprawnych i
inkluzywnych wewngtrznych procedur, konsekwen(nie realizowanej zasady oddolnosci w trakcie przygotowania i
wdrazania dokumentéw strategicznych oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia z przedstawicielami lokalnej
spofecznosci.

Liczne spotkania ze spotecznoscia lokalng reprezentowang przez rozne grupy interesu, skuteczna realizacja
planu komunikacyjnego i wtaczenie spolecznosci lokalnej w proces opracowania i wdrazania LSR w poprzednich
okresach programowania UE oraz zrealizowanie wielu projektow w formutach zaktadajacych wspélprace wskazujg
jasno, ze Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” realizuje szeroko zakrojony
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plan rozwoju swojego obszaru dziatania ze szczegOlnym uwzglednieniem glosu spotecznodci i instytucji lokalnych.
Podnoszgc dzigki temu poziom zycia lokalnej spolecznosci troszczac si¢ o kazdg z grup spolecznych
zamieszkujgeych teren LGD.

3. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i koordynacje wszystkich prac byt specjalnie powolany
Zespot Inicjatywny, ktéry nadzorowat proces opracowania LSR. W skiad Zespotu Inicjatywnego weszli cztonkowie
LGD (w szczegdlnodci przedstawiciele organéw LGD) reprezentujgcy wszystkie sektory wehodzace w sktad
partnerstwa. Sktad Zespotu Inicjatywnego tworzyto 7 oséb, wérod ktérych byto co najmniej po jednej osobie
reprezentujgeej sektor spoteczny, gospodarczy oraz publiczny. Informacja o mozliwosci pracy w Zespole
Inicjatywnym byta udostepniona na stronie internetowej LGD. Wybor skiadu nastapit w wyniku zgloszenia osob
chetnych (o zakwalifikowaniu si¢ decydowala kolejnoéé zgloszen z réwnoczesnym uwzglednieniem sektorowosci).
Prace zespolowe odbywaly sig w siedzibie biura LGD. Zespét spotykat sig raz w miesigcu w okresie od lipca 2022r.
do momentu zakoficzenia procesu tworzenia LSR. Zespot podejmowat decyzje na zasadzie konsensusu lub, w razie
potrzeby wigkszosdcia gloséw. Zespot Inicjatywny na kazdym etapie brat pod uwage pomysly, uwagi, komentarze
zglaszane przez mieszkancow obszaru poprzez rozne $rodki komunikacji. Materiaty opracowywane przez Zespo6t
zostaly upublicznianie i poddawane konsultacjom internetowym.

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD »Przyjazna Ziemia Limanowska” jest
wspotfinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
PROW 2014-2020, ktéry ma na celu migdzy innymi wsparcie przygotowawcze LSR 2023-2027. W celu zapewnienia
oddolnego charakteru opracowywanego dokumentu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé
zaplanowano i zrealizowano szerokq partycypacje przedstawicicli trzech sektordw: publicznego, spotecznego i
gospodarczego kazdej z gmin wehodzacych w sktad LGD. Oznacza to zrealizowanie w praktyce zasad:

a) Transparentnosci —przejrzysto$é i jawnoé procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie mieszkaficom
obszaru wszelkich informacji na temat realizacji procesu,

b) Inkluzywnosci — wlgczenie w proces przedstawicieli wszystlkich sektoréw wchodzgeych w sktad LGD,
przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz potencjalnych grup defaworyzowanych
oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady réwnoéci plci

¢) Sprawczosci — zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i rownego wplywu na jakiego
przebieg.

W czasie tworzenia strategii uwzgledniono, na etapie tworzenia zasady horyzontalne okre$lone w art. 9
rozporzgdzenia 2021/1060, w tym dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej; zasad réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze
wzgledu na pleé, rasg lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawno$é, wiek lub orientacje
seksualng, w tym zasade dostgpnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami; zgodnosé dziatan z celem wspierania
zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglgdnieniem celéw ONZ dotyczacych
ZréWnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”. Dotozono
rowniez staran, aby w konsultacjach udziat wziety takze osoby reprezentujgee rozne potencjalne grupy spoleczne w
niekorzystnym polozeniu, w tym kobiety, osoby starsze, mlodzi ludzie do 25 r.2. oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.
W zwigzku z tym, plan wlgczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR realizowano w ten sposdb, aby
wykorzysta¢ zréznicowane $rodki komunikacji, a takze zréznicowane kanaty dotarcia z informacjami na temat
podejmowanych dziatai (elektroniczne oraz tradycyjne), tak aby osoby o0 zréznicowanych cechach demograficznych
i psychospolecznych mogly wziaé udziat w procesie tworzenia LSR. Istotne, ze w przewazajacej czesei byly to érodki
umozliwiajgcg komunikacj¢ dwustronna. Oznacza to, Ze komunikaty formutowane byty nie tylko przez cztonkéw
zespotu bezposrednio pracujacego nad LSR, ale takze przez zainteresowane organizacje 1 mieszkancéw. Efektem
podjetych dziatan partycypacyjnych wypracowano zalozenia do LSR na lata 2023-2027, ktére fundamentalnie
realizujg przyjete na etapie tworzenia strategii zasady horyzontalne.

18



Caly proces ukierunkowany byt z jednej strony na szerokie wiaczenie spofeczne, w ktérym uczestnicy
procesu mieli szansg zgtaszania swoich pomystow, potrzeb i probleméw. Wazne jednak, ze w zastosowanych
narzedziach, wykorzystywanych w konsultacjach szczegdlng uwage zajmowaly zagadnienia dotyczgce glownych
cech podejécia LEADER, w szczegdlnoscl okreélone w §3 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia, czyli innowacyjnosc,
cyfryzacja, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo w realizacji LSR. Planowane spotkania w
kazdej gminie zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem éwiczen, angazujacych uczestnikéw do pracy na rzecz
zdobycia informacji niezbgdnych do opracowania poszczegélnych rozdzialow diagnozy, analizy SWOT oraz
wskazania kierunkéw (celéw) realizacji strategii oraz grup osob w niekorzystnej sytuacji.

W ramach prowadzonych spotkan, uczestnicy zostali poinformowani o gléwnych cechach LEADER. Cechy
te w dalszej kolejnosei bgda stanowity klucz do kategoryzacji zgtaszanych moenych i stabych stron, probleméw, czy
zasobow. W dalszej czeéei spotkafl, podezas ¢wiczenia majgeego na celu projektowanie operacji, rowniez uczestnicy
zostali nakierowani na myslenie zawierajgce dziatania dotyczgce wspomnianych zasad. Spotkania te odbyty sig:

W dniu 29.08.2022 roku w miejscowosci Tymbark (gmina Tymbark),

W dniu 29.08.2022 roku w miejscowoéci Lukowica (gmina Eukowica),
W dniu 29.08.2022 roku w miejscowoéci Laskowa (gmina Laskowa),

W dniu 30.08.2022 roku w miejscowosci Stopnice (gmina Stopnice),

W dniu 30.08.2022 roku w miejscowosci Stara Wie$ (gmina Limanowa),
W dniu 30.08.2022 roku w miejscowosci Jodtownik (gmina Jodtownik),
W dniu 31.08.2022 roku w miejscowos$ci Dobra (gmina Dobra),

W dniu 31.08.2022 roku w miejscowoséci Zasadne (gmina Kamienica),
W dniu 31.08.2022 roku w miejscowosei Limanowa (miasto Limanowa).

© N R

Réwniez fiszki projektowe zawieraty informacje o podstawowych cechach LEADER i osoby wypelniajgce
narzedzie, byly proszone o opis planowanych dziatan z ich uwzglednieniem. Dzigki temu, zebrane zostaly informacje
i pomysly, ktére wprost odpowiadaty na podstawowe zalozenia podejscia LEADER, co przelozylo sie na
ukierunkowane tworzenie zatozen celow strategicznych.

Dodatkowo, réwniez analiza i praca zespotu inicjatywnego byla ukierunkowana na wyzej opisane zasady.
Eksperci z réznych dziedzin i branz i z réznym dogwiadczeniem zawodowym, ktorzy konsultowali biezgce efekty
prac nad pisaniem kolejnych rozdziatéw LSR, byli poinformowani o kluczowym znaczeniu cech podejscia LEADER
podczas formulowania kierunkow dziatan, operacji, a takze kryteriéw wyboru operacji.

Waznym elementem prac koncepeyjoych bylo wypracowanie rozwigzan ukierunkowanych na pomoc
grupom w niekorzystnej sytuacji oraz osobom miodym i seniorom. Prace nad ich zdefiniowaniem rowniez byly
clementem poddawanym konsultacjom spolecznym, tak na spotkaniach w gminach, jak i poprzez badania wsrod
mieszkancow, fiszki projektowe, czy podczas konsultacji online. W tym przypadku rowniez narzedzia pracy
ukierunkowane zostaly na zagadnienia wynikajace wprost z cech podejscia LEADER, dlatego przy okreslaniu tych
grup, w narzgdziach do wypetniania/oceny zostaty sredefiniowane mozliwosei wyboru, natomiast podczas
wypowiedzi otwartych, informacja o szczegolnym ich znaczeniu zostata przekazana. Warto rowniez wskaza¢ na duzg
rolg analizy danych zastanych w procesie formutowania kierunkéw strategicznych dziatania LGD. Na podstawie
statystyk publicznych zebrane i przeanalizowane zostaly dane nawiazujace do cech podejscia LEADER. W
odpowiednich rozdziatach LSR opisane zostaty wybrane dane, ktére wskazujg na lokalng potrzebg realizacji dziatan.

Wykorzystane $rodki komunikacji:

1. Konunikacja bezpoérednia (rozmowy w czasie warsztatow strategicznych, dyskusje prowadzone na
zebraniach Zespotu Inicjatywnego),

2. Komunikacja zaposredniczona przez komputer (mozliwoé¢ udziatu w spotkaniach Zespotu Inicjatywnego w

formie zdalnej, komunikacja poprzez pocztg elektroniczng),

Inne érodki komunikacji posredniej (wnioski na pismie <m.in. fiszki projektowe>),

w
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4.

Srodki komunikacji masowej (posty na profilu LGD na portalu spoteczno$ciowym, artykuty i ogloszenia na
stronie  internetowej LGD oraz stronach internetowych zainteresowanych podmiotéw, ktdrych
przedstawiciele bgdg bra¢ udzial w pracach Zespohu Inicjatywnego <NGO, J ST=).

Sposdb przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pigé kluczowych etapdéw prac. W kazdym z nich

podejmowano kroki zmierzajgce do jak najszerszego udziatu spolecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwiazku z

tym przewidziano zastosowanie zréznicowanych metod partycypacji spoleczne;j.

Tabela 6. Kluczowe etapy przygotowywania LSR - partycypacja spoleczna

Etap | Zakres prac Wykorzystane metody '

I. Zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR 1,2,3,4,5,6,7

1I. Wybor 1 okreélenie hierarchii celow LSR 1,2,3,4,5,6,7

I11. Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii | 1,2,3 4,5,6,7

IV. Stworzenie systemu monitorowania postepdw w realizacji LSR 4,6,7

V. Zidentyfikowanie grup docelowych LSR 1,2,3,4,5,6,7 ]
Zrbdto: Opracowanie wiasne

W ramach prowadzonych konsultacji zebrano szereg danych, ktére postuzyly do opracowania

poszczegblnych rozdzialéw LSR zgodnie z powyzsza tabela. Poszczegdlne metody pozwolily zebra¢ nastepujgce

dane:

1.

Otwarte spotkania warsztatowe strategiczne dla mieszkancéw — spotkania odbyly sie¢ w sierpniu 2022 roku
W kazdej z gmin wehodzgeych w sktad obszaru LGD. Egcznie odbylo sie dziewieé spotkan. W konsultacjach
spofecznych podczas spotkar stacjonarnych braty udziat rézne grupy spoleczne, a przede wszystkich
przedstawiciele samorzagdu gminnego: wdjtowie, przewodniczgcy rad gmin, radni, soltysi, pracownicy
urzgdu, pracownicy gminnych osrodkéw kultury, bibliotek, czlonkowie organizacji pozarzgdowych, a w
szczegolnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubéw sportowych, organizacji
dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne),
przedsigbiorcy réznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowej, przetworczej, rzemieslniczej oraz
rolnicy. Szeroki przeglad réznych organizacji biorgcych udziat w spotkaniach w kazdej z gmin wchodzgeych
w skiad obszaru dzialania LGD zapewnia reprezentatywnos¢ dla calej spotecznosci lokalnej.

W ramach spotkan dokonano analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze celow strategii, w
tym wymiernych celow koficowych dotyczacych rezultatéw oraz odnoénych planowanych dziatan, o ktérych
mowa w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r;

Badania ankietowe wéréd mieszkaicow LGD — zostaly przeprowadzone w okresie listopad 2022 — styczen
2023, 2 metodami: papierowej i internetowej poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie
internetowej LGD. Lacznie zebrano 225 ankiet. Badania w szczegblnosci postuzyty do okreslenia potrzeb i
problemoéw spotecznosci lokalnej, poszukiwania rozwiazan formalno-instytucjonalnych oraz okreslenia
wskaznikow;

Badania ankietowe wsrod miodziezy obszaru LGD — zostaly przeprowadzone w okresie listopad 2022 —
styczen 2023, 2 metodami: papierowej i internetowej poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie
internetowej LGD. Lgcznie zebrano 110 ankiet. Zebrane dzigki ankiecie dane pozwolily uzyskaé szersze
spektrum oczekiwar i sposobdw rozwigzaf najwazniejszych probleméw tej szczegblnej grupy.

Praca nad zebranym materiatem za posrednictwem strony internetowej LGD oraz portalu spolecznosciowego
— w calym okresie przygotowywania poszczegdlnych elementow strategii, na stronie Stowarzyszenia i
portalu spolecznosciowym umieszczane byty artykuty, ogloszenia i powstajace elementy LSR. Materiat byt
dostgpny, a mieszkancy obszaru mogli zapoznaé sie z nim i mogli wyrazi¢ swojg opinie na temat
konsultowanego materiatu. Warto zauwazyé, ze oprécz kanatow clektronicznych Stowarzyszenia, materiaty
pojawialy sig takze na stronach internetowych innych podmiotéw. Lgcznie na przestrzeni czasu od czerwca
2022 roku do maja 2023 roku, zebrano uwagi, dzigki ktérym opinie mieszkaficow obszaru LGD zostaty
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uwzglednione w przygotowaniu ostatecznego ksztattu nastgpujacych czesci LSR: zdefiniowanie potrzeb i
potencjatu obszaru LSR, cele ogolne, szczegdlowe i przedsigwzigeia, wybdr grup w niekorzystnej sytuacji,
system monitoringu postgpow realizacji LSR, okreslenie kryteriow wyboru operacji;

5. Formularz fiszki projektowej — w okresic listopad 2022 — styczen 2023 na stronie Stowarzyszenia
samieszczona zostata fiszka projektowa, dzigki ktorej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego
rodzaju projektu cheieliby realizowat w ramach nowej LSR. Osaby byly proszone takze o okreslenie
swojego zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami, cyfryzacjg, $rodowiskiem i klimatem,
partnerstwem w realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdziataniu negatywnym Zmianom
demograficznym. W fiszce znalazlo sig rowniez pytanie dotyczace potencjalnych osdb w niekorzystnej
sytuacji, wlaczonych w realizacjg zgtaszanego projektu. Lacznie zebrano 124 fiszek. Fiszki daty mozliwos¢
dokladniejszego oszacowania efektow bedacych rezultatem wdrazania LSR i zaplanowania budzetu i
wskaznikow do strategii;

6. Doradztwo indywidualne w biurze LGD —przez caly okres przygotowywania LSR w biurze Stowarzyszenia
prowadzone byto indywidualne doradztwo w biurze LGD, podczas ktérego mieszkancy obszaru dziatania
LGD mogli zapoznawac si¢ z biezgcymi cfektami prac nad strategia, konsultowac je, zglaszaé swoje uwagi
i opinie. W ramach prowadzonego doradztwa, mozliwy byt nie tylko kontakt bezposredni, ale takze
zaposredniczony poprzez srodki komunikacji telefonicznej i elektronicznej. Lgcznic z dyzuru skorzystaty
osoby reprezentujgce sektory z calego obszaru dziatania LGD,;

7. Spotkania Zespolu Inicjatywnego — prace Zespohu polegaty na dyskusji i konsultacji opracowanych na
podstawie zebranych materiatéw (badania, materialy ze spotkan, dane zastane z GUS, etc.) czesci tworzonej
LSR. W celu zapewnienia udzialu cztonkow Zespohi w kolejnych spotkaniach, zapewniono mozliwos¢
zdalnego w nich udziatu. Egcznie odbylo sig 1 1 spotkan. Spotkania lideréw spotecznodci lokalnych w ramach
prac Zespotu pozwolily na efektywng prace nad bogatym materialem zebranym w ramach konsultacji 1
prowadzonej diagnozy obszar. Dodatkowo, glos Zespotu Inicjatywnego byl rozstrzygajacy w sytuacjach
niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat funkcjonowania instytucji, oceny
stanu infrastruktury, czy specyfiki lokalnych sasobéw. Kazdorazowo Zespot kierowat sig w podejmowaniu
decyzji po pierwsze dostgpnymi materiatami wyrazajgcymi opinig spotecznosci lokalnej, po drugie
mozliwoéciami programowymi oraz po trzecie, swoja wiedza wynikajgcq z do§wiadczenia i znajomoscl
obszaru. Pomysty i propozycje zglaszane w czasie konsultacji nie byty odrzucane, ale byly wyjasniane i
poszukiwano mozliwosci ich uwzglednienia w strategii. Z tego wzgledu Zespdl spotykal sig parokrotnie
podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

Proces tworzenia LSR ukierunkowany jest w szczegblnoéei na zagadnienia takie jak cyfryzacja,
innowacyjnoéé, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo w realizacji LSR. Tabela wskazuje
najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz ze wskazaniem rozdziatdéw w LSR, w ktorych mozna
znalez¢ ich poglebiong analizg.

Tabela 7. Wyniki konsultacji w obszarach przekrojowych

Kryteria przekrojowe | Wyniki przeprowadzonych kensultacji Rozdzial LSR
Zmiany demograficzne | Analiza oferty kierowanej do osdb ponizej 25 r.z. 2
Analizy oferty kierowanej do 0séb powyzej 60 1.2. 2

Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okre$lonych w | 3, 7
art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczacych poszanowania
praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej; zasad réwnosei kobiet i mezczyzn; zasady
rownosci szans i niedyskryminacji ze wzglgdu na plec, rasg lub
pochodzenie etniczne, religig lub éwiatopoglad, niepefnosprawnosc,
wick lub orientacje seksualna, w tym zasadg dostepnoéci dla osob z
niepetosprawnoéciami; zgodnosé dzialan z celem wspierania
Zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych —zréwnowazonego
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rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyh
powaznych szkod”,

Okreslenie grup oséb w niekorzystnej sytuacji. 4

Wskazanic przedsiewzieé, ktére nakierowane bedg na zwigkszenie | 6
aktywnosci spolecznej ludzi do 25 rz oraz oséb w wieku
senioralnym, a takze 0s6b w niekorzystnej sytuacj.

Wskazanie kryteriéw wsparcia dla 0séb do 25 r.z. oraz w wieku | 7
senioralnym a takze w 0s6b w niekorzystne; sytuacji.

Innowacyjnosé Inwentaryzacja lokalnych zasob6w, ktére mogg zosta¢ wykorzystane | 1,2, 4
do tworzenia innowacyjnych rozwiazai.

Uszczegblowienie definicji innowacyjnosci dla poszczegélnych | 7
przedsiewziec.

Okreslenie branz dziatalnosei gospodarczej, w ktérych realizowane | 6, 7
bgdg innowagje.
Okreslenie metod wdrazania innowacji. 6

Wskazanie kryteriow wsparcia dla rozwoju innowacyjnosci.

Wskazanie dziatan majgcych na celu animowanie do wdrazania | 3

innowacji.
Cyfryzacja Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji. 10
Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych. 3
Srodowisko i klimat Identyfikacja kluczowych zasobow przyrodniczych obszaru LGD. 2,4
Identyfikacja zagrozen dla $rodowiska naturalnego. 4
Diagnoza zasob6w rolniczych. 2,4

Zaplanowanie dziatai w  zakresie ochrony §rodowiska i 4,6,7
przeciwdzialania zmianom klimatu, w tym z zakresu rolnictwa
spolecznego i krétkich tancuchéw zywieniowych.

Diagnoza potencjalu do rozwoju rolnictwa spofecznego - | 2,4
gospodarstwa agroturystyczne oraz zagrody edukacyjne.
Partnerstwo w realizacji | Diagnoza dotychezasowych dos$wiadczen dziatah w partnerstwie 1,3
LSR podmiotéw z obszaru LGD, w tym cztonkéw LGD.
Okreslenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkéw LGD | 3,6,7
(wewnetrzne) oraz wsrdd interesariuszy (zewnetrzne).

Zrodto: Opracowanie wiasne

Celem opisywanego tu procesu bylo przygotowanie dokumentu strategicznego, ktory bedzie odpowiadat na
realne potrzeby mieszkaficéw obszaru LGD, trafnie diagnozowat lokalne zasaby i okreélat perspektywiczne kierunki
rozwoju spolecznosci lokalnej. Dokument ten musi jednoczesnie speliaé warunki opisane w regulaminie konkursu
na wybér LSR. Kluczowy kwestia bedzie zatem zarzgdzanie procesem tworzenia LSR przy Jjednoczesnym
zapewnieniu udziahu mieszkaricéw w podejmowaniu strategicznych decyzji. Zostalo to osiggniete poprzez powolanic
Zespotu Inicjatywnego, ktéry nadzorowal proces opracowania LSR. W sktad Zespolu Inicjatywnego weszli
cztonkowie LGD (w szczegblnosci przedstawiciele organow LGD) reprezentujgcy wszystkie sektory wchodzgce w
sklad partnerstwa. Zespot bedzie podejmowaé decyzje na zasadzie konsensusu lub, w zaleznosci do potrzeb,
wigkszodcig glosow. Zespot Inicjatywny na kazdym etapie brat pod uwage pomysty, uwagi, komentarze zglaszane
przez mieszkafncow obszaru poprzez rozne $rodki komunikacii. Nalezy podkreslic, Ze w prace Zespotu Inicjatywnego
mogli wlyczy¢ si¢ wszyscy zainteresowani mieszkancy obszaru LGD. Materialy opracowywane przez Zespd! byly
upublicznianie i poddawane konsultacjom internetowym.

Dziatania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele
waznych informacji, ktére na biezaco byly poddawane analizie, weryfikacji i konsultacji w ramach prac Zespohlu
Inicjatywnego. W wyniku szerokich dziatan konsultacyjnych opracowano liste najwazniejszych zagadnien, ktore w
dalszej kolejnodci staly si¢ podstawg do przygotowania matrycy logicznej kierunkéw dziatan Stowarzyszenia LGD
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Przyjazna Ziemia Limanowska” na lata 2023 2027. Wérdd najwazniejszych wynikéw przeprowadzonej analizy
wnioskéw z konsultacji wymieni¢ nalezy nastgpujace zagadnienia:

a) wykorzystanie potencjatu kulturowego, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego W celu
Zréwnowazonego rozwoju obszaru dziatania LGD;

b) wzrost atrakcyjnoéci obszaru dla jego mieszkaficow w zakresie dostepu i podwyzszenia jakosci ustug w
zakresie kultury, sportu i rekreacji, a takze w ustug spolecznych i zdrowotnych;

¢) rozwdj przedsichiorczoéci na obszarze dziatania LGD z wykorzystaniem lokalnych zasobow, w tym w
zakresie turystyki ;

d) zapewnienie opieki 0séb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu;

e) integracja spoleczna mieszkarficow i wigczenie grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji oraz aktywizacja
miedzypokoleniowa oséb i organizacji dziatajgcych na rzecz dobra wspoélnego;

f) wzmocnienie kapitalu spolecznego i ludzkiego i zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatania na
rzecz spolecznoéei lokalnych;

g) zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru a tym samym jakoséci zycia mieszkancow, w szczeg6Inosci dla osob
miodych i senioréw.

5. Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie
przygotowania strategii i w swoich dziataniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkafcow i
umozliwienia im pelego udzialu w rozwijaniu obszaru dziatania LGD. Jak zostalo to przedstawione powyzej,
dziatania partycypacyjne podejmowane przez LGD oraz przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR mozna
podzielié na trzy stopnie partycypacji: informowanie, konsultacje i wspotdzialanie. Osiggnigcie celow partycypacji
zostalo oparte o wymienione trzy stopnie zaangazowania spolecznego, a dziatania do ich osiggniecia zaplanowano
tak, aby zachowa¢ maksymalnie inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR uwzgledniajgc
specyfike zdefiniowanych na podstawie diagnozy ohszaru celow strategicznych oraz grup w niekorzystnej sytuacji,
ktére wymagaja wyjatkowego wsparcia ze strony LGD.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celow partycypacji 1 podjetych badz planowanych
dziatan, ktére rcalizowane bgdg przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD 1
wdrazania LSR. Cele zostaly opracowane na podstawie dotychczasowych dos$wiadcezen LGD we wdrazaniu RLKS
oraz potrzeb zglaszanych podczas dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu. Nalezy
podkresli¢, ze podczas opracowywania dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje, ktore
wziely udziat organizowanych spotkaniach wyrazity cheé dalszej, bliskiej wspolpracy przy wdrazaniu LSR. Wsrod
nich wymienié¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego: wojtowie, przewodniczacy rad gmin, radni, soltysi,
pracownicy urzedu, pracownicy gminnych oérodkéw kultury, bibliotek; przedstawicieli sektora spolecznego:
cztonkowie organizacji pozarzadowych, a w szczegdlnosci kot gospodyn wigjskich, ochotniczych strazy pozarmych,
klubéw sportowych, organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry,
zespoly taneczne); przedstawiciele sektora gospodarczego, W tym przedsigbiorcy réznych branz: turystycznej,
gastronomicznej, handlowej, rzemieslniczej oraz rolnicy.

Tabela 8. Zestawienie

Cel Zakres Dzialanie Rozdziat  LSR/

partycypacji dokument
Wzmocnienie Wysylanie proponowanych zmian w LSR do LSR rozdz. 3
partnerskiej konsultacji w formie internetowe;j
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wspdlpracy

Konsultowanie Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
cztonkow we - . . p
o propozycji zmian w | fiszki/formularza do zgtaszania
wdiasz;mu LSR pomystéw/inicjatyw/uwag
Realizacja corocznych warsztatéw | Plan komunikacji
refleksyjnych
Umozliwienie Wysytanie maili z informacja o mozliwosci | Plan komunikacji
zglaszania zgltaszania pomystow/inicjatyw
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji | Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
LSR i funkcjonowania | fiszki/formularza do zglaszania
LGD pomystéw/inicjatyw
Realizacja corocznych warsztatow | Plan komunikacji
refleksyjnych
Whprowadzenie Weryfikacja 1 przygotowanie uzasadnienia | LSR rozdz. 3
mechanizmu wyniku weryfikacji pomystw/inicjatywy przez
informowania 0 | Zarzgd. Przckazanie wyniku weryfikacji wraz z
wyniku  weryfikacji | uzasadnieniem do wnioskodawcy
pomyshi/inicjatywy
zgloszonej przez | Realizacja corocznych warsztatow | Plan komunikacji
cztonka LGD z | refleksyjnych
uzasadnieniem  tego
wyniku
Zachgcanie do | Wysylanie maili z informacja na temat | Plan komunikacji
aktywnosci czlonkéw | biezgcych dziatan LGD i efektow wdrazania
LGD w  obrebie | LSR
partnerstwa z
wykorzystaniem Organizacja dziatan integracyjno- | Plan komunikaciji
zrbznicowanych aktywizujacych dedykowanych czionkom LGD
dzialan reprezentujgcym w  szczegdlnosci  mlode
pokolenie oraz senioréw
Mozliwos¢ zwolywania walnego zebrania | Statut
cztonkow na wniosek waskiej grupy czlonkow
LGD - 20% (1/5) liczby cztonkéw
Wymoég kolegialnego sposobu podejmowania | Regulamin /Statut
decyzji w organach LGD
Wigczenie reprezentantow wszystkich sektoréw | Regulamin /Statut
do organu decyzyjnego Stowarzyszenia
Rozwiniecie | Aktywizacja i | Wskazanie w LSR celéw majacych zachecaé i | LSR rozdz. 6
wspolpracy | motywowanie wspiera¢ aktywno$¢ oséb milodych, senioréw
pomiedzy interesariuszy oraz | oraz wybranych grup w niekorzystnej sytuacji
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mieszkaricami
i podmiotami z
obszaru LGD

oraz poza nim

mieszkaficow, w

i Premiowanie wyboru projektéw | Kryteria ~ wyboru
szezegdlnoscl osob i L . ; ) T
_ ’ | uwzgledniajgcych  dziatania  podejmowane | operacjl
miodych, seniorow 1| . . . P ;
przez i dla oséb mtodych, seniorow oraz osébw
pf_\zosta}ych . grp W niekorzystnej sytuacji
nickorzystnej sytuacji
do zw'i&;kszema Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i | Plan komunikacji
zaangazowama  We | efektywnych - form komunikacji skierowanych
wdrazanie LSR do réznych grup spolecznych, w tym osob
mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji z uwzglgdnieniem ich specyfiki w
zakresie
a. mozliwosci udziatu w dziataniach na
rzecz grup oséb w  nickorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan.
b. szerokiego informowania o dziatalnosci
LGD i efektach wdrazania LSR
Umozliwienie zroznicowanych metod | LSR rozdz. 6
wdrazania przedsigwzig¢ LSR w celu
zrdznicowania grup odbiorcow
Zachgcanie do | Realizacja  projektéw  realizowanych — w | LSR rozdz.6
sktadania wnioskéw na | partnerstwie z krajowymi partnerami
realizacje  projektow
wykraczajgcych poza Organizacja szkolen dla wnioskodawcodw z | Plan komunikacji
fundusze przewidziane zakresu pozyskiwania Srodkow na realizacje
w ramach LSR i/lub w | projektow poza LSR
partnerstwie z
lokalnymi i/lub Udziat w organizacjach sieciowych LGD w celu Uchwata WZC
ponadlokalnymi poszukiwania partneréw do realizacji projektow potwierdzajgca
partnerskich czlonkostwo

partnerami (krajowymi
spoza obszaru objgtego
LSR i zagranicznymi)

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Konsultowanie Publikowanie proponowanych zmian w LSR LSR rozdz. 3

propozycji zmian W

LSR Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
fiszki/formularza do zglaszania
pomystow/inicjatyw/uwag
Realizacja corocznych otwartych warsztatéw | Plan komunikacji
refleksyjnych

Umozliwienie Wysylanie maili z informacjg o mozliwosci | Plan komunikacji

zglaszania zglaszania pomystow/inicjatyw
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pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD przez
mieszkancow obszaru
LGD

Zamieszczenie na stronie LGD | LSR rozdz. 3
fiszki/formularza do zglaszania
pomystéw/inicjatyw

Realizacja corocznych warsztatow | Plan komunikacji
refleksyjnych

Wprowadzenie Weryfikacja 1 przygotowanie uzasadnienia | LSR rozdz. 3

mechanizmu wyniku weryfikacji pomystu/inicjatywy przez

informowania 0 | Zarzad. Przekazanie wyniku weryfikacji wraz z

wyniku  weryfikacji | uzasadnieniem do wnioskodawcy

pomyshu/inicjatywy

zgloszonej przez | Realizacja corocznych warsztatow | Plan komunikacji

mieszkahcow obszaru | refleksyjnych

LGD z uzasadnicniem

tego wyniku

Animowanie Wprowadzenie  definicji  innowacyjno$ei | Kryteria ~ wyboru

spolecznosé do | wiasciwych dla konkretnych przedsigwzieé, w | operacji

wdrazania. . | ktc’u’yclh bedzie stosowana w c‘elu okreélenie LSR rozdz. 7

generowania innowacji | oczekiwanego wplywu na rozw6j obszar LSR
Premiowaniewyborupt‘ojekféwinnowacyjnych Kryteria ~ wyboru

operacji

Organizacja szkolen dla wnioskodawcoéw z
zakresu innowacyjnosci, innowacji
spolecznych, kreatywnoéci, etc. $rodkéw na
realizacje projektow poza LSR

Plan komunikacji

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Budowanie
silnegj  marki
LGD

Monitorowanie 1 | Biezagce monitorowanie i cykliczna ewaluacja | LSR rozdz. 10
ewaluacja efektow | efektéw dzialan LGD, w tym stosowanych
dziatan metod  partycypacyjnych i skutecznoéci
partycypacyjnych i | komunikacji
skutecznosci
komunikacji Zastosowanie metod wlaczajacych cztonkéw

LGD w proces ewaluacji

Zastosowanic metod wiaczajacych spolecznosé

lokalng oraz podmioty dzialajace na obszarze

dzialania LGD z uwzglednieniem grup w

niekorzystnej sytuacji
Wzmacnianie Wprowadzenie  zapiséw  zapewniajgcych | Regulamin/statut
wiarygodnosci i | transparentnoé¢ i uczciwosé funkcjonowania
zaufania wsrod | LGD i wyboru operacji

LSR rozdz. 3

Realizacja celow partycypacyjnychnr 112
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r cztonkéw LGD oraz

. . Realizacja zr6znicowanych — adekwatnych i | Plan komunikacji
Interesariuszy

efektywnych - form komunikacji skierowanych
do réznych grup spotecznych, w tym o0sob
mlodych, senioréw oraz 0sob w niekorzystnej
sytuacji z uwzglgdnieniem ich specyfiki w
zakresie
a. mozliwoéci udziatu w dziataniach na
rzecz grup oséb w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwoéci korzystania z
efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania o dziatalnosci
L LGD i efektach wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rozdzial TV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analiza potrzeb i potencjatu rozwojowego obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
,Przyjazna Ziemia Limanowska” daje nam mozliwo$¢ opracowania obszaréw problemowych, na ktére LGD bedzie
przez kolejny okres programowania odpowiadac, wdrazajac Lokalng Strategie Rozwoju i realizujac zapisane w niej
dziatania, podwyzszajac tym samym poziom zycia mieszkancow. W tym celu niezbedna jest analiza potrzeb i
potencjatu jaki znajduje sig na terenie Stowarzyszenia, a takie dane pozyskane zostaly z wielu réznych zrodet, takich
jak dziatania partycypacyjne w okresie przygotowawczym np. spotkania konsultacyjne, badania ankietowe,
spotkania zespotu ds. tworzenia strategii (szczegdtowy opis w rozdziale TIT), opracowana matryca SWOT w oparciu
o dane wywolane i zastane, odpowiadajaca na realne potrzeby mieszkafcow, raport ewalunacyjny wdrazania LSR w
minionym okresie programowania oraz dane zastane dostepne w statystykach publicznych np. w Banku Danych
Lokalnych.

1. Oméwienie danych zastanych
a) Liczba ludnosci

Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” mieszkato
na koniec 2020 roku 98 319 oséb, co z rokiem 2015 oznacza wzrost liczby ludnosci o 1 253 osoby. Szczegbdlowe
dane dotyczace liczby ludnosci w poszezegdlnych gminach znajdujgcych sig na obszarze dziatania Stowarzyszenia
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Liczba ludnosci

Liczba ludnoSei ]

Gmina 2015 ' 2020

[osobal  [osobal
Limanowa (1) 15128 14 631
Dobra (2) 9 876 10 046
Jodtownik (2) 8515 8 698
Kamienica (2) 7 803 7 803
Laskowa (2) 8024 8128
Limanowa (2) 24 834 25713
Fukowica (2) 9 857 10 059
Stopnice (2) 6 541 6 807
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Tymbark (2)

6 483

6434

Suma

97 066

98 319

Zrodlo: Bank Danych Lokalnych

b) Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukeyjnym

Z danych zaprezentowanych w ponizszej tabeli wynika, ze liczba ludnoéci w wicku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym na obszarze dzialania LGD w ciggu analizowanych pigciu lat wzrosta kolejno 0 482 i 1 865 oséb.
Odwrotnie sytuacja ma sie przy osobach w wieku produkcyjnym, ktorych liczba zmalata o 1 094 osoby.

Tabela 10. Mieszkancy gmin w wieku przedprodukeyjnym, produkeyjnym i poprodukcyjnym

| W wieku przedprodukcyjnym w wieku produkeyjnym | w wieku poprodukeyjnym

Gmina 2015 2020 2015 2020 2015 2020 ]i
|osobal [osoba] [osobaj [osoba] |osobal [osoba] 1

Limanowa (1) |3 139 3102 9303 8 388 2 686 3141

Dobra (2) 2160 2 296 6163 6 037 1553 1713

Jodlownik (2) 1959 2095 5202 5099 1 354 1 504

Kamienica (2) 1 885 1902 4 858 4730 1 060 1171

Laskowa (2) 2071 2058 4 869 4 833 1 084 1237

Limanowa (2) 6 037 6 388 15471 15531 3326 3794

Lukowica (2) 2 526 2 585 5940 5893 1391 1 581

Stopnice (2) 1 877 1 800 3934 4188 730 819

Tymbark (2) 1592 1502 3944 3 891 952 1041

Suma 23 246 23 728 59 684 58 590 14 136 16 001

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

¢) Migracje

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych nalezy stwierdzic, ze liczba zameldowan w ciagu czterech lat
wzrosta 0 6 o0séb. Rowniez tendencje wzrostowg zaobserwowal mozna w liczbie wymeldowani, ktéra w
analizowanym okresie czterech lat wynosi 57 oséb.

Przedstawione dane obejmuja obszar czterech lat, od roku 2016 do roku 2020, poniewaz z roku 2015 brakuje

danych w BDL.

Tabela 11. Zameldowania i wymeldowania ogétem

Zameldowania ogélem Wymeldowania ogétem K
Gmina 2016 2020 2016 2020
_ [osobal ' [osoba] [osabal |osobal

Limanowa (1) 115 109 157 214
Dobra (2) 86 75 72 111
Jodtownik (2) 63 48 66 72
Kamienica (2) 43 72 87 60
Laskowa (2) 51 26 87 56
Limanowa (2) 215 233 182 159
Lukowica (2) 52 104 65 90
Stopnice (2) 64 43 47 53
Tymbark (2) 58 43 60 65
Suma 747 753 823 880

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych

d) Podmioty gospodarki w rejestrze REGON
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Na terenie dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska”
zaobserwowaé mozna rosngcg iloé¢ podmiotow gospodarczych. Lgczna liczba podmiotdéw gospodarczych
zatrudniajacych do 49 osdb w 2020 roku wyniosta 8 707, z czego zdecydowanie przewazaty podmioty zatrudniajgce
do 9 osdb.

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w ciggu pigeiu lat wzrosta w
przedziale podmiotéw matych zatrudniajacych do 9 pracownikéw o 1 715 podmiotéw. Gorzej prezentuje sig liczba
podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb. Ilosé takich podmiotéw zmalata w ciggu analizowanych pigeiu lat o
21. Szczegdly spadku i wzrostu podmiotoéw gospodarczych dziatajacych na obszarze LGD obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 12. Zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki wedlug wielkosci

i Wielkoé¢ podmiotow od 0 do 9 Wielkos¢ podmiotéw od 10 do 49
2015 2020 2015 2020

Limanowa (1) 1630 1832 79 79
Dobra (2) 605 788 21 22
Jodtownik (2) 545 683 30 27
Kamienica (2) 511 596 28 22
Laskowa (2) 509 718 23 26
Limanowa (2) 1525 1 959 41 38
Lukowica (2) 494 712 21 18
Stopnice (2) 426 581 14 10
Tymbark (2) 490 581 21 15
Suma 6 735 8 450 278 257

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Obszar dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” charakteryzuje si¢ nie tylko
potencjatem wzrostu ilosei podmiotéw gospodarczych, ale réwniez ich réznorodnoscia. Najwigksza liczba
podmiotéw gospodarczych dziata w sekeji F — Budownictwo (2 849 podmiotéw). Kolejne najliczniejsze grupy
podmiotéw dziatajag w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajgc
motocykle (1 586 podmiotéw), C — przetworstwo przemystowe (794 podmioty), sekcja S i T — pozostata dziatalnos¢
ustugowa; Gospodarstwa zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadezgce
ushigi na wiasne potrzeby (608 podmiotéw) oraz sekcja M — dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna (556
podmiotow).

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia znajduje si¢ jedna spdtdzielnia socjalna® ,,Okno na $wiat”, ktéra ma
swoja siedzibe w gminie Stopnice, a ktéra zostala wyrdzniona w konkursie dla przedsigbiorcéw spotecznych pn.
,Malopolski Lider Przedsigbiorczosci Spolecznej”. Celem powotania spotdzielni byta potrzeba stworzenia na terenie
Stopnic miejsc pracy w szczegdlnosci dla kobiet oraz aktywizacja zawodowa. Spotdzielnia ma charakter
wielobranzowy, w pierwszej kolejnosci rozwijane sg ustugi z obszaru opieki nad dzie¢mi do lat 3, ustugi filmowe
oraz opicka nad osobami starszymi. Na terenie dziatania LGD dziata réwniez jedna fundacja ,,Wesoty Promyczek™,
ktora dziata na terenic miasta Limanowa. Celami fundacji jest migdzy innymi dziatalnos$¢ o$wiatowa i naukowa,
dziatalno$é¢ kulturowa, w tym budowanie spoleczeistwa obywatelskiego zintegrowanego w srodowisku lokalnym,
dziatalnoéé na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym wypoczynek, kultura fizyczna i sport, dziatalnosé charytatywna,
pomoc spoleczna, rehabilitacja, pomac spoleczna i ruchowa oséb niepetnosprawnych oraz wsparcie w procesie
aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy.

e) Rolnictwo

2 http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
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Rolnictwo na analizowanym obszarze charakteryzuje si¢ duZa liczba jednostek zréznicowanych pod

wzgledem wielkosei gospodarstw, jak 1 kierunku 1 poziomi produkcji, co powoduje ztozonoé¢ 1 zmiennosé sytuacji
ckonomiczne] w gospodarstwach rolnych. L.gczna liczba gospodarstw rolnych wynosi 7 691. Zdecydowanie
przewaza liczba matych gospodarstw o powierzchni od 1 do 5 ha, ktore sg najczgsciej gospodarstwami rodzinnymi.

Najmniej natomiast jest duzych gospodarstw zajmujacych powierzchnig powyzej 15 ha. Szczegdty ilodei 1 wielkosel

gospodarstw w podziale na poszezegoélne gminy obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Gospodarstwa rolne wedlug wielkosci

Gospodarstwa rolne

Nazwa ogolem R S 5-10ha  10-15ha | 15haiwiecej
wigcznie
2020 12020 2020 2020 2020 2020

Limanowa (1) 190 10 167 9 0 0
Dobra (2) 1003 17 848 _ 124 8 6
Jodtownik (2) 1012 14 802 153 31 12
Kamienica (2) 526 0 450 67 0 0
Laskowa (2) 782 0 602 162 8 0
Limanowa (2) 2011 56 1768 159 18 10
Lukowica (2) 1141 23 1006 102 7 3
Stopnice (2) 632 4 537 81 5 5
Tymbark (2) 394 5 349 36 0 0
Suma 7 691 129 6529 893 77 36

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w 2020 roku wyniosta 4,62 ha. W
analogicznym roku $rednia dla Wojewddztwa Matopolskiego wyniosta 5,26 ha., co oznacza, ze gospodarstwa na
obszarze LGD charakteryzujg sie mniejszg niz $rednia dla wojewddztwa wielkoscia.

Tabela 14. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego

Gospodarstwa rolne ogélem
Grunty ogdlem
Nazwa 5531 |
[ha] |
Matopolskie 5,26
Limanowa (1) 3,61
Dobra (2) 4,89
Jodtownik (2) 4,79
Kamienica (2) 5,49
Laskowa (2) 5,81
Limanowa (2) 4,07
Lukowica (2) 3,94
Stopnice (2) 4.84
Tymbark (2) 4,18
Srednia dla LGD 4,62

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych
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W strukturze zasiewdw najwiekszy udziat posiadaja zboza oraz ziemniaki. Statystyki GUS wskazuja rownicz
na liczne uprawy w sadach, dzicki ktérym region dziatania LGD charakteryzuje si¢ regionalnym produktem
tradycyjnym w postaci tukowickiej §liwki suszonej oraz podsuszonej i podwedzanej sliwki suski sechlonskiej.
Ponadto, na obszarze Stowarzyszenia znajduja si¢ nieliczne uprawy warzyw gruntowych. W strukturze pogtowia
zwierzat gospodarskich zdecydowanie wyr6znia sig hodowla bydta, drobiu i §win. Na uwagg zastuguje fakt, ze z
“krowiego mleka powstaje kolejny tradycyjny lokalny przysmak jakim jest jodtownicki kotacz z serem, chleb
mecinski, sery twarogowe niedojrzewajace.

Kolejnym aspektem dotyczacym rolnictwa jest liczba osdb zatrudnionych w rolnictwie. Lgczna liczba
pracujacych w rolnictwie na analizowanym obszarze wynosi 17 914 oséb. Najwigcej 0sob zatrudnionych jest w
gminie Limanowa (obszar wigjski), najmniej natomiast w gminie Limanowa (obszar migjski).

Tabela 15. Zatrudnieni w gospodarstwach rolnych

gospodarstwa rolne ogélem

Gmina 2020

| [osoba]
Limanowa (1) 368
Dobra (2) 2434
Jodtownik (2) 2376
Kamienica (2) 1162
Laskowa (2) 1 651
Limanowa (2) 4976
Lukowica (2) 2770
Stopnice (2) 1330
Tymbark (2) 847
Suma 17914

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na obszarze dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” dziedzina rolnictwa jest bardzo dobrze
rozwinieta. Duza liczba matych gospodarstw rolnych umozliwia zaspokojenie potrzeb lokalnej spolecznosci oraz
samych ich wlascicieli, natomiast duze gospodarstwa nastawione sg na sprzedaz lokalnych produktéw poza obszar
gmin czlonkowskich. Zdaniem mieszkancéw bioracych udzial w badaniach partycypacyjnych (szerszy opis w
rozdziale III), aby wzmocnié¢ proces wytwarzania i dystrybucji lokalnych produktéw nalezy wzmocni¢
funkcjonowanie krotkich tafncuchéw dostaw, co wplynie réwniez pozytywnie na lokalnych rolnikow i
przedsicbiorcow.

W zwigzku z preznie rozwijajacym sie na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD rolnictwem, lokalna
spolecznoéé zauwazyta réwniez szansg na rozwdj pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych, ktére nie tylko
pozwolg zachowaé wiejski charakter obszaru, a co za tym idzie zachowa¢ funkcje rolnicze, ale przede wszystkim
wzbogacg turystyczny aspekt obszaru. Wéréd pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych mieszkancy wskazali
korzyéci ptynace z tworzenia nowych i rozwoju istniejgcych gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych.

f) Rynek pracy

Na terenie dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” w 2020 roku znajdowato sig
3 186 0sdb bezrobotnych. Liczba ta w okresie pigeiu lat, od roku 2015 do roku 2020 zmalata az o 2 508 oséb. Stopa
bezrobocia na obszarze LGD na koniec 2020 roku wyniosta 4,29%° i byla nizsza od §redniej wojewoddzkiej o 1,01%

a0/

(5,3%) oraz nizsza od $redniej krajowej o 1,91% (6,2%).

3 GUS: Statystyczne Vademecum Samorzadowca
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Tabela 16. Liczba bezrobotnych

Liczba bezrobotnych
Gmina 2015 t 2020
=) |[osobal |osoba]
Limanowa (1) ' 929 464
Dobra (2) 504 322
Jodlownik (2) 406 259
Kamienica (2) 574 342
Laskowa (2) 311 205
Limanowa (2) 1583 762
Lukowica (2) 637 401
Stopnice (2) 349 220
Tymbark (2) 401 211
Suma 5694 3186

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst w gminach
obszaru Stowarzyszenia w 2020 roku $rednio 5,5% i jest wzgledem wskaznika wojewddztwa nizszy o 0,2%. Nalezy
zwrdci¢ uwagg, Ze $rednia wskaznika dla obszaru LGD dotyczgca kobiet wyniosta 7,2% i jest wigksza od $redniej
wojewddzkiej o 2,6%. Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze w okresie analizowanych pigciu lat wskaznik dla kobiet
zmalal 0 5%, a w przypadku mezczyzn zmalat o 2,7%. Oznacza to wigksza dynamike zatrudnienia wérdd kobiet niz
u mgzczyzn. Nadal jednak to wsrod kobiet udziat bezrobotnych w liczbie osdb w wieku produkcyjnym jest znacznie

WYZSZy NiZ U mezcezyzn.

Tabela 17. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym w podziale na
pleé

ogolem | mezezyni kobiety l

Gmina 2015 2020 2015 2020 2015 2020 i
| [%] %] [%6] [Y] [76] [%0]

Malopolskie 5,7 4 5 3,5 6,4 4,6
Limanowa (1) 10,0 5,5 9,0 47 11,1 6,5
Dobra (2) 8,2 5,3 6,7 3,7 9,9 7,2
Jodtownik (2) 7,8 5,1 6,4 4.2 9.5 6,2
Kamienica (2) 11,8 72 8,1 5,7 16,1 8,9
Laskowa (2) 6,4 472 43 3,0 8,8 5,7
Limanowa (2) 10,2 49 7,9 3,3 12,9 6,8
Lukowica (2) 10,7 6,8 7.4 4,6 14,5 9.3
Stopnice (2) 8,9 5,3 4,7 3,5 13,7 7.2
Tymbark (2) 10,2 54 7,1 4,0 13,5 7.1
Srednia dla obszaru LGD 9.4 5,5 6,8 4,1 12,2 7,2

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych z Powiatowego Urzgdu Pracy powiatu Limanowskiego najliczniejszg grupe bezrobotnych
stanowig osoby w wicku migdzy 30 a 50 rokiem Zycia, ktére stanowig 43,13% wszystkich oséb bezrobotnych. Wérdd
ogohu oséb bezrobotnych zdecydowang wigkszos¢ stanowia kobiety, bo az 60,95% bezrobotnych. Na obszarze
dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” dtugotrwale bezrobotnych jest
az 1 394 osob, co stanowi 43,75% ogdtu 0sdb zarejestrowanych.
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Gmina Razem Kobiety do30r.z. |od 30 do 50r.z | powyZej 50 r.Z. Dlugotrwale bezrobotni
Limanowa |464 255 148 224 92 139
Dobra 322 202 136 137 49 165
Jodtownik | 259 141 117 105 37 121
Kamienica |342 199 107 159 76 149
Laskowa 205 127 89 81 35 85
Limanowa |762 490 269 322 171 307
Fukowica 401 258 154 158 89 196
Stopnice 220 142 96 88 36 80
Tymbark 211 128 63 100 43 102
Suma 3186 1942 1179 1374 633 1394

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP Powiatu Limanowskiego*

[stotna kwestig w zakresie bezrobocia jest rowniez sezonowos¢ pracy w Polsce. Miesigee wiosenne i letnie
sa okresami spadku liczby osdb bezrobotnych, co wynika migdzy innymi z rozpoczynajacych sig sezonowych prac
w budownictwie i rolnictwie. W tym okresie rusza takze sezon turystyczny. Z kolei na przetomie roku z powodu
naptywu do bezrobocia osdb, ktérym wygasaja umowy o pracg, liczba bezrobotnych wzrasta. Rownoczesnie w
miesigcach koriczacych rok liczba bezrobotnych wylgezanych z ewidenciji zmnigjsza sig.

Duzy wplyw na udziat bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkeyjnym miat globalny kryzys
spowodowany pandemig COVID-19, ktéry mial dosadny wptyw na kariery zawodowe miodych ludzi przed 25
rokiem zycia. Sklonito to Migdzynarodowa Organizacje Pracy do okredlenia tej grupy demograficznej jako
_Pokolenie Lockdown”. W swoim najnowszym rapotcie organizacja argumentuje, z¢ COVID-19 ma ,,niszczaey i
nieproporcjonalny” wptyw na perspektywy zawodowe mtodych ludzi. Pokolenic 0sdb ponizej 25 roku zycia jest w
obecnej sytuacji na potréjny szok na rynku pracy. Po pierwsze, osobom w tym wieku czgsciej grozi utrata pracy niz
reszcie ludnoséci aktywnej zawodowo. Po drugie, istnieje wigksze prawdopodobiefistwo doznania przez nich zakiécen
w edukacji lub przerwania szkolefi zawodowych. Po trzecie, gorsza koniunktura oznacza, ze mfodzi napotkajg na
wigksze bariery przy wejéciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem ze strony pracodawcow.
Dodatkowo, mtodzi pracownicy znacznie czgéciej niz inne osoby pracuja w najbardziej narazonych segmentach
gospodarki. Az 30 proc. aktywnych zawodowo miodych oséb w Polsce pracuje w sektorach bezposrednio
dotknigtych przez restrykcje zwigzane z pandemig. Do tych sektoréw zalicza si¢ wazne z punktu widzenia
rozwojowego analizowanego obszaru takie branze jak: hotelowa, ustugi gastronomiczne, handel detaliczny i
hurtowy.

g) Problemy spoleczne

Pomoc spoleczna

Zgodnie z danymi ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci trzy gminy wchodzaee w skiad Stowarzyszenia
Lokalna grupa Dziatania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” tj. gmina Dobra, gmina Kamienica i gmina Eukowica
zostaly wskazane jako zagrozone trwatg marginalizacjg.

Gléwnym celem pomocy spoleczngj jest pomoc w przezwycigzaniu trudnych warunkéw i sytuacji
zyciowych, osobom i rodzinom, ktére nie sa w stanie ich pokona¢ przy wykorzystaniu wasnych uprawnien, zasobow
i mozliwoéci. Dzieki podejmowaniu dziatari, ktore zmierzajg do zyciowego usamodzielnienia, a takze integracji ze
$rodowiskiem, pomoc spoleczna zapobiega trudnym sytuacjom zyciowym. Do zadan pomocy spolecznej nalezy
przede wszystkim praca socjalna, przyznawanie i wyplacanie $wiadczen, prowadzenie i rozwdj niezbednej
infrastruktury socjalnej, analiza i ocena zjawisk, ktére rodza zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spotecznej
oraz realizacja zadan, ktore wynikaja z rozeznanych potrzeb spolecznych.

4 2f3add46-0e6b-4591-a76a-639867505582 (praca.gov.pl)
33



Na obszarze dziatania LGD znajduje si¢ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Limanowej, ktore
swiadczy pomoc spoleczng na terenie powiatu limanowskiego w rézny sposdb. Jednym z elementoéw pomocy jest
organizacja powiatowej wypozyczalni sprzgtu rehabilitacyjnego i ortopedycznego. Celem dziatalnoéci wypozyczalni
jest ograniczenie skutkéw niepetnosprawnosci oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu 1 proccsom
marginalizacji 0sob, ktére utracity sprawnos¢ organizmu poprzez umozliwienie im szybkiego powrotu do aktywnosci
fizycznej, spolecznej i zawodowej, a takze korzystanie z réznorodnych form rehabilitacji i terapii. Wypozyczenie
sprzgtu jest bezptatne. Kolejnym dzialaniem podejmowanym przez PCPR na rzecz wsparcia osdb potrzebujacych
jest promowanie numeréw telefonicznych, pod ktérymi potrzebujgcy moga znalezé wsparcie. Jest to migdzy innymi
numer na niebiesky infolinig, dziecigcy telefon zaufania, telefon zaufania dla dzieci i mlodziezy, ,,pomararniczowa
linia” dla rodzicéw, ktérych dzieci siggaja po alkohol i narkotyki, STOP — telefon Centrum Praw Kobiet dla kobiet
dotknigtych przemocy i dyskryminacjg czy telefon do fundacji ITAKA dla rodzin oséb zaginionych. Na stronie
internetowej mozna znalez¢ kontakt do wielu specjalistow, ktorzy sa w stanie pomde potrzebujgcym z réznymi
problemami. Innym dziataniem prowadzonym przez PCPR jest prowadzenie Osrodka Interwencji Kryzysowej, ktory
udziela klientom znajdujgcym si¢ w sytuacji kryzysowej kompleksowego wsparcia, poprzez zesp6t specjalistow, w
skfad ktorego wchodzi migdzy innymi psycholog, psychoterapeuta, pedagog, pracownik socjalny przy doraznym
wsparciu prawnika. W ramach wsparcie stacjonarnego Osrodka Interwencji Kryzysowej zapewni klientom
znajdujgcym sie w sytuacji kryzysowej, z wytgczeniem problemu bezdomnosei, nicodptatnego schronienia w hostelu
na okres maksymalnie trzech miesigey. Kolejnym dziataniem podejmowanym przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie jest realizacja ,,Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021-2023”. Nalezy zaznaczyé,
Ze nie jest to pierwszy tego typu realizowany przez PCPR projekt w zakresie Pieczy Zastepczej. Celem projektu jest
tworzenie zespolow 0sob, instytucji i dziatan majgcych na celu zapewnienie czasowej opieki i wychowania, dzieciom
w przypadkach niemoznosci sprawowania opieki i wychowania przez rodzicow. Kolejnym dzialaniem prowadzonym
przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie jest prowadzenie mieszkania chronionego treningowego. Pobyt w takim
mieszkaniu przystuguje osobie petnoletniej, ktéra ze wzglgdu na trudng sytuacje zyciows, ale nie wymagajaca ustug
w zakresie $wiadczonym przez jednostke calodobowej opieki, w szczegOlnodci osobie opuszczajgcej piecze
zastgpcza W rozumieniu przepisow o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej, miodziezowy oérodek
wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takZze cudzoziemcowi, ktéry uzyskal w Rzeczypospolitej Polskiej status
uchodzey. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie prowadzi Program na Rzecz Oséb Niepelnosprawnych. Gtéwnym
zalozeniem Programu jest wyréwnanie szans osob niepelnosprawnych i przeciwdziatanie ich wykluczeniu
spolecznemu. Ponadto zapewnianie réwnych praw osobom niepelnosprawnym oraz przeciwdziatanie ich
dyskryminacji.

Pomoc spoleczna jest takze realizowana przez Gminne Oérodki Pomocy Spolecznej. W kazdej gminie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” taki oérodek sie znajduje. Gléwnym
celem wspomnianych osrodkéw jest udzielenie pomocy rodzinom oraz osobom indywidualnym, ktére to z réznych
przyczyn znalazly si¢ w cigzkiej sytuacji, badz tez nie potrafia samodzielnie jej przezwyciezy¢ zwazywszy na
posiadane ograniczone uprawnienia, umiejetnosci oraz $rodki finansowe.

Na terenie dziatania stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” realizowane sg jeszcze inne
formy wsparcia w ramach pomocy spolecznej. W Limanowej na ul. Witosa 24/26 miesci si¢ Dom Pomocy
Spotecznej, ktory jest domem dla 0séb przewlekle somatycznie chorych. Dom ten posiada 60 miejsc i $wiadczy
ustugi bytowe, opiekuricze, wspomagajgce i edukacyjne na poziomie obowiazujgcego standardu w zakresie i formach
wynikajgcych z indywidualnych potrzeb oséb w nim przebywajacych.

Na obszarze dziatania LGD wystepuja réwniez Srodowiskowe Domy Samopomocy, ktore sg miejscem, w
ktérym osoby chore psychicznie i upo$ledzone umyslowo ucza sie funkcjonowania w spoteczefistwie. SDS znajduja
si¢ w gminie Limanowa oraz na terenie gminy Laskowa.

Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w
przeciggu analizowanych pigeiu lat spadta o 5 101 oséb. Najwigkszy spadek zanotowata gmina Limanowa(2),
najmniejszy natomiast gmina Dobra. Szczegdly spadku liczby beneficjentéw w poszczegdlnych gminach
przedstawia ponizsza tabela.

34



Tabela 18. Beneficjenci §rodowiskowej pomocy spolecznej

Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej
Gmina 2015 2020

[osoba] [osoba]
Limanowa (1) 1279 888
Dobra (2) 1 746 1 486
Jodtownik (2) 1187 596
Kamienica (2) 1547 1002
Laskowa (2) 1191 762
Limanowa (2) 2432 1152
Lukowica (2) 2077 1170
Stopnice (2) 987 579
Tymbark (2) 658 368
Suma 13 104 8 003

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Bogata oferta pomocy spotecznej, ktéra charakteryzuja si¢ gminy czlonkowskie LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska”, stanowig podstawe do bardzo dobrej odpowiedzi na problemy spoleczne lokalnych mieszkancow.
Zdaniem spolecznodci lokalnej obszaru dziatania Stowarzyszenia, aby zachowaé wysoki 1 zréznicowany poziom
dostgpu do ustug spolecznych nalezy nadal podejmowaé dzialania dgzgce do poprawy ushug spolecznych i
zdrowotnych wystgpujacych na obszarze gmin cztonkowskich.

QOchrona zdrowia i edukacja

Na terenie powiatu limanowskiego, w gminie Limanowa znajduje sig Szpital Powiatowy, ktéry w swoich
strukturach posiada oddziat anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii zwyklej i specjalistycznej, chordb dzieci,
choréb wewnetrznych, chemioterapii onkologicznej, ginekologii i potoznictwa, medycyny paliatywnej,
noworodkowy i patologii noworodka, geriatryczny, pulmonologiczny, ratunkowy oraz okulistyki.

Na terenie dziatania Stowarzyszenia znajduje si¢ 29 aptek® ogélnodostepnych i 7 punktéw aptecznych. W
celu zapewnienia mieszkaficom obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”
mozliwoéci zaopatrzenia w leki w porze nocnej, niedziele, §wigta i inne dni wolne od pracy, rada powiatu corocznie
okregla rozktad godzin pracy i harmonogram dyzuréw calodobowych aptek ogélnodostgpnych na terenie dziatania
powiatu limanowskiego. Dzigki takiemu rozwigzaniu, mieszkancy obszaru Stowarzyszenia maja dostgp do czynnej
apteki w swojej badz sasiedniej gminie.

Na ohszarze dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wystepuje szereg placowek oswiatowych
majacych na celu edukacje dzieci i mtodziezy. Na terenie gmin wehodzgeych w sktad LGD znajduje si¢ 5 zZlobkow,
19 przedszkoli, 63 szkoly podstawowe, 7 licedw ogdlnoksztatcacych, 3 technika, 3 szkoty zawodowe branzowe [
stopnia, 3 szkoty podstawowe muzyczne, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego oraz Uniwersytet 111 wieku.

h) Organizacje spoleczne

Zdolnoéé spolecznoéei do samoorganizacji §wiadczy o poziomie obywatelskosci mieszkancow. Organizacje
pozarzadowe czestokroé sg partnerem do prowadzenia projektéw prorozwojowych i stanowia ptaszczyzng dla
wzmacniania kapitatu spotecznego. Na obszarze Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska™ jest wiele
organizacji pozarzadowych. Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwosci® na terenie Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Limanowa” znajduje si¢ tacznie 58 Ochotniczych Strazy Pozamych, 41 K6t Gospodyn Wiejskich
oraz 20 Klubéw Sportowych (w tym 2 stowarzyszenia sportowe). Ponadto na obszarze LGD znajdujg si¢

5 GUS - Bank Danych Lokalnych (stat.gov.pl)

& System EKRS (ms.gov.pl)
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stowarzyszenia dziatajace na rzecz oséb niepetnosprawnych, ochrony i promocji zdrowia i kultury. Dodatkowo na
wskazanym obszarze dziatajg kétka rolnicze, orkiestry dete, grupa rekonstrukcyjna, chéry i klub motorowy.

1) Zagospodarowanie przestrzenne

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” polozone jest w potudniowej
czgsci Wojewodztwa Matopolskiego. Caty obszar LGD ma jednolity charakter ziem gorskich, ktéry w zdecydowanej
czgsci lezy w Beskidzie Wyspowym. Tereny wiejskie laczy podobiefistwo uksztattowania terenu, kt6rego
charakterystycznymi cechami s migdzy innymi wysoko$ci bezwzgledne szczytéw w przedziale 800 — 1310
m.n.p.m., duze wysokosci wzgledne, strome stoki, glgboko weciete doliny oraz lesistoéé. Réwniez warunki
klimatyczne sg bardzo zblizone, a ponadto region cechujg zjawiska klimatyczne (np. wiatr halny). Ponadto na terenie
LGD znajdujg si¢ kompleksy lesne, rezerwaty przyrody i obszary Natura 2000. Lokalna Grupa Dziatania potozona
jest migdzy kilka wigkszymi miastami, ktére zapewniaja posiadaja bogata oferte spedzania czasu wolnego.
Najwazniejsze z nich to, stolica wojewoddztwa, Krakéw oraz Zakopane.

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” posiada wyjatkowo atrakcyjne potozenie
geograficzne, walory przyrodnicze oraz bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo kulturowe oraz
walory przyrodnicze sg $cisle powigzane z turystyka. Mimo potencjatu turystycznego nadal brakuje infrastruktury
turystycznej, ktéra na przestrzeni 5 lat zmalata, a takze, zdaniem mieszkaficow, potrzebne sg dzialania majace na
celu ochrong dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. W okresie wdrazania poprzedniej Lokalnej
Strategii Rozwoju powstaly podmioty gospodarcze w branzy turystycznej i okototurystycznej. Ich powstanie
przyniosto wymierne efekty dla spolecznodci lokalne;j i turystow. Mimo przeszkéd pojawiajacych sic ostatnimi latami
(pandemia wirusa COVID) ruch turystyczny wzrasta i potrzebne sg dalsze naklady na rozwéj turystyki wystepujacej
na obszarze Stowarzyszenia. W zwigzku z tym mieszkancy na spotkaniach konsultacyjnych oraz w odpowiedziach
na pytania w ankiecie diagnostycznej wskazali obszar turystyczny i okoloturystyczny za konieczny do dalszego
wspierania, w celu zwigkszenia atrakcyjnosci obszaru dla turystow, wydtuzenia okresu spedzania czasu przez turystg
na obszarze LGD, a takze wprowadzeniu ciekawych, wyr6zniajacych i innowacyjnych rozwigzan sprzyjajacych
dalszemu rozwojowi tych branz, ktére uznane zostaly za kluczowe do wzrostu gospodarczego obszaru i poprawy
jakosci zycia mieszkancow.,

Poza bogatymi walorami krajobrazowo-turystycznymi mieszkaicy obszaru dzialania LGD wskazali takze
na aspekt matlej infrastruktury turystycznej oraz infrastruktury kultury. Zdaniem uczestnikéw spotkan
konsultacyjnych oba rodzaje infrastruktury znajdujgcej sig na obszarze dziatania LGD wymagaja rozwoju i poprawy
dostgpnosci, aby lepiej mogly spetiac swoja rolg i byty dostepne dla wszystkich mieszkancéw gmin cztonkowskich.

2. Analiza SWOT

Ponizej przedstawiona analiza SWOT zostala przygotowana w oparciu o opracowane dane zastane,
pozyskane ze statystyk publicznych takich jak Bank Danych Lokalnych i dane wywotane, pozyskane w toku
prowadzonych przez LGD dziatan partycypacyjnych (szerszy opis w rozdziale IIT). Wérdd najskuteczniejszych
metod wykorzystanych przez LGD wymieni¢ nalezy spotkania konsultacyjne, ktére odbyly sie w kazdej gminie
cztonkowskiej zapewniajgc tym samym wszystkim mieszkancom mozliwo$¢ przedstawienia swojej analizy obszaru.
Aby w jak najskuteczniejszy sposdb pozyskac informacje od uczestnikow spotkan konsultacyjnych zaproszony zostat
zewngtrzny ekspert, ktérego zadaniem bylo motywowaé uczestnikéw do zabierania glosu i wskazywania jakie
potrzeby i jaki potencjal ma gmina, ktéra zamieszkuja. Kolejnym zadaniem moderatora byto konkretyzowanie
przedstawionych przez mieszkancow wskazar, w taki sposdb by powstaty zrozumiale i rzetelne wnioski.

Po zakonficzeniu cyklu spotkan konsultacyjnych ze spolecznoicia lokalng, Zespdt Inicjatywny dokonat
selekcji zebranego materialu empirycznego, a nastgpnie usunat zagadnienia, ktére nie miescily sie w zakresie
dostgpnych finansowan. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwagg, ze Zespot Inicjatywny to grupa ekspertéw w ktérej
w sktad weszli cztonkowie LGD (w szczegolnosci przedstawiciele organéw LGD) reprezentujacy wszystkie sektory
wchodzgce w skiad partnerstwa. Sktad Zespotu Inicjatywnego tworzyto 7 asdb, wéréd ktérych bylo co najmniej po
jednej osobie reprezentujgcej sektor spoleczny, gospodarczy oraz publiczny. Informacja o mozliwosci pracy w
- Zespole Inicjatywnym byta udostgpniona na stronie internetowej LGD. Wybdr sktadu nastgpit w wyniku zgloszenia
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oséb chetnych (o zakwalifikowaniu decydowata kolejnosc zgloszen 2z réwnoczesnym uwzglednieniem
sektorowosci). Prace zespolowe odbywaly si¢ w siedzibie biura LGD. Zespot spotykat si¢ raz w miesigeu w okresie
od lipca 2022r. do momentu zakonczenia procesu tworzenia LSR. Zespot podejmowat decyzje na zasadzie
konsensusu lub, w razie potrzeby wigkszoscia gloséw. Zespot Inicjatywny na kazdym etapic bral pod uwage
pomysty, uwagi, komentarze zglaszane przez mieszkancow obszaru poprzez rozne $rodki komunikacji. Materialy
opracowywane przez Zespdt byly upublicznianie i poddawane konsultacjom internetowym.

W dalszej czesci pracy Zespohu Inicjatywnego dokonany zostal proces grupowania zebranych informacji w
obszary tematyczne, dzigki czemu mozliwe bylo okreslenie jak czgsto dane wskazania si¢ pojawialy. Na tym etapie
bardzo wazne okazalo si¢ parafrazowanie wypowiedzi uczestnikéw, by rzetelnie sprawdzi¢, ktore wskazanie ile razy
pojawito si¢ w czasie spotkaf konsultacyjnych we wszystkich gminach. W tym miejscu kluczowe okazato sig
doswiadczenie moderatora, dzieki ktéremu Zespot byt w stanie bez wigkszych probleméw przystapi¢ do dalszego
procesu analizy zebranego materiatu, W dalszym etapie, pogrupowane wskazania zostaly uszeregowane wzgledem
czgstotliwodcei wskazan, dzicki czemu wytonity si¢ grupy, ktore zdaniem mieszkafncéw stanowig najwicksza potrzebg
i potencjal obszaru. Kolejnym krokiem, jaki przedsigwzial Zespdt Inicjatywny bylo wdrozenie procesu
agregacyjnego, co w potgczeniu z realizacjg siedmiu cech przekrojowych programu LIDER pozwolito na inteligentne
planowanie dzialan zmierzajgcych do poprawy zycia ludzi z obszaru LGD, z uwzglednieniem ich potrzeb
rozwojowych i potencjatu. Ostatnim etapem bylo analiza jednostkowa zglaszanych kwestii, ktére poddane analizie
pod katem komplementarnoéci zostaty odrzucone. Zebrane i przeanalizowane w ten sposab dane stanowig podstawg
do przygotowania i realizacji celow oraz przedsigwzig¢ w zblizajacym sie okresie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Ponizsza tabela to zestawienie przeanalizowanych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen ohszar
dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”. Polrzeby rozwojowe to tak naprawde stabe strony regionu, ktore
niosg za sobg rozne zagrozenia, natomiast mocne strony wraz z szansami tworzg potencjat obszaru do podnoszenia
jakoéci zycia mieszkancow.

Tabela 19. Analiza SWOT

Mocne strony Slabe strony
e Polozenie wzglgdem wigkszych miast, e Stabo rozwinicta infrastruktura turystyczno-
e Uksztaltowanie terenu, rekreacyjna,
e Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe, e Brak przetworstwa,
e Lokalne duze przedsigbiorstwa e Brak oferty spedzania czasu wolnego,
e Preznie dziatajace NGO, e Bliskoéé¢ do Krakowa — emigracja Iudzi,
e NGO potrafigce pozyskiwac fundusze, e Brak atrakcji w postaci parkéw, placdéw zabaw,
e DBogate walory turystyczne sitowni zewnetrznych itp.,
e Dabrze rozwinieta infrastruktura sportowo, o Potrzeba renowacji dziedzictwa kulturowego i
e Duza liczba matych gospodarstw rolnych, przyrodniczego,
o Liczne szlaki turystyczne i sciezki rowerowe, o Staba oferta dla turystow,
e Liczne sady, s Stabo rozwinieta infrastruktura kulturalna,
e Produkty lokalne, o Mata liczba wydarzen kulturalnych,
e Bardzo dobrze rozwini¢ta pomoc spoleczna, e Staba sprzedaz produktow lokalnych,
e Sezonowosé turystyki,
e Brak wiaczenia si¢ do dziatan spolecznych osab
miodych,
e Stabo dziatajgce ushugi zdrowotne,
Szanse . Zagrozenia
e Szybki rozwoj NGO, e Brak funduszy na renowacjg zabytkow,
e Podniesienie jakosci Zycia mieszkancow, s Rynek pracy bez perspektyw,
e Emigracja ludzi miodych,
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Rozwdj pozarolniczych funkcji  gospodarstw | e Wystapienie zjawiska wykluczenia spolecznego,

rolnych, ¢ Problemy zdrowotne ludzi — wynik pandemii covid,

Rozwéj turystyki,

Rozwdj oferty kulturalnej,

Promowanie produktow regionalnych,

Rozwdj krétkich tancuchdw zywnosci,

Powrdt do rodzinnej okolicy mtodych rodzicow,
Zmiana trendu turystyki na turystyke krajows.

Zrédto: Opracowanie wlasne

3.

Prezentacja wynikéw analizy SWOT

Czy mocne strony pozwalajg na wykorzystanie zdiagnozowanych szans?

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

Pierwszg wskazang przez mieszkafcow mocng strong obszaru dziatania LGD jest polozenie wzgledem
wigkszych miast. Stowarzyszenie lezy miedzy Krakowem, a Zakopanem, co stwarza warunki rozZwoju
turystyki. Ludzie z duzych miast w czasie wolnym cheg uciec od zgietku i zanieczyszezen towarzyszacym
im na co dzien i szukajg oferty spedzenia czasu wolnego w otoczeniu przyrody.

Kolejng mocng strong regionu jest uksztattowanie terenu Beskidu Wyspowego, a takze bogate dziedzictwo
historyczne i kulturowe, co réwniez wptywa korzystnie na rozwoj turystyki.

Wsréd mocnych stron regionu mieszkancy wskazali liczne sady i produkty lokalne co sprzyja zarowno
promowaniu produktéw regionalnych poza obszarem dziatania Stowarzyszenia jak i stwarza szanse roZWoju
krotkich tancuchéw zywieniowych.

Duza liczba matych gospodarstw rolnych zostala wskazana przez mieszkancéw jako mocna strona regionu.
Dzigki niej istnieje szansa na rozw6j pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych.

Kolejnymi mocnymi stronami regionu sa preznie dziatajace NGO, ktére potrafia pozyskiwad fundusze
zewnglrzne na swojg dzialalnos¢ dzigki czemu tworzy si¢ szansa szybkicgo rozwoju organizacji
pozarzadowych co z kolei tworzy szanse podniesienia jakosci zycia spolecznodei lokalne;j.

Mocng strong regionu sg preznie rozwijajace si¢ NGO, ktore stwarzajg szanse na rozwaj oferty kulturalne;j
obszaru,

Szeroki wachlarz bogactwa turystycznego obszaru dzialania LGD stanowi mocng strone regionu, ktora w
catosci nie tylko daje szansg na rozw6j turystyki, ale takze na zmiang trendu turystyki na turystyke krajows,
czyli otworzenie si¢ na turystow przyjezdnych.

Czy stabe strony ograniczajg mozliwo$¢ wykorzystania zdiagnozowanych szans?

8)

9)

Wsrdd stabych stron obszaru, wskazanych przez mieszkaficow znalazta sig stabo rozwinicta infrastruktura i
oferta turystyczna oraz sezonowos$¢ turystyki, co skutecznie ogranicza szanse rozwoju turystyki.

Kolejng stabg strong regionu jest brak przetworstwa i staba sprzedaz produktéw lokalnych, co skutecznie
utrudnia rozwoj krétkich tancuchéow zywieniowych.

10) Mata liczba wydarzen kulturalnych w polqczeniu ze stabo rozwinigts infrastruktura kulturalng skutecznie

ograniczajg szasng regionu jakg jest rozwoj oferty kulturalne;.

11) Stabg strong wskazang przez lokalng spoleczno$é jest potrzeba renowacji dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego wystepujacego na obszarze dziatania LGD. Ogranicza to szasne rozwoju turystyki, ktorej
elementem sktadowym jest dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

12) Mieszkaficy obszaru wskazali réwniez stabg strong w postaci braku wigczenia sie do dziatan spotecznych

0s6b mtodych, co ogranicza szansg podniesienia jakosci zycia mieszkaficéw. Wskazana staba strona generuje
mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spolecznego, co oddziatuje na calg spolecznosé.

Czy mocne strony pozwalajg zniwelowaé zdiagnozowane zagrozenia?

13) Jedng ze wskazanych mocnych stron regionu sg preznie dziatajace NGO, ktére potrafia pozyskiwaé fundusze

zewngtrzne. Niweluje to zagrozenie jakim jest brak funduszy na renowacje zabytkow.
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14) Wéréd zagrozen wystgpujgcych na obszarze dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wskazano nie
perspektywistyczny rynek pracy, co mozna zniwelowaé mocng strong w postaci kilku duzych zaktadow
pracy, a takze walorami turystycznymi, ktore doprowadzg do powigkszenia si¢ infrastruktury turystycznej.

15) Mocna strong regionu jest takze bardzo dobrze rozwinicta pomoc spoleczna, co niweluje zagrozenie w
postaci wystepowania probleméw zdrowotnych w wyniku pojawiania si¢ wirusa COVID-19.

Czy stabe strony poteguijg ryzyka ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

16) Staba strong regionu jest bliskos¢ do wigkszych miast co potgguje zagrozenie W postaci emigracji 0s6b
miodych.

17) Wéréd wskazanych przez mieszkafncow stabych stron regionu znajduje si¢ mata liczba wydarzen
kulturalnych oraz stabo rozwinigta oferta kulturalna, co w polgczniu z brakiem oferty spgdzania czasu
wolnego poteguje zagrozenie w postaci wystapienia zjawiska wykluczenia spolecznego.

18) Slabo dziatajace ushugi zdrowotne to kolejna staba strona regionu, ktéra potgguja zagrozenie wystgpowania
probleméw zdrowotnych w wyniku poj awienia si¢ wirusa covid-19.

4. Wnhioski z analizy SWOT

Obszary tematyczne

Podejmowane przez LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” dziatania skupi¢ si¢ powinny w obszarze:

1) Przedsigbiorczego i turystycznego rozwoju obszaru.
2) Poprawy jakosci zycia mieszkancow.
3) Poprawy dostgpu do kultury i zachowania dziedzictwa lokalnego.

Zakresy wsparcia

Analizujgc powyzej przedstawione obszary tematyczne mozna wskaza¢ zakresy wsparcia PS WPR, w ramach
ktérego podejmowane bgdzie wsparcie przy wdrazaniu RLKS:

1) Rozwdj przedsigbiorczodei, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
a) Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

2) Rozwdj pozarolniczych funkeji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenie lub rozwoju:
a) Gospodarstw agroturystycznych,
b) Zagrdd edukacyjnych.

3) Rozwoj wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwdj krétkich taficuchow zywnosciowych.

4) Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spolecznoci, z wyltaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w punktach 1-3.

5) Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j.

6) Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi miodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji.

7) Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

1) Mieszkaficy obszaru stanowia pierwsza, zidentyfikowang grupe odbiorcoéw realizowanych przez LGD
_Przyjazna Ziemia Limanowska” dziataf. Odpowiedz na przedstawione w powyzszej czgsci niniejszego
rozdzialu potrzeby rozwojowe i potencjaty obszaru wptyna posrednio, badz bezposrednio na wszystkich
mieszkaficow obszaru. Warto rowniez zwrdcié uwage, ze w dziataniach partycypacyjnych podjgtych przez
LGD brali udziat wszyscy mieszkancy z gmin cztonkowskich i to omi przedtozyli materiat empiryczny, ktory
postuzyt do opracowania matrycy logicznej analizy SWOT, a nastepnie celow, przedsigwzigc i wskaznikow.

2) Przedsigbiorcy stanowig druga grupg odbiorcow dzialan, ktére LGD bedzie podejmowaé w ramach
wdrazania niniejszej strategii. Dziatania zwigzane z rozwojem istniejacych i zaktadaniem nowych
przedsigbiorstw, zwlaszcza w obszarze turystyki i branz okoloturystycznych, sg kluczowe w aspekcie
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3)

4)

3)

6)

7

8)

9)

rozwoju lokalnego. Analiza SWOT wykazata, na silng potrzebe wzmocnienia istnigjacych i tworzenia
nowych przedsigbiorstw w zakresie turystyki, stad przedsigbiorcy i osoby fizyczne stanowig jedng z grup
docelowych dziatan LGD.

Rolnicy i ich rodziny stanowiy trzecig grupe odbiorcéw dziatan LGD. Z przeprowadzonej analizy SWOT
wynika, Ze na obszarze dziatania Stowarzyszenia nalezy wzmacniaé istnigjgee 1 tworzy¢ nowe gospodarstwa
agroturystyczne i zagrody edukacyjne. To wlasnie rolnicy i ich rodziny posiadajg niezbgdng wiedze i
umiejgtnosci z zakresu prowadzenia gospodarstwa rolnego i dlatego te dziatania kierowane sa wiaénie do
nich.

Jednostki Samorzgdu Terytorialnego posiadajg zasoby i mozliwoécei do realizacji wielu zadan z dziedziny
kultury, pielggnowania dziedzictwa, rekreacji, sportu czy spgdzania czasu wolnego. Analiza SWOT
wykazala wiele potencjaléw i potrzeb rozwojowych na realizacje ktérych JST nie posiadaja niezbednych
srodkow, dlatego kierowanego sa do nich dziatania, aby jako ich beneficjenci mogli wspieraé wyzej
wymienione obszary.

Seniorzy stanowig najszybciej rosngcg liczbowo grupe na obszarze dziatania Stowarzyszenia.

Mieszkaricy widzg potrzebg skierowania do senioréw dedykowanych dziatan wzmacniajgcych ich obecnosé
w spoleczenstwie, jednoczesnie niwelujac mozliwoé¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spolecznego.
Niepelnosprawni stanowig grupg oséb w niekorzystnej sytuacji, ktéra moze liczy¢ na specjalne wsparcie w
ramach podejmowanych przez LGD dzialah. Zaréwno analiza SWOT, jak i dane zastane wskazuja, ze mimo
bogatego wachlarza pomocy spolecznej, osoby z niepetnosprawnoéciami wymagajg dalszego wsparcia, by
minimalizowa¢ mozliwo$¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.

Organizacje pozarzgdowe sg bardzo waznymi podmiotami, ktére stanowig grupg zaréwno potencjalnych
beneficjentéw jak i odbiorcow podejmowanych, w ramach RLKS, dziatad. Dziatania kierowane do NGO
ukierunkowane sg nie tylko na wzmacnianic ich samych, ale takze na wykorzystywaniu ich doswiadczenia
W zakresie wzmacniania spoleczeistwa obywatelskicgo jak i aktywizacji i integracji spotecznej. Analiza
SWOT wykazata, ze lokalne NGO sg bardzo dobrze rozwinigte i posiadajg duzy potencjal, ktéry
odpowiednio wykorzystany mozne bezposrednio oddziatywa¢ na rosngcy poziom zycia lokalnej
spotecznoscei.

Osoby mtode do 25 1.z. stanowig kolejng grupe docelowa. Analiza SWOT wykazata, ze nalezy przedsigwziagé
dzialania zmierzajgce do wigczenia spolecznego osdb miodych do 25 roku zycia.

LGD réwniez sama w sobie stanowi grupg beneficjentdw, poniewaz Stowarzyszenie planuje w okresie
wdrazania niniejszej LSR zrealizowa¢ projekty whasne.

10) Turysci stanowig ostatnia grupe docelowa podejmowanych przez LGD dzialah. Zgodnie z danymi,

pozyskanymi zaréwno w czasie dziatan partycypacyjnych jak i wynikajacych z analizy danych zastanych,
nalezy przedsigwzigc¢ dziatania zmierzajgce do poszerzenie oferty turystycznej regionu,

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” podejmuje dziatania majace na

celu wspieraniu, zaré6wno lokalnych jak i ponadlokalnych inicjatyw, szczegélnie uwzgledniajac wdrazanic
instrumentéw terytorialnych w zakresie PS WPR, EFS+ oraz EFRR, Wspieranie realizowane jest w szezegdlnoscei
poprzez:

1)
2)

3)
4)

5)

Prowadzenie doradztwa,

Prowadzenie dziatan partycypacyjnych, ktérych celem jest wigczenie mieszkancédw obszaru w dzialania
Stowarzyszenia

Realizacje¢ dostosowanego do mieszkancéw obszaru planu komunikacyjnego

Rozwijanie wspdlpracy z podmiotami sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego w zakresie
doradczym i informacyjnym,

Prowadzenie dziatan partycypacyjnych dla 0séb z grup w nickorzystnej sytuacji.
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Rozdziat V. Spéjnoé¢ komplementarnos¢ i synergia

1. Zgodnoéé i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Zgodnie ze specyfika podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (RLKS) Lokalna
Strategia Rozwoju LGD ,,Przyjazna Zicmia Limanowska” posiada charakter zintegrowany. Realizacja przedsigwzigé
bedzie odbywata si¢ w sposob kompleksowy, przy wykorzystaniu réznych metod i narzgdzi, z udzialem rdznych
wykonawcéw i w oparciu o mozliwie jak najszerszy wachlarz zasobéw lokalnych. Dzigki temu mozliwe bgdzie
wykorzystanie potencjalow rozwojowych znajdujacych sig na obszarze LGD w dziataniach na rzecz jego rozwoju,
przy aktywnym zaangazowaniu mieszKancow. Shuzyé one bedg przede wszystkim przedsigbiorczemu i
turystycznemu rozwojowi obszaru, poprawie jakosci zycia mieszkancow oraz poprawie dostepu do kultury i
zachowaniu dziedzictwa.

Lokalna Strategia Rozwoju byla przygotowywana zgodnie z wytycznymi na poziomie krajowym 1
europejskim. Definiujac cele i przedsigwzigeia, LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” duzo uwagi poswigcita temu,
by LSR byta spéjna i komplementarna w stosunkow do celéw i dziatan w ramach innych dokumentow strategicznych
dotyczacych obszaru LSR. Nalezy wige moéwié¢ o zgodnoéci celéw glownych i szezegdlowych LSR z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnodci z celami
przekrojowymi. Tego rodzaju podejscie pozwala na osiagnigeie lepszych wynikow ogolnych.

Przedsigwziecia zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju wspierane beda przede wszystkim przez
Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFFROW), ktéry jest programem
obligatoryjnym dla realizacji instrumentu RLKS. W tym aspekeie podkresli¢ nalezy, ze Wspolna Polityka Rolna Unii
Europejskiej 2023-2027 oparta jest na 10 podstawowych celach. Przedsigwzigcia w ramach LSR sprzyjaja
osiagnieciu wszystkich sposréd nich. Szczegoly na ten temat obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 20 Cele WPR 2023-2027, a przedsiewzigcia w LSR

Cele WPR 2023-2027 Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace
osigganiu celow WPR
Zapewnienie rolnikom godziwych dochodow P.1.3 Tworzenie lub rozwéj pozarolniczych funkcji

matych gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych
P.1.6 Tworzenie lub rozwdj krotkich tancuchoéw
dostaw zywnoscl

Zwickszenie konkurencyjnosei P.1.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy
turystycznej i okofoturystycznej

P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej i okototurystycznej

Poprawa pozycji rolnikéw w taficuchu zywnoéciowym | P.1.3 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkeji
malych gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwéj pozarolniczych funkcji

matych gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych
P.1.6 Tworzenie lub rozwoj krotkich taficuchow
dostaw zywnosci

Przeciwdziatanie zmianie klimatu P.1.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy
turystycznej i okoloturystycznej

P.1.2 Podejmowanie dziatalnodci gospodarczej w
branzy turystycznej i okototurystycznej

41



Dbanie o Srodowisko P.1.3 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwéj pozarolniczych funkeji
matych gospodarstw w zakresie zagréd edukacyjnych

Zachowanie krajobrazéw i réznorodnosci biologicznej | P.1.1 Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w branzy
turystycznej i okoloturystycznej

P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej i okoloturystyczne;

P.1.5 Tworzenie i rozw6j infrastruktury turystycznej
P.3.1 Zachowanic lokalnego dziedzictwa kulturowego
Wsparcie wymiany pokolen P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury
publiczne;j

P.2.2 Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej na obszarze
LSR

P.2.3 Wigezenie spoteczne ludzi do 25 roku zycia
P.2.4 Wsparcie funkcjonowania 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami

P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych

placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy

Dynamiczny rozwéj obszaréw wiejskich P.1.1 Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w branzy
turystycznej i okofoturystycznej

P.1.2 Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej i okoloturystycznej

P.1.3 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie zagréd edukacyjnych
P.1.5 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystyczne;
P.3.5 Rozwdj infrastruktury kultury

Ochrona jakosci zywnoéci i zdrowia P.1.6 Tworzenie lub rozwdj krétkich tancuchéow
dostaw Zywnosci

Promowanie transferu wiedzy i innowacyjnosci P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w sferze kultury

P.3.3 Rozwdj organizacji NGO zajmujgcych sig
zachowaniem lokalnego dziedzictwa

P.3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzie¢ majacych
na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Realizacja celow Wspolnej Polityki Rolnej odbywa sie na podstawie Planu Strategicznego dla Wspdlne;j
Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Lokalng Strategie Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Przyjazna Ziemia
Limanowska” przygotowano w ramach interwencji 1.13.1. — LEADER/Rozw¢j Kierowany przez Spolecznosé
(RLKS). Stanowi ona odpowiedZ na dziewigé potrzeb obszaréw wiejskich: 1. dywersyfikacja dochodéw gospodarstw
rolnych; 2. wlaczenie osdb z grup w niekorzystnej sytuacji; 3. stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje,
cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego; 4. zaangazowanie miodych w zycie lokalne; 5. rozw6j wiedzy
I umiej¢tnosei; 6. poprawa dostgpu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej; 7. poprawa dostepu do ustug
komercyjnych; 8. rozwdj form wspétpracy na obszarach wigjskich; 9. rozwoj przedsiebiorczodci.

Potrzeby obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” sg spojne z potrzebami, na ktdre
odpowiedzig ma by¢ interwencja LEADER. W konsekwencji PS WPR i LSR posiadajg wspolne cele. Ponizsza
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tabela prezentuje zakresy operacji, ktére sg mozliwe do realizacji w ramach podejscia LEADER zestawione z

przedsiewzigciami LSR.

Tabela 21 Zakresy wsparcia LEADER, a przedsigwzi¢cia w LSR

Zakresy wsparcia 1.13.1. - LEADER

| Przedsiewziecia LSR

1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym
rozwdj biogospodarki lub zielongj
gospodarki w szczegdlnosci poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

P.1.1 Rozwijanie dziatalnodci gospodarczej w branzy
turystycznej i okototurystycznej

P.1.2 Podejmowanie dziatalnodci gospodarczej w branzy
turystycznej i okoloturystycznej

2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w szczegbélnosei w
zakresie tworzenia lub rozwoju:

a. gospodarstw agroturystycznych,
b. zagrdéd edukacyjnych,
c. gospodarstw opiekunczych

P.1.3 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkeji matych
gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych

3. Rozwdj wspolpracy poprzez tworzenie
lub rozwoj krétkich taficuchow
zywnosciowych

P.1.6 Tworzenie lub rozwoj krétkich tancuchéw dostaw
ZywWnosci

4. Poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych
spofecznofci, z wylgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych oraz operacji w
zakresach wymienionych punktach 1 -3

P.2.3 Wiaczenie spoleczne ludzi do 25 roku zycia

P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych placowek
wsparcia dla dzieci i mlodziezy

P.3.4 Organizacja wydarzefi i przedsigwzigé majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjatu

P.3.5 Rozwdj infrastruktury kultury

5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej
wsi

Brak powigzania

6. Poprawa dostgpu do malej
infrastruktury publiczne]

P.1.5 Tworzenie i rozw6j infrastruktury turystycznej
P.2.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
P.2.2 Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR

7. Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczodci, a takze wzmacnianie
programow edukacji liderow zycia
publicznego i spolecznego, z
wylgezeniem inwestycjl
infrastrukturalnych.

P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego

P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze
kultury

P.3.3 Rozwoj organizacji NGO zajmujgcych si¢ zachowaniem
lokalnego dziedzictwa

8. Wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi
mtodych i 0sdb w niekorzystnej
sytuacji.

P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej
P.2.2 Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR
P.2.3 Wiaczenie spoleczne ludzi do 25 roku Zycia

P.2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczegdlnymi

potrzebami
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P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwoj istniejacych placéwek
wsparcia dla dzieci i mlodziezy

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi.

P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego

P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze
lkultury

P.3.3 Rozwd)j organizacji NGO zajmujacych sie zachowaniem
lokalnego dziedzictwa

P.3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzi¢¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego potencjatu

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wiysaki stopiefi spdjnosci Lokalnej Strategii Rozwoju znajduje takze potwierdzenie w fakeie, iz zaplanowane

przedsigwzigeia pozwolg na osigganie zawartych w Planie Strategicznym WPR nastepujacych wskaznikéw rezultatu:

* R.J0 - Lepsza organizacja tancucha dostaw: odsetek gospodarstw rolnych uczestniczacych w grupach

producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich tafcuchach dostaw i systemach

jakosci wspieranych w ramach WPR;

* R.37 - Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy wspierane w ramach

projektéw WPR;

* R.41-Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu

do ustug 1 infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

* R.42 Promowanie wigczenia spolecznego: liczba os6b objetych wspieranymi projektami wigczenia

spolecznego

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wspicrana jest takze
przez Europejski Fundusz Spoleczny PLUS (EFS+) i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). W tym
aspekcie nalezy zwrdci¢ uwage na Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerweca 2021 r., w ktérym wskazane zostaty wspierane cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Spéjnoéci i
EFMRA. Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” przewiduje dziatania,
ktore wpisujg si¢ w te zamierzenia. Ponizsza tabela przedstawia powigzania migdzy celami wskazanymi w
rozporzgdzeniu 2021/1060 i przedsigwzigciami zaplanowanymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 22 Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Spéjnosci i EFMRA, a wybrane przedsiewziecia

w LSR

Cele polityki w ramach EFRR. EFS+, Fundusz
Spéjnosci i EFMRA

Wybrane przedsiewziecia w LSR

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej oraz regionalnej
Iacznosci cyfrowej

P.1.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy
turystycznej i okoloturystycznej

P.1.2 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w
branzy turystycznej i okoloturystycznej

P.1.6 Tworzenie lub rozwoj krétkich tafcuchow
dostaw zywnosci

b) Bardziej przyjazna dla srodowiska,
niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna
Europa dzigki promowaniu czystej i
sprawiedliwej transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian

P.1.3 Tworzenie lub rozwj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozw¢j pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych
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klimatu i przystosowania si¢ do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem,
oraz zréwnowazonej mobilnoéci miejskie;

¢) Lepiej potaczona Europa dzigki zwigkszeniu
mobilnosci

Brak powigzania.

d) Europa o silnigjszym wymiarze spofecznym,
bardziej sprzyjajaca wlgczeniu spolecznemu i
wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych

P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury
publicznej

P.2.2 Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej na obszarze
LSR

P.2.3 Wiaczenie spoteczne ludzi do 25 roku Zycia
P.2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sob ze szczeg6lnymi
potrzebami

P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwoj istniejacych
placoéwek wsparcia dla dzieci i miodziezy

e) Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu
ZrOWNOWazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw
lokalnych.

P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego
P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w sferze kultury

P.3.3 Rozwdj organizacji NGO zajmujgcych sig

zachowaniem lokalnego dziedzictwa
P.3.4 Organizacja wydarzefi i przedsigwzigé majacych
na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wykazuje tez wysoki poziom zgodnosci ze
strategia ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027". W ramach realizacji LSR przygotowano cztery
przedsiewzigeia, ktore wpisujg si¢ w cele szczegotowe FEM — z EFRR realizowane beda przedsigwzigeia 1.5
Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej i 3.5 Rozwoj infrastruktury kultury, a z EFS+ realizowane bgdg dwa
przedsigwzigcia: 2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sdb ze szezegdlnymi potrzebami; 2.5 Tworzenie nowych lub rozwoj
istniejacych placdwek wsparcia dla dzieci i miodziezy. O zgodnoéci Lokalnej Strategii Rozwoju z FEM $wiadczy
takze fakt, ze zaplanowane w jej ramach przedsigwzigcia przyczyniajg sie do osiggania nastgpujacych wskaznikow
rezultatu zawartych w tym drugim dokumencie:

e Wskasniki rezultatu EFFR: RCR 77 - liczba osab odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparcien;

e  Wskazniki rezultatu EFS+: PLKCRO02. Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spolecznosci
lokalnej; PLKCRO3. Liczba podmiotéw, ktére rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty jakosé oferowanych
ushug; PLKCRO4.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” stanowi pod wieloma wzgledami
uzupelnienie realizacji dziatan na obszarze LGD. W konsekwencji na poziomie regionalnym LSR jest zgodna ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego Malopolska 20307, ktorej cel ogdlny brzmi: Matopolska
regionem zroWnowazonego rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym. Cele
LSR s3 zgodne z tym dokumentem w wielu obszarach. Wymieni¢ tu mozna takie kierunki dziatania, jak m.in. r0ZwWo]
oferty sprzyjajacej aktywizacji i integracji spotecznej; poprawa jakosci istniejgcej oraz budowa nowej infrastruktury;
ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego; rozw6j zréwnowazonej turystyki regionalnej; wsparcie
produktéw regionalnych wysokiej jakosci; wsparcie i rozwdj miejsc aktywnego spgdzania czasu; rozwijanie kapitatu
spolecznego dzieki wzmocnieniu organizacji pozarzadowych i $§wiadomodci obywatelskiej mieszkancow;
wspomaganie lokalnych inicjatyw i form tworczego uczestnictwa w przedsigwzigciach kulturalnych; rozwdj ushug
srodowiskowych wspierajacych funkcjonowanie rodziny; wsparcie dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw:
tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich. Zestawienie celow strategii
,Matopolska 2030” z przedsigwzigciami LSR zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 23 Cele Strategii Rozwoju Wojewédztwa "Malopolska 2023", a przedsiewziecia LSR

wyzwan dekady 2020-2030

Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego ~Matopolska = Przedsiewziecia LSR

20307

Cel: Rozwéj spolecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie P23,P.24,P.25,P3.1,P32,P33,
P34, P35

Cel: Innowacyjna, konkurencyjna gospodarka P.1.1,P.1.2,P.1.3,14,P.15, P.2.1,
P2.2

Cel: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do P3.2,P3.3

potencjatach

Cel: Zréwnowazony i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych

P.ld, P12, P13, P23, P24, P31

Zr6dlo: Opracowanie wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” Jest rdwniez spojna z dzialaniami na
poziomie lokalnym. LSR w ten sposdb $cisle nawigzuje do celéw zatozonych w dokumentach gminnych. Zbieznosé

dotyczy migdzy innymi kierunkow interwencji w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich oraz wykorzystania tradycji i
kultury w stymulowaniu nowych przedsigwzieé, w zakresie wyposazania w infrastrukturg czy w zakresie rozwijania
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Szezegétowe powiazanie zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 24 Powigzanie przedsigwzie¢ LSR z dokumentami strategicznymi gmin bedacych ezlonkiem LGD

Nazwa dokumentu Cele dokumentow planistycznych Przedsiewziecia |
planistycznego LSR ‘
Strategia Rozwoju Gminy CEL STRATEGICZNY I. WZROST ATRAKCYINOSCI | P.1.1,P.1.2,
Limanowa Na Lata 2021-2030 | GMINY JAKO MIEISCA DO MIESZKANIA, PRACY [ P.1.5,P.2.1,
WYPOCZYNKU P.2.2,P.2.3,
P.2.4,P.3.4,
P.3.5
CEL STRATEGICZNY II. NOWA JAKOSC EDUKACII P25
NA TERENIE GMINY LIMANOWA W CELU
ZWIEKSZENIA SKUTECZNOSCI I SPRAWNOSCI
REALIZACJI ZADAN SAMORZADU Z ZAKRESU
EDUKACII
CEL STRATEGICZNY 111, WSPIERANIE P.1.1,P.1.2,
PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI P.1.3,P.1.4
GOSPODARCZEJ
CEL STRATEGICZNY IV - WZROST P11, P12
ATRAKCYINOSCI GMINY LIMANOWA POPRZEZ P.1.3,P.14,
ROZWOJ OFERTY CZASU WOLNEGO, P.1.5, P.1.6,
WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA P.2.1,P.2.2,
PRZYRODNICZEGO I POTENCJALU DZIEDZICTWA | P.3.1,P3.2,
PRZYRODNICZO- KULTUROWEGO P.3.3,P.34,
P.3.5
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Gminny Program

CEL GLOWNY 1: AKTYWIZACIJA GOSPODARCZA

P11,P12, |

Rewitalizacji Dla Gminy ORAZ ZAWODOWA MIESZKANCOW P.1.3,P.1.5,
Dobra Na Lata 2016-2023 P.2.2,P23,
P.2.4,P3.1
CEL GEOWNY 2. TWORZENIE LOKALNYCH SIECI P.3.2,P.33,
WSPIERAJACYCH ROZWOJI KAPITALU P.3.4
SPOLECZNEGO
CEL GLOWNY 3. POPRAWA WARUNKOW ZYCIA P.2.1,P35
MIESZKANCOW POPRZEZ PODNIESIENIE
JAKOSCI I DOSTEPNOSCI PUBLICZNE]
INFRASTRUKTURY
Strategia Rozwoju Gminy CEL 1. GMINA KAMIENICA NOWOCZESNYM I P.1.1,P.12,
Kamienica na lata 20162023 | CHETNIE ODWIEDZANYM OBSZAREM P.1.3,P.1.4,
TURYSTYCZNO-UZDROWISKOWYM P.1.5,P.1.6,
P.2.2,P3.1,
P3.2,P3.3,
P.3.4,P3.5
CEL 2. WYSOKA JAKOSC ZYCIA NA OBSZARZE P.1.1,P.1.2,
GMINY KAMIENICA P.2.1,P.2.3,
P.2.4,P3.2,
P33
Strategia Rozwoju Gminy CEL STRATEGICZNY: POPRAWA STANDARDU P.23,P.24,
Laskowa na lata 2021-2030 ZYCIA MIESZKANCOW GMINY P.2.5,P.3.1,
P.3.2,P3.3,
P.3.4,P3.5
CEL STRATEGICZNY: TWORZENIE P.1.1,P.1.2,
ZROWNOWAZONYCH WARUNKOW DLA P.1.3,P.1.4,
ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY P.1.5,P.2.1,
P22
Strategia Rozwoju Gminy CEL STRATEGICZNY 1. LUKOWICA — P2.1,P22,
Eukowica na lata 2016-2023 | FUNKCTONALNA PRZESTRZEN I P.2.3,P24,
PRZEDSIEBIORCZY KAPITAL SPOLECZNY P.2.5, P.3.2,
P.3.3,P.3.4,
P.3.5
CEL STRATEGICZNY 2. LUKOWICA — OFERTA P.1.1,P.1.2,
TURYSTYCZNA BESKIDU WYSPOWEGO P.1.3,P.14,
P.1.5,P.1.6.
P.3.1
Strategia Rozwoju Gminy CEL STRATEGICZNY NR 2. Poszerzenie oferty P22 Pi3.2,
Tymbark 2015-2022 edukacyjnej, kulturalno — sportowej, zdrowotnej, P.3.3
spotecznej i wzrost bezpieczeinistwa publicznego
CEL STRATEGICZNY NR 5. Okreslenie kierunkdw, P11, P12,
inwentaryzacja zasobow i rozbudowa bazy rekreacyjno — P:1.5,P:2.2,
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turystycznej z uwzglednieniem mozliwosci wspétpracy z P.3.1,P.3.3,
innymi podmiotami P34

Zrédto: Opracowanie wlasne
2. Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzigé w LSR

Jednym z podstawowych przyjetych zatozett LGD , Przyjazna Ziemia Limanowska" jest kompleksowosé
dzialan i zintegrowanie roznych narzgdzi, metod, partneréw i form komunikacji. Cele LSR oraz planowane w ramach
ich realizacji konkretne przedsigwzigcia sg spéjne, powigzane ze sobg 1 wzajemnie si¢ uzupelniajg. Sg one
odpowiedzig na szereg probleméw wskazanych w trakeie konsultacji spotecznych.

W ramach celu pierwszego C.1 Przedsiebiorezy i turystyczny rozwéj obszaru TSR realizowanych bedzie
szes¢ przedsigwzigé. Zaplanowano dzialania, ktére postuza wzmocnieniu przedsigbiorczosci i turystyki. W ramach
operacji beda rozwijane istnicjgce i podejmowane nowe dziatalnosci gospodarcze w branzy turystycznej i
okoloturystycznej (P.1.1, P.1.2). Zaplanowano takze wsparcie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,
w tym tworzenie nowych i rozwijanie istniejagcych gospodarstw agroturystycznych (P.1.3) oraz zagréd edukacyjnych
(P.1.4). Dodatkowo nacisk zostanie potozony na tworzenie i rozwoj infrastruktury turystycznej (P.1.5) oraz w
odpowiedzi na potencjal w postaci lokalnych produktéw - tworzenie i rozwdj krétkich taiicuchdw dostaw zywnosei
(P.1.6). Nalezy wigc podkresli¢, ze w ramach pierwszego celu zaplanowano kompleksowe dziatania stuzgce
zwigkszeniu atrakcyjnosci obszaru w aspekcie turystycznym, z ktdrych jednak korzy$ci czerpaé beds tez sami
mieszkancy i to zaréwno pod wzgledem zapewnienia nowych miejsc pracy, jak i poprawy jakosci zycia.

W ramach celu drugiego C.2 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR realizowanych bedzie pieé
przedsigwzig¢. Beda one skupione na poprawie jakosci zycia mieszkancow obszaru objetego LSR i odpowiadajg
Scisle na potrzeby jakie byly zglaszane w trakcie prac nad dokumentem strategicznym, w tym dotyczgcych
niewystarczajgcej oferty spedzania wolnego czasu, wykluczenia spotecznego osdb miodych oraz koniecznosei
wsparcia dzieci i miodziezy z ubogich rodzin i innych o0séb ze szczegolnymi potrzebami. Zaplanowane dziatania
dotyczy¢ bedg poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, w tym takich jak np. place zabaw, sifownie
zewngtrzne czy boiska (P.2.1) oraz infrastruktury rekreacyjnej (P.2.2). Przygotowano tez przedsigwzigcia shuzgce
wigezeniu spolecznemu osob miodych (P.2.3), wsparciu funkcjonowania oséb ze szczegdlnymi potrzebami (P.2.4)
oraz tworzeniu nowych lub rozwoju istniejacych placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy (P.2.5).

W ramach celu trzeciego C.3 Poprawa dostepu do kultury i zachowania dziedzictwa lokalnego
realizowanych bedzie pigc przedsigwzigé. Podstawa bedzie rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i zainteresowar na bazie
dziedzictwa polskiej wsi i propagowania kultury, ale takze rozszerzenie oferty spgdzania wolnego czasu dla
mieszkancéw i wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Zaplanowano wigc inicjatywy z zakresu ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (P.3.1), wspieranie organizacji pozarzadowych dzialajgcych w sferze
kultury (P.3.2) i NGO-soéw zajmujacych sie zachowaniem dziedzictwa lokalnego i podnoszeniem jakosci Zycia
mieszkafcow (P.3.3). W ramach celu zaplanowano tez organizowanie wydarzen i przedsigwzigé, ktére beds
wykorzystywa¢ lokalny potencjat (P.3.4) oraz rozwijanie infrastruktury kultury (P.3.5). Przedsigwzigcia trzeciego
celu przyshuza si¢ niewatpliwie pozostatym celom zatozonym w Lokalnej Strategii Rozwoju, co bgdzie odbywac sie
poprzez ukierunkowanie rozwoju lokalnego na poprawe jakosci przestrzeni publicznej oraz aktywizowanie lokalnej
spofecznosci i wzmacnianie potencjatu do wspétpracy.

Zintegrowanie dziatann w Lokalnej Strategii Rozwoju przejawia si¢ w kilku plaszczyznach i na réinych
szczeblach uogélnienia. Nalezy zauwazyé, ze w LSR przewidziano przedsigwzigcia, ktore bedg realizowane przez
Jednostki réznych sektoréw z réznych gmin. Sg to zaréwno osoby fizyczne, jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzagdowe oraz lokalni przedsighiorcy. Dzieki temu mozliwe bedzie zwigkszenie korzysci 1 dazenie
do jak najwyzszego stopnia osiggnigcia celéw z uwzglednieniem wzajemnych powigzan gospodarczych czy
spotecznych. Nalezy takze wspomnieé o zintegrowaniu wewnalrz danego sektora, a w tym przypadku jednym z
przejawow bedzie wymiana do$wiadezen i dobrych praktyk ptyngca z wdrozonych operacji i zrealizowanych dziatan.
Tego rodzaju mozliwos¢ daje LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” w ramach zaplanowanych operacji whasnych,
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ale rowniez wskazaé tu trzeba pozytywna role konsultacji migdzy podmiotami w danym sektorze. Dzigki kontaktom
partnerskim podejmowane bedg decyzje dotyczace m.in. lokalizacji i zakresow operacji, co znajduje przelozenie
migdzy innymi na lepsze wykorzystywanie nowych, wyremontowanych czy zagospodarowanych terendw i
obiektow.

Komplementarno$é ma zwiazek z zaangazowaniem szerokiego grona przedstawicieli spolecznosci lokalne;j.
Do grup docelowych zaliczaja sie: mieszkancy, przedsigbiorcy, rolnicy i ich rodziny, jednostki samorzadu
terytorialnego, seniorzy, niepetnosprawni, organizacje pozarzadowe, osoby miode do 25 roku zycia, LGD, turysci.
Tak szerokie zrdznicowanie aktordw znajduje przetoZzenie na bogaty zakres dzialan i spdjnos¢ w poszezegdlnych
obszarach tematycznych. Nalezy tez wspomnieé o zintegrowaniu finansowym. Opracowana przez LGD ,,Przyjazna
Ziemia Limanowska” Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé ma charakter
wielofunduszowy, co oznacza, ze dziatania wspotfinansowane bedg przez rdzne EFSI: Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Europejski Fundusz Spoleczny PLUS (EFS+). Fundusze te polaczono ze soba w ramach LSR, co niewgtpliwie
sprzyja osiggnigciu efektu synergii.

Dzialania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” daza do zintegrowania rozwoju wieloptaszczyznowego.
Oznacza to, iz taczg ze soba funkcje Srodowiskowe, spoteczne, kulturowe, gospodarcze 1 przestrzenne. Wszystkie te
wymiary wspoizalezg od siebie, zas realizacja przedsigwzigé w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w
innych wymiarach. Tworzenie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej branz turystycznych i okototurystycznych
wplynie przykladowo na podniesienie atrakcyjnodci turystycznej regionu, ale réwniez na zatrudnianie lokalnych
mieszkancéw. Zagrody edukacyjne, ktdrych powstanie i rozwdj zaplanowano w przedsigwzigeiu 1.4 sg projektem,
ktorego pozytywne rezultaty odnotuje zardwno lokalna spolecznosé, jak i przyjezdni turysci. Dzigki temu powstang
nowe miejsca pracy, zwiekszy sie atrakcyjnoéé obszaru, a dodatkowo wzmocnieniu ulegnie poczucie przynaleznosci
do zamieszkiwanego obszaru. Przedsigwzigcia zwigzane z infrastrukturg (P.2.1, P.2.2) wplyng natomiast na wzrost
atrakcyjnosei obszaru, co z kolei zwigksza szanse na popyt na ustugi gospodarcze i tym samym rozwoj tego sektora.

Nalezy tez wspomnie¢ o integracji obszaru. Planowane przedsigwzigcia bedg realizowane we wszystkich
gminach obszaru objetego LSR. W konsekwencji z zaplanowanych inwestycji czy wydarzen bgda mogli korzystaé
wszyscy mieszkancy obszaru LGD i odwiedzajacy region turyéci. Dodatkowym aspektem jest to, iz dzigki
dziataniom dojdzie do promowania obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”, co wplynie
na poszerzenie wiedzy na jego temat. Operacje w ramach LSR moga tez wplynac na $cista integracje mieszkanicow,
w tym poprzez ich udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych i aktywizacyjnych czy tez zaangazowanie
si¢ w realizacje projektdw grantowych.

Realizowanie przedsiewzig¢ jest zwiazane $cile z wykorzystaniem zasobow obszaru, w tym przyrodniczych,
kulturowych, historycznych, spolecznych i ckonomicznych. Na podstawie zasobéw historycznych i kulturowych
przygotowane bedg dziatania infrastrukturalne i dotyczace zachowania dziedzictwa kulturowego, zas zasoby
spoleczne i ekonomiczne stanowi¢ beda baze do dziatan shuzgcych rozwojowi przedsigbiorczosci czy budowania
kapitatu spolecznego. Nalezy wiec podkreslic, ze obszar cechuje obecnosé wielu zasobdw, co stanowi bardzo mocny
potencjat i stanowi jednoczesnie bardzo wazny czynnik rozwoju wszystkich gmin wchodzgcych w sktad LGD.
Dodatkowo podkreslié trzeba zintegrowanie samych branz dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarczej,
gastronomicznej, produkcyjno-handlowej opartej na lokalnych zasobach. Warto takze doda¢, ze w ramach
przedsiewzigé dotyczacych powstawania i rozwijania dziatalnodci gospodarczej w branzy turystycznej i
okoloturystycznej wspierane beda operacje firm oferujgcych ushugi w zakresie wypozyczania i dzierzawienia sprzgtu
rekreacyjnego i sportowego, firmy produkujace wyroby z drewna, dziatalnosci zwigzane z organizowaniem i
rezerwowaniem turystyki, dziatalnosci ustugowe zwiazane z zagospodarowaniem terenow zieleni, dziatalnosei
tworcze zwiagzane z kulturg i rozrywka, dziatalnosci sportowe, rozrywkowe i rekreacyjne oraz dziatalnosci ushugowe
zwigzane z poprawg kondycji fizyczne;j.

Mozna wigc stwierdzi¢, wszystkie zaplanowane dzialania odpowiadajg na zidentyfikowane w analizie
SWOT potrzeby, a opracowane cele szczegdlowe 1 przedsigwzigeia wzajemnie si¢ uzupelniaja, tworzg logiczne
zwiazki 1 53 spojne.
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3. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

W niniejszym rozdziale wskazano, iz podej$cie LEADER cechuje si¢ dgzeniem do taczenia réznych dziedzin
gospodarki i wspdlpracy réznych grup interesu. Korzysci interwencji LEADER dotycza jednak szeregu innych
aspektow. Wymienié tu mozna migdzy innymi:

e realizowanie projektow wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych gmin,
e brak dominujgcej roli sektora publicznego,
e wsparcie nicktorych grup beneficjentdw w sposdb odmienny od innych instrumentéw wsparcia.

Interwencja LEADER buduje takze warto$¢ dodang. Wplyw na to ma szereg elementéw podejscia. Warto
podkresli¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” zaktada bardzo szeroki zakres wsparcia
obejmujacy wzmacnianie przedsiebiorczosci i turystyki, poprawe jakosci zycia mieszkancéw czy szereg dziatan
zwiazanych z ochrong dziedzictwa lokalnego i poprawa dostgpu do kultury. Podstawg do tego byty diagnoza obszaru,
konsultacje z mieszkaficami czy przygotowana analiza SWOT. Niezwykle wazne jest dopasowanie dziatan $cisle
pod potrzeby mieszkaficow. Dodatkowo zakres wsparcia wpisuje si¢ w mozliwosei jakie oferuje interwencja
LEADER. Skutkuje to warto$cig dodang w postaci tworzenia sieci wspolpracy oraz angazowania i aktywizowania
spotecznosci lokalne;j.

Na wartos¢ dodang podejscia LEADER duzy wplyw ma takze wybdr dostepnych Zrédet finansowania.
Zaplanowane cele i przedsiewziecia realizowane bedg z roznych Europejskich Funduszy Strukturalnych i
Inwestycyjnych. W ramach EFRR realizowane bgdzie przedsigwzigeie 1.5 Tworzenie 1 rozwdj infrastruktury
turystycznej oraz przedsigwzigcie 3.5 Rozwoj infrastruktury kultury. Z EFS+ realizowane bgdg dwa przedsigwzigeia:
2.4 Wsparcie funkcjonowania osdb ze szczegblnymi potrzebami; 2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych
placowek wsparcia dla dzieci i mtodziezy. Wszystkie pozostate przedsigwzigcia realizowane bgdg w ramach
EFRROW. Wielofunduszowo$¢ daje mozliwo$é powigzania interwencji ze zdiagnozowanymi potrzebami i
problemami obszaru LGD. Dzigki temu istnieje mozliwos¢ powigzania szans rozwojowych, ale rowniez
aktywizowania partnerstwa.

Nalezy takze wspomnieé o samym przyjetym sposobie wdrazania, ktory nie jest przypadkowy, ale poparty
analizami 1 dgzeniem do zaangazowania juz na wezesnym etapie jak najwiekszej liczby przedstawicieli spolecznosci
lokalnej. Zaplanowano w konsekwencji odpowiedni system oglaszania konkursdéw i pozostatych operacji. Istotnym
elementem bedzie przeprowadzenie projektow whasnych, ktore majg postuzyé wytyczeniu kierunkdéw kolejnych
dziatan. Priorytetowo potraktowane zostang rowniez przedsigwzigcia sluzgee wigezeniu spolecznemu, czego
wartoscig dodang ma by¢ aktywizacja 1 integracja osdb znajdujacych sig w nickorzystnym polozeniu.

Waznym aspektem jest tez dobdr dostepnych metod wdrazania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Istotna
funkcje odgrywac bedg konkursy przeznaczone dla mieszkancow, przedsigbiorcéw, rolnikéw i ich rodzin, ktorych
wartoscig dodang bedzie aktywizacja i integracja zaangazowanych podmiotéw. Podobng role odegraja projekty
grantowe, ktore jednak procz tego pozwola na wigczenie duzej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR oraz
dadza mozliwos¢ lepszego dopasowania dzialan do potrzeb lokalnej spotecznodei, a bardzo istotng kwestia jest to,
ze przedstawiciele sami bedg mogli decydowaé o szczegdtach podejmowanych w ramach grantu inicjatyw. LGD
»Przyjazna Ziemia Limanowska” bedzie takze realizowata dwie operacje wihasne, korzystajac w ten sposob z
wypracowane]j renomy 1 zbudowanego kapitatu spolecznego, ale jednoczesnie dzigki dziataniom w ramach LSR
jeszeze bardziej umocni swg pozycje jako koordynatora odpowiadajacego za sieciowanie lokalnych partneréw. W
ramach LSR zaplanowano tez projekt partnerski, ktory da mozliwos¢ wymiany doswiadezen i wymiany dobrych
praktyk oraz tym samym poglgbionej wspolpracy na rzecz rozwoju obszaru.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest zwigzane z dziataniami, ktore maja odpowiednio zarzgdzad
samym tym procesem. Zaplanowana sekwencja interwencji bgdzie uwzgledniata narzgdzia wspierajace, w tym takie
jak dziatania komunikacyjne prowadzone przez LGD. Istotng kwestia w tym przypadku jest przygotowany plan
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komunikacji. Postuzy on migdzy innymi informowaniu o rozpoczgciu realizacji LSR, planowanych dziataniach i
mozliwoéciach dofinansowania czy ich zasadach oraz samej dziatalno$ci LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”.
Istotne jest takze utrzymywanie dobrego wizerunku i rozpoznawalnosci, ale réwniez wzmacnianie wewngtrznego
partnerstwa. Spolecznosé lokalna bedzie miata wige mozliwosé zglaszania wasnych pomystow i uwag oraz innych
dziatan, ktore maja postuzy¢ szerokiemu wigczeniu mieszkafcow reprezentujgeych rézne sektory i grupy interesow
w proces wdrazania, monitoringu, ewaluacji LSR.

Interwencja LEADER pozwala wigc na budowanie potencjatu czlonkéw lokalnej spolecznosei i
wypracowywanie wysokiego poziomu kapitatu spolecznego. Wartoscia dodang w tym aspekcie jest migdzy innymi
integracja spoleczna oraz wzmacnianie poczucia jednosci i tozsamosci, a takze wspieranic lokalnych liderow i
dziataczy w organizacjach pozarzagdowych. Tego rodzaju elementy mogg odegra¢ kluczowg rolg w przyszlosci i
wplynaé pozytywnie na catoksztatt Zycia na obszarze objetym LSR.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Wyznaczenie celéw i wskaznikéw, niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spotecznosc,
zostalo poprzedzone zebraniem ohszernego materiatu empirycznego pozyskanego w czasie licznych i réznorodnych
dziatan partycypacyjnych, ktére LGD podjeto w ostatnich miesigeach (szerszy opis metod partycypacyjnych znajduje
sie w rozdziale II1). Zebrany material zostal poddany analizie przez Zespét Inicjatywny, co umozliwito okreslenie
zakresow tematycznych i dziatan jakie sg niezbedne do przeprowadzenia na obszarze dzialania Stowarzyszenia. Na
podstawie pozyskanego materiatu empirycznego oraz pozyskanych danych zastanych, Zespét Inicjatywny,
opracowal, a nastepnie skonsultowat z lokalng spolecznoécig matryce logiczna, ktéra opisuje cele, przedsigwzigcia,
sposoby realizacji, a takze grupy docelowe poszczegblnych dziatan. W ramach realizacji LSR, LGD planuje
realizacje wszystkich trzech celow w zakresie zgodnym z RLKS.

1. Powigzanie celéw i przedsigwzicc z analiza SWOT

Odpowiadanie na potrzeby i wzmacnianie potencjatu obszaru dziatania LGD ,Przyjazna Ziemia
Limanowska” bedzie odbywalo sie poprzez realizacje trzech celow oraz szesnastu przedsigwzigc. W ramach celu
pierwszego C.1 Przedsigbiorczy i turystyczny rozwdj obszaru LSR realizowanych begdzie sze$¢ przedsigwzigt, t).
P.1.1 Rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej w branzy turystycznej i okoloturystycznej; P.1.2 Podejmowanie
dziatalnodci gospodarczej w branzy turystycznej i okototurystycznej; P.1.3 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw w zakresie agroturystyki; P.1.4 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych; P.1.5 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej; P.1.6 Tworzenie
lub rozwéj krétkich tancuchéw dostaw zywnosei. W ramach celu drugiego C.2 Poprawa jakosci zycia na obszarze
LSR realizowanych bedzie picé przedsigwzigé: P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej; P.2.2
Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR; P.2.3 Wigczenie spoteczne ludzi do 25 r.z.; P.2.4 Wsparcie
funkcjonowania o0séb ze szczegdlnymi potrzebami; P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych placowek
wsparcia dla dzieci i miodziezy. W ramach ostatniego celu, C.3 Poprawa dostgpu do kultury i zachowania
dziedzictwa lokalnego realizowanych bedzie pieé przedsigwzigé, tj. P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego; P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze kultury; P.3.3 Rozwdj organizacji
NGO zajmujacych sig zachowaniem lokalnego dziedzictwa; P.3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzigé majgcych
na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu; P.3.5 Rozwdj infrastruktury kultury.

Kazde powigzane z celem przedsigwzigcia znajduje uzasadnienie w matrycy logicznej analizy SWOT.
Zwiazek pomigdzy zaplanowanymi celami i przedsigwzigciami, a przedstawiong w rozdziale IV analizg SWOT
obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 25. Powiazania przedsiewziecie z analiza SWOT

Przedsiewziecie Uzasadnienie
SWOT
1,2,4,6,7,8, 10,

P.1.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej i okoloturystycznej 11,13, 17
1,2,4,6,7,8, 10,

P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarcze] w branzy turystycznej i okoloturystycznej 11,13, 14,17

P.1.3 Tworzenie lub rozw6j pozarolniczych funkeji malych gospodarstw w zakresie | 1,4, 7, 8
agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji maltych gospodarstw w zakresie zagrod | 1,4, 7, 8
edukacyjnych

1,2,4,6,7,8, 10,
P.1.5 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystyczne;j 11, 13,17
P.1.6 Tworzenie lub rozwdj krotkich tancuchéw dostaw zywnosci 3,4,7,9
P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j 1,5,6,7,8,10
P.2.2 Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR 1,5,6,10,17
5,6, 10, 12, 13,
P.2.3 Wigczenie spoteczne ludzi do 25 roku zycia 16,17
P.2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami 5,12,15,17,18

P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwoj istniejgcych placdwek wsparcia dla dzieci 1 miodziezy 5,6,12,17
2,5,6,10,11,13,

P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego 17
P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w sferze kultury 5,6,10, 11,17
P.3.3 Rozwoj organizacji NGO zajmujgcych si¢ zachowaniem lokalnego dziedzictwa 5,6,11,13,17
P.3.4 Organizacja wydarzen 1 przedsigwzie¢ majacych na celu wykorzystanie lokalnego | 2, 35, 6, 7, 8, 10,
potencjatu 11,13

2,5,6,7, 10, 11,
P.3.5 Rozwdj infrastruktury kultury 17

Zrddlo: Opracowanie wlasne
2. Finansowanie celéw

Lokalna Grupa Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” lezy w Wojewddztwie Matopolskim, co oznacza,
ze dziatania wynikajace z niniejszej RLKS wspotfinansowane bedg przez rozne Europejskie Fundusze Strukturalne
1 Inwestycyjne (EFSI).

W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) realizowane bedzie przedsiewzigcie 1.5
Tworzenie i rozwoj infrastruktury turystycznej oraz przedsigwzigcie 3.5 Rozwdj infrastruktury kultury. Z
Europejskiego Funduszu Spolecznego PLUS (EFS+) realizowane bgda dwa przedsiewzigcia tj. 2.4 Wsparcie
funkcjonowania osob ze szczegdlnymi potrzebami; oraz przedsiewzigcie 2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj
istniejgcych placowek wsparcia dla dzieci 1 mlodziezy. Wszystkie pozostate przedsicwzigeia realizowane bedg w
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

3. Szczegbdltowy opis celow 1 przedsiewzicd
C.1 Przedsiebiorczy i turystyczny rozwaj obszaru LSR

Pierwszy opracowany przez Zespdt Inicjatywny cel niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej Przez
Spolecznosc opiera si¢ na rozwoju obszaru dzialania LGD poprzez wzmacnianie przedsigbiorczodci 1 turystyki. W
ramach celu bgda rozwijane istniejgce i podejmowane nowe dzialalnosci gospodarcze, tworzona i rozwijana
agroturystyka i zagrody edukacyjne, a takze wspicerany bedzie tworzenie 1 rozwdj krotkich tancuchdéw dostaw
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zywnoéci. Duzy nacisk ktadziony jest na rozwdj infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej, a takze stosownej
infrastruktury by wzbogaci¢ ruch turystyczny na obszarze dziatania LGD.

Wiskazniki rezultatu PS WPR: W.1.1 Lepsza organizacja taficuchéw dostaw: Liczba gospodarstw/rolnikéw; W.1.2
Wzrost gospodarczy i zatrudnienia na obszarach wiejskich: Liczba utworzonych miejsc pracy; W.1.3 Promowanie

wlgczenia spolecznego: liczba osdb.

Wskazniki rezultatu EFRR: W.1.4 Liczba osdb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem

P.1.1 Rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej w branzy turystycznej i okototurystycznej.

Pierwszym zaplanowanym przedsigwzigciem wynikajacym z potrzeb lokalngj spolecznosci jest rozwijanic
dziatalnoéci gospodarczej dziatajacej w branzy turystycznej i okoloturystycznej. Podmioty z branzy turystycznej i
okototurystycznej rozumiane beda poprzez ich identyfikacje wg Schematu Identyfikacji PKD:

e przetworstwo przemystowe (sekcja C — Dziat 10 - produkcja artykutéw spozywezych)

o przetworstwo przemystowe (sekcja C — Dziat 11 - produkcja napojow)

e produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i materiatéw uzywanych do
wyplatania (sekcja C —klasa 16.29)

e dziatalno$é zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I);

e wypozyczenie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego (sekcja N —klasa 77.21);

e dziatalnoéé organizatoréw turystyki, posrednikéw 1 agentdéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢
ushigowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwiazane (sekcja N — dziat 79);

o dzialalnoéé ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni (sekcja N — grupa 81.3);

e pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (sekcja P — klasa 85.51);

o dziatalnoé¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R — klasa 90.93);

o Dziatalno$é muzedw (sekcja R — podklasa 91.02.7Z)

o Dzialalno$é historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakeji turystycznych (sekcja R —podklasa
91.03.Z2)

o dziatalnoéé ushugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej (sekcja S —klasa 96.04)

Aby operacja wpisywala si¢ w/w branze kod podstawowy wg schematu klasyfikacji PKD wskazany we
wniosku/ biznesplanie musi wpisywaé sie w w/w sekcje/dzialy/grupy/ klasy PKD/kody PKD dotyczace
dzialalno$ci turystycznej i okoloturystycznej.

Takie dziatanie ma wzmocnié lokalne przedsiebiorstwa, aby w lepszy sposdb odpowiadaty na potrzeby zaréwno
lokalnych jak i przyjezdnych turystéw. Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej branz turystycznych i
okoloturystycznych nie tylko podniesie atrakcyjnodé turystyczna regionu, ale wplynie réwniez pozytywnie na
zatrudnianie lokalnych mieszkaficéw. Wspierane beda firmy dziatajace w zakresie wypoZyczania i dzierzawienia
sprzetu rekreacyjnego i sportowego, firmy produkujgce wyroby z drewna, dziatalnosci zwigzane z organizowaniem
i rezerwowaniem turystyki, dziatalnosci ushugowe zwigzane z zagospodarowaniem terendw zieleni, dziatalnosci
tworcze zwigzane z kulturg i rozrywka, dziatalnosci sportowe, rozrywkowe i rekreacyjne oraz dziatalnosci ustugowe
zwiazane z poprawa kondycji fizycznej. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bgdg przedsigbiorcy z obszaru
dziatania LGD.

Wikaznik produktu: P.1.1.1 Liczba rozwinietych istniejgcych przedsiebiorstw.

P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej i okoloturystycznej.

Gminy cztonkowskie LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” charakteryzujg si¢ bogatymi walorami przyrodniczymi
i réznorodnym dziedzictwem kulturowym. W polaezeniu z dogodng lokalizacja Stowarzyszenia, stwarza to bardzo
dobre warunki do przyciagnigcia turystéw. Problemem regionu, na ktéry zwrécili uwagg uczestnicy spotkan
konsultacyjnych jest mata liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy turystycznej i okototurystycznej.
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W zwigzku z powyzszym przygotowano zaprezentowane przedsigwziccie. Podmioty z branzy turystycznej i
okototurystycznej rozumiane bgda poprzez ich identyfikacje wg Schematu Identyfikacji PKD:

» przetworstwo przemystowe (sekcja C — Dziat 10 - produkcja artykutéw spozywczych)

» przetworstwo przemystowe (sekcja C —Dziat 11 - produkcja napojow)

e produkcja pozostalych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy i materialéw uzywanych do
wyplatania (sekcja C —klasa 16.29)

o dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I);

® wypozyczenie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego (sekcja N —klasa 77.21);

e dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentdéw turystycznych oraz pozostala dziatalnodé
ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (sekcja N — dziat 79);

® dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowanicm terenow zieleni (sekcja N — grupa 81.3);

e pozaszkolne formy edukacji sportowe] oraz zajec sportowych i rekreacyjnych (sekcja P — klasa 85.51);

e dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg (sekcja R — klasa 90.93);

e Drzialalnos¢ muzedéw (sekeja R — podklasa 91.02.7)

» Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakeji turystycznych (sekcja R — podklasa
91.03.Z) :

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (sekcja S —klasa 96.04)

Aby operacja wpisywala si¢ w/w branze kod podstawowy wg schematu klasyfikacji PKD wskazany we
wniosku/ biznesplanie musi wpisywa¢ sie¢ w w/w sekcje/dzialy/grupy/ klasy PKD/kody PKD dotyczace
dzialalnos$ci turystycznej i okoloturystyczne;j.

Beneficjentem niniejszego przedsiewziecia bedg osoby fizyczne z obszaru dziatania LGD.

Wskaznik produktu: P.1.2.1 Liczba utworzonych przedsiebiorstw.

P.1.3 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw w zakresie agroturystyki

W ramach przeprowadzonej analizy potrzeb rozwojowych planuje sie na obszarze dziatania LGD , Przyjazna Ziemia
Limanowska” wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, a przede wszystkim tworzenie nowych i
rozwijaniu istniejgcych gospodarstw agroturystycznych. Zdaniem lokalnej spotecznosci, ktéra wzieta udzial w
badaniach partycypacyjnych, agroturystyka taczy ze sobg funkcj¢ gospodarstw rolnych, charakterystycznych dla
polskiej wsi z innowacyjnym pomysiem prowadzenia gospodarstwa rolnego zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak
i przyjezdnych turystéw. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bgdg osoby fizyczne oraz rolnicy i ich rodziny.

Wskaznik produktu: P.1.3.1 Liczba utworzonych lub rozwinigtych gospodarstw agroturystycznych.
P.1.4 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych

W ramach przeprowadzonej analizy potrzeb rozwojowych planuje sig na obszarze dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia
Limanowska” wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, a przede wszystkim tworzenie nowych i
rozwijaniu istniejgcych zagréd edukacyjnych. Zdaniem lokalnej spotecznosei, ktéra wzigta udziat w badaniach
partycypacyjnych, zagrody edukacyjne tgczg ze sobg funkcje gospodarstw rolnych, charakterystycznych dla polskiej
wsl z Innowacyjnym pomystem prowadzenia edukacyjnego gospodarstwa rolnego zaréwno dla lokalnej
spotecznodci, jak i przyjezdnych turystéw. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bedg osoby fizyczne oraz
rolnicy i ich rodziny.

Wskaznik produktu: P.1.4.1 Liczba utworzonych lub rozwinigtych zagrdd edukacyjnych
P.1.5 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej.

Zdaniem lokalnej spotecznosci, ktéra wzigta udziat w dziataniach partycypacyjnych przeprowadzonych przez LGD,
poza tworzeniem nowych przedsigbiorstw i rozwijaniem tych istniejgeych w branzy turystycznej i okoloturystyczne;j
nalezy rowniez przedsigwzigé dzialania zmierzajace do tworzenia i rozwijania infrastruktury turystycznej. Zdaniem
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mieszkancow dopiero pofgezenie tych trzech przedsigwzigé daje szansg na uatrakcyjnienie regionu w aspekcie
turystycznym. Beneficjentem niniejszego beda jednostki samorzgdu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.1.5.1 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem.

P.1.6 Tworzenie lub rozw¢j krédtkich taficuchdow dostaw zywnosci.

Obszar dziatania Stowarzyszenia posiada bogatg markg lokalng w sklad, ktérej wchodza lokalne produkty, bardzo
atrakcyjne dla przyjezdnych turystéw. Zdaniem mieszkaficow potencjal lokalnych produktéw nie jest
wykorzystywany w petni, dlatego nalezy wzmocni¢ rozwijanie krétkich taficuchow zywnoéei. W rezultacie wzroénie
liczba 1 réznorodnos¢ lokalnych produktéw, a takze pojawig si¢ nowe miejsca pracy dla lokalnej spotecznoéci.
Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bgda osoby fizyczne oraz rolnicy i ich rodziny.

Wskaznik produktu: P.1.6.1 Liczba utworzonych lub rozwinigtych krotkich fancuchéw dostaw zywnosci.

C.2 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR

Kolejny cel niniejszej Strategii skupia sie¢ na poprawie jako$ci zycia wszystkich mieszkancéw obszaru dzialania
LGD. Dgzenie do osiggnigcia tego celu skupia¢ sig¢ begdzie migdzy innymi na poprawie dostepu do matej
infrastruktury publicznej, wsparciu ustug spolecznych i zdrowotnych, a takze na wigczeniu spotecznym ludzi
mtodych do 25 roku zycia. Zaprezentowane dziatania odpowiadaja w pelni na zgloszone przez mieszkancéw obszaru
potrzeby, by w sposdb realny wplynac na poprawe jakosci ich zycia.

Wskazniki rezultatu PS WPR: W.2.1 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba osdb; W.2.2 Promowanie
wiaczenia spolecznego: liczba osdb.

Wskazniki rezultatu EFS+: W.2.3 Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej; W.2.4
Liczba podmiotow, ktére rozszerzyly ofertg wsparcia lub podniosty jakosé oferowanych ustug;

P.2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j

Pierwsze przedsigwziecie celu drugiego skupia si¢ na poprawic dostgpu do malej infrastruktury publicznej. Zdaniem
lokalnej spolecznosci, ktora wzigla udziat w dziataniach partycypacyjnych, nalezy zwigkszyé poziom dostepnodei do
obiektow tego rodzaju, gdyz na obszarze dziatania LGD zdiagnozowano takie, ktére wymagajg dziatan
inwestycyjnych oraz takie, ktdre na obszarze LGD w ogoéle nie wystgpuja. Kluczowym elementem niniejszego
przedsigwzigcia jest z pewnoscig dostgpnosc, poniewaz dzialanie to skierowane bedzie migdzy innymi do oséb z
niepelnosprawnosciami, a wigc czgsto oséb, z problemami w poruszaniu sig. Beneficjentem niniejszego
przedsigwzigeia bedg jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.2.1.1 Liczba obiektdw objetych wsparciem.

P.2.2 Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR

Zdaniem uczestnikéw podejmowanych przez LGD dziatan partycypacyjnych, na obszarze dziatania Stowarzyszenia
nalezy przedsigwzig¢ kroki zmierzajagce do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej. Realizacja takiego zalozenia
przyczyni sie do zwigkszenia oferty spedzania czasu wolnego dla lokalnej spotecznosei, co wplynie pozytywnie na
ich poziom i jakos$¢ zycia. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigeia bgdg organizacje pozarzagdowe.

Wskaznik produktu: P.2.2.1 Liczba obiektoéw objetych wsparciem
P.2.3 Wlaczenie spoleczne ludzi do 25 roku Zzycia.

Zdaniem lokalnej spolecznosci nalezy przedsigwzigé dziatania zmierzajgce do wigczenia spolecznego ludzi mlodych
do 25 roku Zzycia, ktorzy zostali zdiagnozowane jako zagrozone wykluczeniem spolecznym. Dziatania zmierzajgce
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do niwelacji tego zagrozenia wptynat réwniez pozytywnie na budowanie poczucia wigzi zaréwno ze spofecznoscig
lokalna jak i z miejscem zamieszkania. W ramach przedsigwzigcia zaplanowano dziatania polegajace na organizacji
konkursow, zajeé, warsztatéw, wyjazdow itp. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigeia bgdzie Lokalna Grupa
Dziatania.

Wskaznik produktu: P.2.3.1 Liczba operacji wiaczenia spolecznego skierowanych do osob do 25 r.z.

P.2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sdb ze szczegélnymi potrzebami.

W ramach dzialafi zmierzajacych do realizacji ninigjszego przedsigwzigeia rozwijane beda wypozyczalnie sprzgtu
rehabilitacyjnego. Zdaniem lokalnej spotecznosé, pomoc spoteczna na obszarze dziatania LGD jest bardzo dobrze
rozwinigta, jednakze brakuje wsparcia zarowno dla firm wypozyczajgcych sprzgt rehabilitacyjny, jak 1 dla
mieszkancow, ktérzy tego sprzetu potrzebuja by powrécié do zdrowia. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigeia
beda jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.2.4.1 Liczba oséb objetych ustugami §wiadezonymi w spotecznosci lokalnej w programie.
P.2.5 Tworzenie nowych lub rozwdj istniejacych placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy

Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spolecznoéci, ktore pojawity sie¢ w czasie licznie przeprowadzonych roznorodnych
dzialaniach partycypacyjnych, nalezy tworzy¢ nowe i rozwijac istniejace placdwki wsparcia dziennego dla dzieci i
miodziezy. Dzialanie to ma na celu nie tylko wzbogaci¢ ofert¢ spgdzania czasu wolnego wsrod dzieci i miodziezy,
ale rowniez ma odpowiedzieé na realng potrzebe wsparcia dzieci i mlodziez z bardziej ubogich rodzin. Takie
dziatania nie tylko zwieksza integracje wéréd rowiesnikoéw, zmniejsza mozliwosé wykluczenia spotecznego wirdd
najmiodszych, ale takze pozwolg utrzymaé trend wzrostowy liczby ludnosei w wieku przedprodukcyjnym.
Beneficjentem niniejszego przedsigwzigeia bgdg jednostki samorzgdu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.2.5.1 Liczba oséb objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosei lokalnej w programie.

C.3 Poprawa dostepu do kultury i zachowania dziedzictwa lokalnego

Ostatni cel skupia sie na poprawie dostepu do kultury i zachowaniu dziedzictwa lokalnego. Realizacja tego celu
skupiaé si¢ bedzie po pierwsze na ochronie dziedzictwa polskiej wsi znajdujgcego sig na obszarze dziatania LGD,
ktora oprocz wartosei turystycznej, posiada rowniez warto$¢ symboliczng. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze
dziedzictwo regionu stwarza dany obszar wyjatkowym, co wspiera budowanie proceséw wspdlnotowych. Rowniez
istotne w realizacji ostatniego celu LSR jest rozw¢j infrastruktury kultury, czyli poszerzanie i udoskonalanie miejsc
zwigzanych z propagowaniem kultury, a wige rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan.

Wskazniki rezultatu PS WPR: W.3.1 Laczenie obszaréw wigjskich w Europie: liczba oséb, W.3.3 Promowanie
wlgczenia spolecznego: liczba osdb

Wskazniki rezultatu EFRR: W.3.2 Liczba osob odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objgte wsparciem
P.3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego

Obszar dziatania LGD charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym, ktére wzmacnia poczucie
wspolnotowosci mieszkancéw obszaru. Zdaniem uczestnikéw spotkafn konsultacyjnych nalezy przedsigwzigé
dziatania zmierzajace do zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, ktére poza wspomnianym wzmacnianiem
poczucia wspélnotowosci stanowi ciekawg atrakcjg turystyczna. W ramach przedsigwzigcia zaplanowano dzialania
polegajace na organizacji konkursow, zajeé, warsztatow, wyjazdow itp.. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia
bedzie Lokalna Grupa Dziatania.

Wskaznik produktu: P.3.1.1 Liczba inicjatyw z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze kultury
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Na ohszarze dziatania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wystepuje szereg aktywnie dziatajacych organizacji
pozarzadowych, ktére swoim dziataniem podnosza jakosé zycia lokalnej spotecznosci. Zdaniem mieszkancow gmin
cztonkowskich warto przedsigwziaé dziatania zmierzajgee do wspierania lokalnych NGO, ktére dzigki wsparciu bedg
w stanie skuteczniej 1 intensywniej realizowaé swoje cele statutowe, a co za tym idzie wspiera¢ lokalng spotecznosé
w sferze kultury czy podnosi¢ jakoéé zycia mieszkancéw. W ramach przedsigwzigeia zaplanowano wsparcie dla
grantobiorcdw w zakresie zakupu instrumentow muzycznych, strojéw regionalnych i wyposazenia w celu
kultywowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Beneficjentem niniejszego przedsiewzigcia beda
organizacje pozarzgdowe.

Wskaznik produktu: P.3.2.1 Liczba organizacji objgtych wsparciem
P.3.3 Rozwdj organizacji NGO zajmujacych sig zachowaniem lokalnego dziedzictwa

Na obszarze dzialania LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” wyst¢puje szereg aktywnie dziatajgcych organizacji
pozarzadowych, ktére swoim dziataniem podnosza jakosé zycia lokalnej spolecznodei. Zdaniem mieszkaicow gmin
cztonkowskich warto przedsigwzigé dziatania zmierzajace do wspierania lokalnych NGO, ktére dzigki wsparciu bgda
w stanie skuteczniej i intensywniej realizowaé swoje cele statutowe, a co za tym idzie wspiera¢ lokalng spotecznosé
w aspekcie zachowania lokalnego dziedzictwa czy w aspekcie podnoszenia jakod¢ Zzycia mieszkancow.
Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bgdg organizacje pozarzgdowe.

Wskaznik produktu: P.3.3.1 Liczba operacji majacych na celu rozw6j NGO realizowanych w partnerstwie
P.3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzie¢ majgcych na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu

Obszar dzialania LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska” charakteryzuje si¢ bogatym potencjalem, zardwno
krajobrazowym, kulturalnym jak i historycznym. Zdaniem lokalnej spotecznosci nalezy podejmowac dziatania w
postaci organizowania wydarzen i przedsiewzigé, ktore bgdg wykorzystywac lokalny potencjat. Tak ukierunkowane
dzialania nie tylko maja szanse na promowanie lokalnych zasobow wérdd turystoéw, ale réwniez wsrdd lokalnej
spotecznosci, kiéra czesto nie zna otaczajgcych ja waloréw. Beneficjentem niniejszego przedsiewzigcia beda
organizacja pozarzgdowe.

Wskaznik produktu: P.3.4.1 Liczba operacji majgcych na celu organizacje wydarzen lub przedsigwzigl
realizowanych w formie projektu partnerskiego

P.3.5 Rozwdj infrastruktury kultury

Ostatnim przedsigwzieciem zaprojektowanym przez Zespot Inicjatywny jest rozwijanie infrastruktury kultury, co
realnie wplynie na powigkszenie oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw obszaru dziatania
Stowarzyszenia. Co wigcej rozwijanie infrastruktury kultury podniesie atrakcyjnos¢ turystyczng regionu.
Beneficjentem niniejszego przedsigwzigeia beda jednostki samorzgdu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.3.5.1 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem.

4. Wskazniki przypisane do celéw i przedsigwzigé

Zesp6l Inicjatywny Lokalnej Grupy Dzialania ,Przyjazna Ziemia Limanowska” opracowal cele i
przedsigwzigcia, ktére beda realizowane w ramach niniejszej strategii. Dzigki umiejgtnemu doborowi wskaznikéow,
odpowiadaja one zatozonym celom, a Stowarzyszenie bedzie miato mozliwos¢ nadzorowania procesu wdrazania
niniejszego dokumentu w zatozonym przez sicbie czasie i na zalozonym poziomie. Okreslenie wskaznikéw miato
miejsce na kazdym poziomie interwencji poprzez dostosowanie ich do wskazanego zakresu. Przedstawione cele 1
przedsigwzigcia, Zespdt Inicjatywny, starat sig sformutowa¢ w takim sposéb, by byly one zrozumiate dla lokalngj
spolecznosci, co jest elementem transparentnej dziatalnosci LGD.

W ramach zaprezentowanych w powyzszej czgéci rozdziahu celow, zostaty dobrane wskazniki rezultatu z
zamknietego katalogu wskaznikow okreslonych zaréwno dla funduszu PS WPR, EFRR jak i EFS+. Natomiast
wskazniki produktu dla PS WPR zostaly opracowane przez Zespot Inicjatywny, a wskazniki produktu dla EFRR i
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EFS+ zostaty dobrane z zamknigtego katalogu zaprezentowanego dla Wojewddztwa Matopolskiego. Z punktu
widzenia ostateczne] realizacji LSR niezwykle istotne bgdg wskazniki produktu, ktérych realizacje LGD bedzie
stymulowalo poprzez oglaszanie naboréw tematycznych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem informacji kierowanej do
grup docelowych takich jak osoby mtode do 25 r.z., senioréw oraz osdb w niekorzystnej sytuacji. Dzigki szerokiemu
doswiadczeniu LGD, ktora brata udzial we wdrazaniu dwéch poprzednich LSR mozliwe bylo dobranie takich
wskaznikoéw rezultatu i produktu, ktére zagwarantujg rzetelng i odpowiadajgca na potrzeby lokalnej spolecznodei
strategie. )

5. Sposob i czgstotliwodé pomiaru oraz uaktualnianie danych.

Ze wegledu na to, ze metodologia obliczania wskaznikéw w ramach LEADER oraz czestotliwo$é ich
monitorowania muszg by¢ spdjne z innymi zakresami wsparcia realizowanymi w ramach Planu Strategicznego WPR,
zaplanowano wartosci docelowe wskaznikéw rezultatu dla kazdego roku wdrazania LSR, gdyz wszystkie wskazniki
rezultatu w ramach Planu Strategicznego WPR sg planowane w podziale na lata. Taka tez zostala ustalona
czgstotliwos¢ pomiaru wskaznikdéw rezultatu i produktu, co jest spdjne z zalozeniami procedury monitoringu i
ewaluacji.

Sposob liczenia wskaznikéw produktu i rezultatu obrazuje ponizszy schemat:

Stan poczgtkowy wskaznika + stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata poprzednie w okresie 2024-2027 +
stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata poprzednie w okresie 2028 — 2029,

W przypadku wskaznikow rezultatu, dang operacje uwzglednia si¢ w planowanej/osiagniglej wartosci
wskaznika po zrealizowaniu pierwszej platnosci (z wylaczeniem platnosei zaliczkowych / wyprzedzajacych).
Wyjatkiem jest wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR, ktory wlicza sie
w momencie zakonczenia danej operacji. Taki sam system przyjmuje si¢ dla liczenia wskaznikéw produktu,

zachowujge zasade odpowiednio dla nowozatrudnionych oséb.

Zrealizowane wskazniki bgdg sumowane i poréwnywane z planowanym do osiggnigcia poziomem, co
pozwoli na okreslenie stopnia realizacji okre§lanych przez nie przedsiewzie¢ i celow. Kontrola poziomu realizacji
wskaznikow bedzie odbywata si¢ na biezgco tuz po zrealizowaniu operacji poprzez liczne narzedzia w tym:
sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci, dane whasne, dokumentacje ukazujgca zmiang (remont, przebudowa
itp.), protokoty odbioru, potwierdzenia zatrudnienia, porozumienia z uzytkownikami, badania ankictowe, etc.

6. Stan poczgtkowy i docelowy wskaznikéw oraz sposoby ich ustalania.

Wartos¢ poczatkowa wskaznikéw w przypadkach pomijajacych stan ,,0” (charakter statyczny) zostala
okreslona w oparciu o dostgpne dane statystyczne, w tym pozyskane z przeprowadzanych badan oraz z danych
ujetych w GUS. Liczba wskaznikow jest wystarczajaca do realizacji LSR.

Warto$¢ docelowa zostala okreslona na podstawie algorytmu liczby zaktadanych dziatan w stosunku do
oszacowanych usrednionych kwot wyliczonych na bazie danych historycznych, doswiadczenia z wdrazania
poprzedniej LSR oraz charakteru przedsigwziccia, przy jednoczesnym wzieciu pod uwage wagi danego dziatania na
rzecz rozwoju obszaru (wynikajgcej z analizy SWOT i pozostatych konsultacji spotecznych).

7. Innowacyjnos¢ w przedsigwzigciach realizowanych w ramach LSR

Jedng z cech opracowanej logiki interwencji jest innowacyjnos$é. W zaprezentowanych przedsiewzigciach
znajdujg si¢ takie, w ramach ktérych oceniane bgdzie innowacyjne podejscie. Oprécz tego, przewiduje sie, ze w
ramach realizacji innych przedsigwzigd wzrost kapitatu spolecznego i ludzkiego przyczyni sie do zwickszenia
kreatywnosci wnioskodawcéw i innowacyjnosci w dedykowanych naborach. W ramach celu C.1 Przedsigbiorczy i
turystyczny rozwdj obszaru LSR, przewidziano przedsigwzigeie P.1.1 i P.1.2, ktére nastawione sg na tworzenie
nowych I rozwijanie istnigjacych innowacyjnych przedsi¢cbiorstw w zakresie turystycznym i okoloturystycznym.
Dzigki tworzeniu nowych innowacyjnych firm rosnie prawdopodobiefistwo, ze beda one w stanie lepiegj
odpowiedzie¢ na zmieniajgce sig potrzeby potencjalnych klientéw. Roéwniez innowacyjne rozwigzania pozwolg
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firmom lepiej utrzymaé sie na konkurencyjnym rynku. Takze przedsigwziecie ukierunkowane na rozwijanie
istniejagcych przedsigbiorstw dzigki swej innowacyjnoéci ma umozliwi¢ lokalnym pizedsighiorstwom lepsze
odpowiedzenie na rosngce i zmieniajgee si¢ potrzeby klientdw co pozwoli im diuzej utrzymac sig na rynku.

8. Driatania na rzecz aktywizacji ludzi mlodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji

Kazde z powyzej przedstawionych przedsigwzigé skierowane bedzie do konkretnej grupy docelowej, ktore
zostaly wskazane przez mieszkancéw obszaru dziatania Stowarzyszenia w czasie prowadzonych przez LGD licznych
dziatan partycypacyjnych (szerszy opis w rozdziale IV).

Wsrod przedsigwzigé skierowanych bezposrednio do oséb miodych do 25 r.z wymieni¢ nalezy
przedsigwzigeie P.2.3, w procesic realizacji, ktorego osoby miode beda wigczane do Zzycia spolecznego
odbywajacego si¢ na obszarze LGD. Dziatanie to ma przede wszystkim zapobiec wykluczeniu spotecznemu oséb
miodych. Nalezy zwroci¢ uwage, Ze dziatania skierowane do oséb miodych to nie tylko wskazane powyze]
przedsigwziecie, ale takze wszystkie dziatania skierowane do wszystkich mieszkancéw obszaru dziatania LGD.

Kolejng grupa docelowg sq seniorzy, do ktorych kierowane jest przedsigwzigeie P.2.1, w ramach ktorego
podejmowane bedg dziatania zmierzajace do poprawy dostgpu do malej infrastruktury publicznej. Nalezy zwroci¢
uwage, ze dziatania skierowane do senioréw to nie tylko wskazane powyzej przedsiewzigcie, ale takze pozostate
dziatania skierowane do wszystkich mieszkaficow obszaru dziatania LGD.

Osoby z niepetosprawnosciami zostaty okreslone jako grupa w niekorzystnej sytuacji, dlatego rowniez do
nich skierowane sa przedsicwzigcia niniejszej strategii. Wsréd nich znajduje si¢ przedsigwzigcie P.2.4, w ramach
ktérego wspierane bedzie funkcjonowanie osob ze szczegolnymi potrzebami poprzez wspicranie wypozyczalni
sprzetu rehabilitacyjnego, tak by lokalna spolecznosé miata fatwiejszy dostgp do specjalistycznego sprzetu, ktory
pozwoli im dojé¢ do zdrowia. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze dziatania skierowane do 0sob z niepelnosprawnosciami to
nie tylko wskazane powyzej przedsigwzigcic, ale takze dziatania skierowane do wszystkich mieszkancow obszaru
dziatania LGD.

Kolejng grupg okreslong jako osoby w niekorzystnej sytuacji sa kobiety. Do nich réwniez skierowane sg
przedsiewzigeia w niniejszej Strategii w ramach ktérych, premiowane bedgwnioski przez nie sktadane.
Przedsigwzigcie P.1.2 zaklada podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej i okoloturystycznej.
Przedsiewziccie ma na celu wzmoceni¢ udziat kobiet w lokalnym rynku pracy. Réwniez wérdd kierowanych m. in.
dla kobict przedsigwzieé wskaza¢ nalezy przedsigwzigeie P.1.3 i P.1.4, ktére zaktada tworzenie i rozwijanie
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw w postaci gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych.
Dziatania te réwniez majg wzmocni¢ rolg kobiet na lokalnym rynku pracy.

Wérod zaplanowanych przedsigwzigé znajduja si¢ przedsigwzigeia P.1.3; P.1.4 oraz P.1.6, ktore skierowane
sq do rolnikéw i ich rodzin, ktorzy réwniez stanowig grupg osdb w nickorzystnej sytuacji. Wsréd zaplanowanych
dziataf znajdujg sie takie, ktére ukierunkowane sg na wspieranie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia i rozwijania gospodarstw agroturystycznych. Zdaniem spolecznosci lokalnej warto inwestowac
w tego rodzaju dzialania, poniewaz podnoszg one wartosc turystyczng regionu. Warto réwniez zwrocic uwage na
edukacyjna strong zagréd edukacyjnych, ktére dostarczaja przyjezdnym turystom, zwlaszcza tym z wickszych miast,
mozliwoé¢ zapoznania si¢ z funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego w postaci uprawy roélin czy dbania o zwierzgta
gospodarskic. Zagrody edukacyjne prowadza réwniez formy warsztatowe z charakterystycznych dla regionu
aspektow jak np. rekodzielnictwo czy wytwarzanic produktéw regionalnych. Przedsiewzigeie P.1.6 ukierunkowane
jest na tworzenie lub rozwijanie krétkich fafcuchow dostaw, co zdaniem uczestnikow spotkan konsultacyjnych, jest
niewykorzystanym potencjalem regionu. Lokalne produkty ciesza sie popularnoécig wérdd przyjezdnych turystow i
taki potencjat mozna wykorzysta¢ za pomocg dystrybuowania lokalnych produktéw na szerszg skale.

Ostalnig, najszersza, grupe odbiorcow stanowia Wszyscy mieszkancy obszaru dzialania LGD. Wsréd
zaplanowanych dla nich dziatafh wymieni¢ nalezy P.1.1, P.1.2,P.1.3,P.1.4, P.1.5,P.1.6, P.2.1, P.2.2. P.2.4, P.3.1
P3.4 i P.3.5. Na uwage zashuguje fakt, ze skierowane do kazdej grupy odbiorcow dziatania charakteryzuja sig
komplementarnoécia i wieloscia, by w jak najskuteczniejszy sposob zwiekszyé poziom Zycia lokalnej spolecznosci.
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9. Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow w planie dziatania

Szczegblowy harmonogram osiggania poszezegdlnych wskaznikéw w planie dzialania zostat opisany w
rozdziale VIII. Warto jednak zwréei¢ uwagg, ze osigganie poszezegdlnych wskaznikow zostalo zaplanowane w ten
8posob, aby realizowaé zaktadane kamienie milowe w obowigzujacych terminach. Powigzanie planu dziatania z
planem finansowym gwarantuje calodciowe i bezpieczne zrealizowanie planowanego budzetu.

Harmonogram zostal zaplanowany w sposéb komplementarny i jest nastawiony na osigganie wartosci
dodanej i synergii, o czym szczegélowo mozna przeczytaé w rozdziale V. Poszczegblne nabory zostaty zaplanowane
tak, aby dzialania realizowanc w ramach jednego przedsigwzigeia mogly zostaé wykorzystane na kolgjnych etapach,
przektadajac sig tym samym na realizacje kluczowych celéw LSR.

Rozdzial VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewngtrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajgce osobowosé prawng. LGD, oprécz organéw wymaganych na
podstawie art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiadac organ, do
ktdrego wilasciwosci nalezy wybdr operacji, ktdre bedg wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenic kwoty
wsparcia. W przypadku LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana
przez Walne Zebranie Czlonkow.

Wewngtrzna organizacja pracy LGD oraz sposob wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy z dnia
20 lutego 2015 1. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zalozenia dotyczgee
sposobu wyboru i oceny operacji znajdujg odzwierciedlenie w nastgpujacych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

* Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriow

e Procedura wyboru i oceny grantobiorcow

* Kiryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub Zmiany
tych kryteriéw.

Dokumenty te dostgpne s na stronie internetowej LGD. Czlonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru LSR mogg zglaszaé swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomocg formularzy
kontaktowych i fiszek z pomystami (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale I1I oraz w planie komunikacji).
Whnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji powinni zawsze zapoznawaé sie z zapisami LSR oraz
aktualnymi procedurami i kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcéw obowiazujagcymi dla naboru, w ramach
ktorego sktadany bedzie wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomiedzy LGD a Zarzadem Wojewddztwa.
Umowa ramowa okresla migdzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji
realizowanych przed podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych. Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do zatwierdzenia do
Zarzadu Wojewodztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowej.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie.
Wdrazanie LSR moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest
beneficjentem wsparcia, ktéry nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje zadan
w ramach projektu grantowego. Ponizej w pierwszej kolejnosci oméwione zostang wybrane elementy procesu
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wyboru operacji przez LGD. Nastgpnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji projektow
grantowych, w tym sposdb ustalania procedur i kryteriéw wyboru grantobiorcéw.

2. Nabory wnioskéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzadem wojewodztwa
harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zostac zaktualizowany w
uzgodnieniu z zarzagdem wojewodztwa,

Whiosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada si¢ w terminie wskazanym
w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogloszenie o naborze podawane jest do publiczne] wiadomosci.
Ogloszenie jest zamieszczane co najmnicj na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in. o podmiotach
uprawnionych do ubiegania sig 0 wsparcie, terminie i micjscu sktadania wnioskéw o wsparcie oraz miejscu publikacji
regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z zarzagdem wojewodztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskow. Regulamin okresla
m.in. kryteria wyboru operacji. LGD dokonuje wyboréw operacji, ktore sg objgte wnioskami o wsparcie ztozonymi
zgodnie z wymogami opisanymi w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie. LGD moze wezwac wnioskodawce
do zlozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbgdnych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spenienia warunkéw udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podanicm liczby punktéw
otrzymanych przez operacje. LGD umieszceza na swojej stronie internetowej listg operacji spelniajgcych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacje o operacjach,
ktére mieszcza sie w limicie §rodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego
naboru wnioskéw. Wnioskodawcey przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikéw oceny spefnienia warunkow
udzielania wsparcia, wyniku oceny spehienia kryteriow wyboru operacji lub wyniku wyboru operacji. Protest moze
by¢ wniesiony w ciagu 7 dni od dnia dorgezenia informacji o wyniku oceny spetienia warunkéw udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie. Protest jest wnoszony za posrednictwem LGD i
rozpatrywany przez zarzad wojewddztwa. O wniesionym protescie LGD informuje niezwlocznie zarzad
wojewddztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu
weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji. Weryfikacja ta moze skutkowaé zmiang podjetego
wezesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewddztwa protestu wraz ze swoim stanowiskiem o braku
podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigeia. Zarzqd wojewodztwa rozpatruje protest, weryfikujac prawidiowosc¢
oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacjg o wyniku rozpatrzenia jego protestu. W przypadku
nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub pozostawienia protestu bez
rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnies¢ skarge do sadu administracyjnego

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji zarzad wojewddztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalnosei i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.

Kluczowe zadania organow LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji zostaly
wyszezegdlnione w ponizszej tabeli:

Tabela 26. Kluczowe zadania organéw LGD

Organ LGD Kluczowe zadania organéow LGD

BiuroLGD | s Zamieszczenie na stronie LGD ogloszenia o konkursie o udzieleniu wsparcia na realizacjg
LSR

e Przyjmowanie wnioskéw o udzielenie wsparcia.

e Przekazywanic wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetniei i/lub wyjasnien wnioskow.
e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskow.
e Przyjmowanic protestow skiadanych przez wnioskodawcow.

e Informowanie Zarzadu wojewddztwa oraz czlonkéw Rady LGD o wniesionym protescie.
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» Informowanie wnioskodawcéw o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi wojewodztwa.

* Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskéw oraz listy
wybranych wnioskow.

Zarzad LGD | e  Ustanawianie i zmienia procedur wyboru operacji.

e Ustanawianie i zmienia kryteridw wyboru operacji.

¢ Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zglaszanych przez
cztonkéw LGD lub mieszkancéw obszaru LSR

*  Wadrazanie rekomendacji dotyczacych zmian procedur i/lub kryteriow wyboru formutowanych
w czasie ewaluacji wewnetrznej.

Rada LGD e Ocena wnioskow.

» Kontrola zachowania parytetow w skiadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskéw.

e Wybdr wnioskdw,
o Weryfikacja oceny wnioskow pod wplywem wniesionych protestéw lub sformulowanie
stanowiska dotyczgce braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia .

Zrodto: Opracowanie wlasne
3. Realizacja projektoéw grantowych

LGD moze uzyska¢ wsparcie na realizacje projektéw grantowych. Projektem grantowym jest operacja, w
ktorej LGD udziela grantéw na realizacje zadan sluzacych osiagnigeiu celu tej operacji przez grantobiorcow.
Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez LGD
w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem sg $rodki finansowe programu, ktére LGD powierzyla
grantobiorcy na podstawie umowy na realizacje zadan stuzgcych osiggnigeiu celu projektu grantowego. Minimalny
zakres zapisow umowy dotyczacej powierzenie Srodkéw finansowych okre$lone sa w Ustawie z dnia 20 lutego 2015
r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzagdowi wojewddztwa procedur wyboru i oceny
grantobiorcdw uwzglgdniajgcych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg
ustalania lub zmiany tych kryteriow. Procedury wyboru sa zatwierdzane przez zarzad wojewodztwa.

Zadania organow i biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczaja poza zadania opisane
w tabeli dotyczgceej procedur udzielania wsparcia na realizacj¢ LSR. Z punktu widzenia grantobiorcéw istotng réznica
jest to, ze $rodki na realizacj¢ grantu powierza im LGD, ktére jest odpowiedzialne za podpisanie uméw oraz
rozliczenie realizacji umow z grantobiorcami. Inna istotna roznica zwiazana jest z tym, ze dziatania podejmowane w
ramach grantu muszg pozwala¢ na osigganie celéw projektu grantowego. Srodki na realizacj¢ grantdw moga by¢
zatem przyznane tylko na dzialania, ktére w petni wpisujg si¢ w zalozenia projektu grantowego. Powinny one byé
zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okre$lonymi w ogloszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektow grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Giownym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dgzenie do wiaczenia jak najwiekszej
liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR.
Projekty grantowe pozwolg rowniez zwigkszy¢ komplementamosé przedsiewzieé w ramach poszczeg6lnych celow.
Ten sposob realizacji LSR pozwoli réwniez na lepsze dopasowanie dzialaf do potrzeb lokalnej spolecznosei, ktérej
przedstawiciele sami bgdg decydowac o szczegdtach inicjatyw podejmowanych w ramach grantu. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku dziatati dotyczacych oséb w niekorzystnej sytuacji, ochrony lokalnych zasobéw oraz
innowacyjnosci.

4. Realizacja operacji wilasnych
LGD planuje realizacj¢ operacji wilasnej. W ramach realizacji operacji wiasnej LGD musi zapewnié
spelnienie przez nie podstawowych warunkéw przyznania pomocy oraz zasad konkurencyjnosci wzgledem operacji
planowanych przez innych wnioskodawcéw. W zwigzku z tym, ten typ operacji stanowi nieodigezng czeéé
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planowanych do realizacji w ramach LSR przedsigwzieé, a tym samym wniosek o przyznanie pomocy na opetracje
whasne skladany bedzie w ramach naboru ogtaszanego przez LGD. Tym samym wniosek o przyznanie pomocy
zhozony w ramach naboru przez LGD bedzie podlega¢ ocenie przez organ wiasciwy do wyboru operacji. Ponadto,
oprocz spetnienia podstawowych warunkow przyznania pomocy operacja wiasna LGD jest uzasadniona w
szczegdlny sposdb nie tylko w kontekscie realizacji LSR, ale takze jej realizacji przez LGD, a nie inny podmiot. Jej
realizacja ma przynosi¢ korzy$é nie tylko LGD jako beneficjentowi pomocy, ale calej spolecznosci lokalnej, dlatego
powinna realizowa¢ cele publiczne oraz nickomercyjne. Przedsigwzigcie P.2.3 ma na celu wigczenie spoleczne ludzi
do 25 roku zycia. Z kolei przedsigwzigeie P.3.1 ukierunkowane jest na zachowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego ohszaru dziatania LGD. W zwigzku z tym, ze Stowarzyszenie LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”
w minionych okresach programowania realizowato podobne dziatania, nabrato wiedzy i do$wiadczenia zaréwno pod
wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym do realizacji takiego zadania. Ponadto, nalezy zaznaczy¢, ze
naczelnym celem tej operacji jest skicrowanie dziatan do szerokiego grona mieszkancéw LGD. W zwiazku z tym
wybér organizacji, ktéra dziata od ponad dekady na catym obszarze objetym wsparciem i jest rozpoznawalnym i
zaufanym podmiotem tak w dla przedsigbiorcow, jak i dla mieszkancow i podmiotoéw NGO i IST jest racjonalny.
LGD na przestrzeni lat wypracowato renome oraz kapitat spoleczny, ktory niewatpliwie stanowi wartos¢ dodang z
realizacji podejécia LEADER w poprzednich perspektywach, a ktory moze zacheci¢ do udziatu i pobudzi¢ do
wspotpracy interesariuszy w tym okresie programowania.

5. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Zarzad
LGD. W przypadku kazdego naboru wnioskow, kryteria te s3 elementem jego regulaminu, ktéry jest uzgadniany z
Zarzadem Wojewddztwa. Kryteria musza by¢ sformulowane w taki sposob, by ukierunkowywaly przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spofecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celéw i przedsigwzigé LSR
zostaty w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VL. W ponizszej tabeli zawarto skrét najistotniejszych
informacji.

Tabela 27. Kryteria uwzgledniajace zdiagnozowane potrzeby

Cel LSR Przedsiewzigcia Zdiagnozowane potrzeby, ktére nalezy uwzgledni¢ w kryteriach
wyboru |

Cel 1. P.1.1 Rozwijanie | e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale

Przedsigbiorczy i | dziatalnosei VI

turystyczny gospodarczej w branzy | e  realizacja operacji innowacyjnych

rozw6j  obszaru | turystycznej i

LGD okototurystycznej

e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale
VI
e promowanie tworzenia migjsc pracy dla oséb w niekorzystnej

P.1.2 Podejmowanie
dziatalnosci

ospodarczej w branz . ;
Eospoviartzy] ‘ zy sytuacji: kobiet

turystycznej i o * s ¢ .
okototurystycznej e realizacja operacji innowacyjnych

e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych — zasobow
P.1.3 Tworzenie lub przyrodniczych i kulturowych
rozwdj pozarolniczych | ¢  promowanie tworzenia miejsc pracy dla oséb w niekorzystnej
funkeji matych sytuacji: kobiet
gospodarstw w | o uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
zakresie agroturystyki ograniczen presji na $rodowisko

e realizacja operacji przez rolnikow i ich rodzin

63



P.1.4 Tworzenie lub
rozwoj pozarolniczych

uwzglgdnienie  aspektu  ochrony zasobdw

przyrodniczych 1 kulturowych

lokalnych

promowanie tworzenia miejsc pracy dla osoéb w niekorzystnej

funkeji matych i ¢

sytuacji: kobiet
gospodarstw W lednieni Giial 5 . bt ‘b
zakresie —_— uw.zg.f;. m’em.e__r_au]o?a ;eg-c_) kgospm arowania zasobami Iu
ekl og:%nu.%en p1ezg1“na érodowis f) - |

realizacja operacji przez rolnikéw i ich rodzin

o uwzglednienie aspektu  ochrony lokalnych  zasobow

P.I.5  Tworzenie i przyrodniczych i kulturowych
Tozws) Inﬁ'astmktury premiowanie projektéw uwzgledniajacych potrzeby 0séb z
turystyczne) niepetnosprawnoéciami

P.1.6 Tworzenie lub

uwzglednienie  aspektu  ochrony zasobow

przyrodniczych 1 kulturowych

lokalnych

Cel 2. Poprawa
jakosci Zycia na
obszarze LSR

roZwWaj krétkich e . ; .

, , uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
tancuchow dostaw A o, .

_ A ograniczen presji na §rodowisko
zywnosci . . e ;

realizacja operacji przez rolnikéw i ich rodzin

P.2.1 Poprawa dostepu uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
do malej infrastruktury przyrodniczych i kulturowych
publicznej uwzglgdnienie potrzeb oséb w wieku senioralnym
P22 Rozwdj uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
infrastruktury przyrodniczych i kulturowych
rekreacyjnej na
obszarze LSR
P23 Wiaczenie uwzglgdnienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobéw

spoleczne ludzi do 25
I.Z.

przyrodniczych i kulturowych
realizacja operacji dotyczgcych potrzeb osdb do 25 r.z.

P.2.4 Wsparcie realizacja operacji dotyczacych potrzeb oséb ze szczegdlnymi
funkcjonowania o0sdb potrzebami: osoby z niepelnosprawno$ciami

ze szczegblnymi

potrzebami

P25 Tworzenie uwzglednienie potrzeb oséb miodych

nowych Iub rozwdj premiowanie 0sdb z niepemosprawnosciami

istniejgcych placowek
wsparcia dla dzieci i

mitodziezy
Cel 3. Poprawa | P.3.1 Zachowanie realizacja operacji dotyczacych zasobéw kulturowych
dostepu do | lokalnego dziedzictwa
kultury i | kulturowego
zachowania P32 Wsparcie realizacja operacji w partnerstwie
dziedzictwa organizacji realizacja operacji dotyczacych zasobow kulturowych
lokalnego pozarzgdowych
dziatajgcych w sferze
kultury
P.3.3 Rozwoj realizacja projektow partnerskich
organizacji NGO realizacja operacji dotyczgcych zasobéw kulturowych
zajmujacych sig
zachowaniem

lokalnego dziedzictwa
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P34 Organizacja | ¢ promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

wydarzen i| e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych  zasobéw
przedsigwzigé przyrodniczych i kulturowych
majgcych  na  celu
wykorzystanie
lokalnego potencjalu

e uwzglednienie aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
P35 Rozwéj przyr.odniczvychilfultt?.rowych N '
infrastruktury kultury e premiowanie projektow uwzgledniajacych potrzeby oséb z

niepelnosprawnosciami

Zrodto: Opracowanie wilasne
Dodatkowe aspekty, ktore muszg zosta¢ uwzglgdnione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru w projektach finansowanych z programu EFS+ i EFRR muszg by¢ zgodne z kryteriami
ustanowionymi dla wlasciwego programu w odniesieniu do danego typu projektu.

2. Celeiprzedsiewzigcia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkancow i opracowane w taki sposob
by wspieraty realizacje inicjatywy ,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisjg
Europejska. LGD o$wiadcza, ze kryteria wyboru bedg formulowane w taki sposob, by promowane byly
projekty wpisujgce sic w NEB.

3. Celei przedsiewzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancow i opracowane w taki sposob
by wspieraly realizacje zasad horyzontalnych opisanych w rozdziale IT1. LGD oéwiadcza, ze kryteria wyboru
beda formutowane w taki sposdb, by promowane byly projekty wpisujgce sig w te zasady.

4. Zmiany kryteriéw wyboru nie moga prowadzi¢ do utraty komplementarnodci przedsigwzigé opisanych w
Rozdziale V.

5. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru muszg by¢ prowadzone w sposob transparentny.

Decyzje 0 zmianie kryteriéw wyboru operacji lub kryteriéw wyboru grantobiorcéw podejmuje Zarzad LGD.
Zmiany moga byé dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskéw zgloszonych przez cztonkéw LGD
badz mieszkaficow obszaru lub na podstawie wynikéw ewaluacji wewngtrznej. Zarzad odpowiedzialny jest za
monitorowanie obowigzujgcych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
. oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

6. Sposdb uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnoéei i partnerstwa na obszarze LSR

Treéci zawarte w tym podrozdziale sa uzupelnieniem ogélnych wytycznych, ktére Zarzad LGD musi
uwzglednié¢ ustanawiajac lub zmieniajae kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne bgda w czasie oceny operacji. Z
tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwrdcic
szczegdlng uwagg na kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu
przedsiewzieé uwzglednienie tych aspektow w przygotowywanych propozycjach operacji znaczgeo zwigkszy szanse
na uzyskanie wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajgcych partnerstwo przyczyni sig do
zwickszenia wartoéci dodanej podejscia LEADER (wigeej informacji na ten temat w Rozdziale V).

Definicja innowacyjno$ci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, ze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie
jego szans rozwojowych wymaga stosowania inmowacyjnych rozwigzan w zakresie przedsigbiorczosci. Przez
innowacyjnoéé rozumie si¢ zmiang majgcg na celu wdroZenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji mogg cechowaé sig zréznicowanym
poziomem oryginalnoéci. W czasie naboréw wnioskow bgdg szczegolnie promowane operacje, ktore prowadzic bgda
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do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwigzan. Z tego wzgledu kryteria wyboru muszg réznicowaé oceny operacji
w zaleznosci od stopnia oryginalnosci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazdéwkami zawartymi w ponizszej
tabeli.

Tabela 28. Kryterium innowacyjnosci

Stopien Uszezegotowienie kryterium

oryginalnosci ‘
rozwiazan _ }‘
Kreatywne Rozwigzania, ktore dotyczg nowych produktow, ustug, procesdéw lub sposobéw organizacii.

Rozwigzania te muszg powsta¢ w wyniku autorskiego pomystu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi si¢ do nowych rozwigzaf na obszarze LSR, ale w ograniczony sposéb stosuje
si¢ do rozwigzan oryginalnych. Wymaég zastosowania autorskiego rozwiazania implikuje, ze
powinno by¢ ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczaloby to zastosowanie innowacji imitujgce;j.

Imitujgce Rozwigzania imitujgce sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczegolnosci odnosi si¢ to do rozwiazan, ktére s3 nowe na
obszarze LSR, ale wczesdniej byly stosowane poza nim. Innowacyjno$¢ takich kopiowanych od
podmiotow spoza obszaru LSR rozwigzan powinna polegaé na tym, ze zostang one osadzone w
lokalnym kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktérej wykorzystane
zostang lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoleczne.

Pozorne Innowacje pozore to drobne zmiany, ktére nie majg znaczacego wptywu na tworzenie nowych
produktow, ustug, procesdw lub sposobdw organizacji.

Zrodto: Opracowanie na podstawie zal.5 do Regulaminu Konkursu Wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznosé

Innowacyjnos¢ przedsigwzigt w ramach wdrazania LSR jest ich znaczacym aspektem zwiekszajacym
wartos¢ dodang podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzysing bylaby sytuacja, w ktérej praktyka
stosowania kryterium innowacyjnosci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru
powinny jasno wskazywac, ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy.
Powinny by¢ wskazane informacje, ktére nalezy zawrze¢ we wniosku by mozliwe bylo przyznanic punktéow
przypisanych do okreslonego poziomu innowacyjnosci.

Kryterium innowacyjnosci powinno w duzym stopniu réznicowa¢ oceny operacji i propozycji grantow.
Nalezy przewidywac, ze maksymalng liczbg punktéw za zastosowanie rozwiazania kreatywnego bedzie otrzymywaé
stosunkowo niewielka grupa wnioskodawcow, ktdrzy bgda w stanie udowodni¢ nowatorskosé swojego rozwigzania
w opisie planowanych dziatai we wniosku o przyznanie pomocy finansowej. Powszechniejszg praktyka bedzie z
pewnoscig stosowanie innowacji imitujgcych. W ich przypadku wnioskodawca musi jednak udowodnié
wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasobéw. Innymi stowy, oryginalnoéé tych
rozwigzan musi polegac na tym, ze w odréznieniu od swoich pierwowzordéw wykorzystujg zasoby charakterystyczne
dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnoscei.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcow. LGD
zaplanowata dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktore ulatwig przeprowadzenie tego procesu.
Dziatania te zostaty uwzglgdnione w planie komunikacji. W LSR zaplanowano takze metody wdrazania innowacji,
ktore zostaly wpisane w strukturg celow i przedsigwzigé. W ramach Celu C.1 przewidziano konkursy na
podejmowanie oraz rozw6j dziatalnosci gospodarczej, w ktérych premiowane bgdg operacje innowacyjne, ktére nie
tylko bgda w stanie konkurowaé na trudnym rynku lokalnym, ale takze bedg w sposdb nowoczesny realizowaé
zdiagnozowane szanse i potrzeby mieszkancoéw. Plan wdrazania innowacji zostat wpisany w strukture matrycy
logicznej LSR oraz powigzany z nig harmonogram realizacji strategii. Jest to rozwigzanie kompleksowe, ktore
zwigksza komplementarno$¢ przedsiewzigé oraz powoduje, ze powstajace innowacje beda precyzyjnie odpowiadaé
na zdiagnozowane potrzeby spolecznosci.
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Innowacyjne rozwiazania mogg byé stosowane w operacjach dotyczgcych wprowadzania np. nowych
produktow lub ushig przez przedsigbiorcéw. Innowacyjnosé bedzie szczegolnie istotnym kryterium w czasie oceny
nastgpujacych przedsiewzigt:

e P.1.1 Rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej w branzy turystycznej i okototurystycznej
e P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej i okofoturystycznej

Innowacyjnosé w ramach przedsiewzigé przypisanych do pierwszego celu moze skupiac sig na nowatorskich
sposobach zaspokajania potrzeb osdb miodych lub w wicku senioralnym. Dodatkowo, wnioskodawcy moga w
sposob nowatorski wykorzystaé lokalne zasoby w swoim nowo otwartym lub rozwinigtym przedsi¢biorstwie. Jest to
szczegblnie wazne, gdyz w ramach wdrazania LSR beda wspicrane branze, ktore na obszarze dziatania LGD sa
najczeéciej wystepujgcymi, a mieszkancy w minionych okresach programowania najezgsciej siggali po srodki
whasnie w ramach tych branz. Tym samym, mozna uzna¢, ze dalszy ich rozwoj bgdzie wymuszal innowacyjnos¢ i
specjalizacje regionalng, co w dhuzszej perspektywie moze da¢ wartos¢ dodang w postaci doswiadczonych i
wykwalifikowanych specjalistéw w skali ponadregionalnej. Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak traktowane
przez wnioskodawcéw i cztonkdw organu decyzyjnego LGD jako wskazowki. Sama natura procesu innowacyjnego
powoduje, ze nowatorskic rozwigzania mogg pojawi¢ si¢ w nieoczekiwanych miejscach, dlatego kazda operacja
oferuje mozliwoé¢ ich tworzenia. Z tego wzgledu nalezy oczekiwaé, Ze operacje bedg zawieral innowacje
wykraczajgce poza te sugestie, ktore maja jedynie ukierunkowaé sposob myslenia o wdrazaniu innowacji na obszarze
LSR.

Premiowanie wspélpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwoj partnerstwa na ohszarze swojego dziatania. Wartos¢ dodana takich operacj i
polega na ich potencjale do generowania kapitatu spolecznego, czyli relacji spolecznych, zdolnosci do wspotdziatania
oraz zwickszania poziomu zaufania spolecznego.

Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci, budowanie partnerstwa bedzie inicjowane przez dziatania
szkoleniowe, animacyjne i doradcze, ktére sq uwzglgdnione w planie komunikacji. (wigeej informacji na ten temat
w Rozdziale I11). Analogicznie, przewidziano takze przedsigwzigcia, w ramach ktérych partnerstwo bedzie mogto
si¢ urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie realizowanie operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich. Operacje w
partnerstwic to projekty realizowane wspélnie przez partneréw z obszaru LSR, natomiast projekty partnerskie
dotycza wspétpracy krajowej podmiotéw spoza obszaru dziatania LGD.

Co do zasady operacje w partnerstwie i projekty partnerskie bgda mogly byc przeprowadzane w
dedykowanych przedsiewzigciach jako sposéb realizacji LSR. Tch przeprowadzanie wymaga wezesniejszego
podpisania umowy partnerskiej, ktora okresla zadania kazdego z partnerow. Umowa partnerska jest zatgeznikiem do
whiosku o przyznanie wsparcia. Wymagane jest w niej wskazanie parinera koordynujacego, ktory bedzie
reprezentowat pozostatych partneréw podczas wyboru operacji przez LGD oraz postgpowania w sprawie przyznania
pomocy prowadzonego przez Samorzgd Wojewddztwa. Rekomenduje sig tez, zeby umowa partnerska zawierata
ustalenia dotyczgce wniesicnia zabezpieczenia wspélnej realizacji przysztej umowy o przyznanie pomocy. Nalezy
zwrécié uwage, ze poziom dofinansowania dla poszezegolnych beneficjentéw moze sig rozni¢ w zaleznosci od ich
typdw (np. moze by¢ nizszy dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego LGD sktadaja jeden, wspolny
wniosek o przyznanie wsparcia na realizacje operacji w partnerstwie.

Wspélpraca z partnerami z obszaru dzialania LGD oraz spoza obszaru wdrazania LSR LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska” powinna przynie$¢ nastgpujgce korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych z obszaru LSR dzigki wzbogaceniu operacji partnerskich o
dziatania zwigzane z koordynacjg prac roznych podmiotéw, ktére nie wystgpujg w standardowych
operacjach,

e  Wymiana wiedzy z partnerami, ktora bedzie zwigkszaé potencjat do tworzenia innowacji,

o Zwickszanie potencjatu do wspélnego pozyskiwania $rodkéw na realizacje kolejnych operacii,

e Zwigkszanie rozpoznawalnosci LGD,
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Propagowanie efektow operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.

Rozdzial VIIIL. Plan dzialania

LGD opracowato plan dzialania umozliwiajacy w pelni i bezpiecznie (z zachowaniem odpowiednich
terminéw osiggania kamieni milowych) wykorzysta¢ caly zaplanowany budzet. Warto zwrécié uwage, ze cele i
przedsigwzigcia sa realizowane w sposdb komplementarny, co mozna zobrazowaé na przykladzie dzialan
infrastrukturalnych. Po pierwsze uznano, Ze ze wzgledu na stale rosngce ceny realizacji tego typu operacji nalezy te
przedsigwzigeia realizowaé priorytetowo. Po drugie, dzialania infrastrukturalne bedg mogly byé z powodzeniem
wykorzystywane do realizacji pozostalych przedsigwzigé, co obrazuje komplementarny i synergiczny efekt
wdrazania LSR. W 2024 roku zaplanowano takze nabory dotyczace przedsiewzigé skicrowanych do grup szczegdlnie
istotnych we wdrazaniu LSR. Wdrazanie operacji w tym zakresie powinno rozpoczaé si¢ mozliwie wezesnie po
pierwsze ze wzgledu na pilne zdiagnozowane polrzeby wsparcia w tym zakresie, po drugie przewiduje sie, ze
realizowane w ramach tych przedsigwzieé projekty beda mogly by¢ realizowane w formule dwuletniej, dlatego ich
rozpoczgeie musi by¢ zaplanowane odpowiednio wezesnie. W 2025 roku przewidziano przede wszystkim nabory na
dziatania zwigzane z szeroko rozumianym rozwojem gospodarczym. Zaktada sig, ze poprzez wezesniej rozpoczete
dzialania infrastrukturalne, obszar zyska na atrakcyjnosci turystycznej, co przedsigbiorcy oraz rolnicy bedg mogli juz
wykorzysta¢ w swoich planowanych przedsigwzigeiach. Z drugiej strony, nowe i rozwijane dziatalnoéci gospodarcze,
zagrody edukacyjne i agroturystyki beda mogly wykorzystaé zwigkszone zainteresowanie obszarem LGD i
wzmocni¢ efekt poprzez oferowanie ustug z branzy turystycznej i okofoturystycznej. To samo dotyczy takze
tworzenia lub rozwoju krétkich tancuchéw dostaw zywnosci. Dzigki zawigzanej wspolpracy w tym zakresie, turysta
uzyska dostep do wezesniej trudnodostepnych i réznej jakosci produktéw wytwarzanych i/lub przetwarzanych
lokalnie, a ktore stanowig dodatkowg atrakcje dla przyjezdnych. Wérdd naboréw z zakresu gospodarki
zaplanowanych na 2025 rok warto takze zwrdci¢ uwagg na zaplanowane w Il kwartale wsparcie dla organizacii
pozarzgdowych. Jest to o tyle istotne, Zze¢ LGD w sposdb systematyczny, przez caly okres wdrazania LSR bedzie
dazyt do tego, aby aktywizowac spoteczenstwo obywatelskie i zachecaé NGO do stalej wspotpracy z LGD i rozwoju
organizacji. W zwigzku z tym, w kazdym roku zaplanowano przedsigwzigcia skierowane wiasnie do 111 sektora, ktory
stanowi fundament rozwoju aktywnosci w spofecznoiciach lokalnych. Dodatkowo, nalezy zwrécié uwage, ze
wszystkie nabory zaplanowane na 2026 rok dotyczg dziatan, ktére mozna okre$lié mianem ,migkkich”. Sg to
dziatania ukierunkowane na wigczenie spoleczne, aktywizacjg, integracje i edukacje, ktére przyczyniajg si¢ wprost
do ksztaltowania postaw obywatelskich. Nabory na tego typu dzialania skoncentrowano w 2026 roku, aby
beneficjenci i grupy docelowe realizowanych operacji mogli w petni skorzystaé z wypracowanych efektow
wdrazania strategii w latach poprzednich, w tym z infrastruktury i ustug, ktére niewatpliwie mogg stac sie baza i
inspiracjg do realizacji operacji odpowiadajgcych na zmieniajgee sic w czasie potrzeby i oczekiwania mieszkancow.

Tabela 29 Planowane terminy naboréw w ramach poszczegélnych przedsiewzieé

Termin naboru 2024 2025 2026

3 N I (I |00 |Iv |1 |IT |10 [TV |1 |II |10 | IV
Przedsiewziecie

P.1.5 Tworzenie 1 rozwdj infrastruktury
turystycznej | '
P.3.5 Rozw¢j infrastruktury kultury
P.2.1 Poprawa dostgpu do male | |
infrastruktury publicznej !

P.2.2 Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na
obszarze LSR
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P.2.4 Wsparcie funkcjonowania oséb ze
szczegdlnymi potrzebami

P25

placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziez

Tworzenic nowych lub  1ozwoj

P.1.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
w branzy turystycznej i okoloturystycznej

R1.2 Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w branzy turystycznej i
okofoturystycznej

P.3.2 Wsparcie organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sferze kultury

P.1.3 Tworzenie lub rozw6j pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw w  zakresie
agroturystyki

P.1.4 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw w  zakresie
zagrdd edukacyjnych

P.1.6 Tworzenie lub rozwdj krotkich
lafcuchéw dostaw zywnosci

P.3.3 Rozwdj organizacji NGO zajmujacych
sie zachowaniem lokalnego dziedzictwa

P.3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzigc
majgcych na celu wykorzystanie lokalnego
potencjatu

P.2.3 Wlgczenie spoteczne ludzi do 25 r.z.

P.3.1

kulturowego

Zachowanie lokalnego dziedzictwa

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Finalnie, tak przygotowany plan organizacji naboréw na poszczegblne przedsigwzigcia jest spdjny z

przyjetym planem finansowym, ktory zaktada osiggnigcie zalozonych kamieni milowych na poziomie:

1.

do 30 czerwca 2026 r. wsparcic na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci 40%
wartodci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii

do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci 80%
wartoéci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy;

do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone w
wysokoéci odpowiadajacej 80% wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2;

do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udziclone w
wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2.

Planowane terminy naboréw wnioskéw w ramach poszezeg6lnych przedsigwzige:

v
v
v

P 1.1 Rozwijanie dzialalnodci gospodarczej w branzy turystycznej i okototurystycznej - I kwartat 2025 r.

P 1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej i okoloturystycznej - [ kwartat 2025 r.
P 1.3 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkeji matych gospodarstw w zakresie agroturystyki - III
kwartat 2025 1.

P 1.4 Tworzenic lub rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw w zakresie zagrod edukacyjnych -
11T kwartat 2025 r.

P 1.5 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej — IT kwartat 2024 r.
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P 1.6 Tworzenie lub rozwoj krotkich taficuchéw dostaw zywnosci - ITT kwartat 2025 r.

P 2.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej - 11T kwartat 2024 r.

P 2.2 Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR - 11T kwartat 2024 r.

P 2.3 Wigczenie spoleczne ludzi do 25 r.z. - IT kwartat 2026 1.

P 2.4 Wsparcie funkcjonowania 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami - IV kwartat 2024 1.,

P 2.5 Tworzenie nowych lub rozwéj placéwek wsparcia dla dzieci i miodziez - TV kwartat 2024 r.
P 3.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego - IT kwartat 2026 .

P 3.2 Wsparcie organizacji pozarzagdowych dzialajacych w sferze kultury - IT kwartat 2025 r.

P 3.3 Rozwéj organizacji NGO zajmujgcych sie zachowaniem lokalnego dziedzictwa - I kwartat 2026 r.

P 3.4 Organizacja wydarzen i przedsigwzigé majgcych na celu wykorzystanie lokalnego potencjatu
kwartat 2026 1.
P 3.5 Rozwoj infrastruktury kultury - 1T kwartat 2024 r.

-1
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Rozdzial IX. Plan finansowy LSR

Zrodla finansowania dzialalnosci LGD

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska” bgdzie finansowana
bezposrednio w ramach nastepujacych EFSI:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
2. Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+),
3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Warto wskazaé na powigzania poszczegélnych zrédet finansowania z celami LSR. Ponizsza tabela
przedstawia sytuacje zaréwno na poziomie celéw jak i konkretnych przedsiewzige.

Powigzanie planu dziatania i zrodet finansowania jest w sposéb bezposredni powigzane z celami i
przedsigwzigciami. Jak zostalo to wskazane w rozdziale VIII, wszystkie zaktadane wskazniki sg skorelowane z
kwotami gwarantujgcymi osiagnigcie poszezegoélnych kamieni milowych zaréwno dla programéw regionalnych jak
i dla PS WPR.

Tabela 30. Tabela powigzan Zrédel finansowania z celami LSR

Cel Zrédla finansowania

C.1 Przedsiebiorczy 1 turystyczny rozwéj obszaru LSR | EFROW (P.1.1; P.1.2; P.1.3; P.1.4; P.1.6)
EFRR (P.1.5)

C.2 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR EFROW (P.2.1; P.2.2; P.2.3)

EFS+ (P.2.4; P.2.5)

C.3 Poprawa dostgpu do kultury i zachowania | EFROW (P.3.1;P.3.2; P.3.3; P34
dziedzictwa lokalnego EFRR (P.3.5)

Zrédto: Opracowanie wlasne

LGD deklaruje dywersyfikacje #rédet finansowania LSR. W ramach dodatkowych zrédet finansowania
przedsiewzieé LGD planuje pozyska¢ érodki w ramach:

1. ,Mecenat Malopolski” — konkurs organizowany przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego. W ramach
konkursu zgloszone przez LGD zostang zadania wzbogacajace ofertg obszaru dziatania LGD, poprzez
realizacje dzialan kulturalnych, animacyjnych, artystycznych oraz chronigcych dziedzictwo kulturalne
Malopolski, takich jak koncerty, wystawy, festiwale, przeglady czy konkursy.

2. ,Malopolska Goécinna” — konkurs 01‘gan'izowany przez Zarzad Wojewddztwa Malopolskiego. W ramach
konkursu zgloszone przez LGD zostang zadania w dziedzinie turystyki, odpowiadajgce celom ,,Programu
wspblpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego”. W ramach zadan LGD zamierza wzmocni¢ dzialania majace na celu podniesienie
konkurencyjnosci oferty turystycznej regionu.

W ramach pierwszego z wymienionych konkurséw, zgtoszone zadania beda komplementarne wobec celu 2,
przedsiewzigcia P.2.1 Tworzenie i rozwoj infrastruktury dla spoleczenstwa oraz P.2.2. Tworzenie lub wsparcie
obicktéw kulturalnych lub turystycznych. Dziatania majgce na celu wzmocnienie dziatalnosci kulturalnej 1
aktywizacjg mieszkancow wokot lokalnych tradycji i folkloru majg przede wszystkim przelozy¢ si¢ na wzmocnienie
wiezi spolecznych i krzewienie lokalnego dziedzictwa, co zostalo wskazane w diagnozie jako jedno z waznych zadan
w integracji spolecznej i potrzeby wsparcia dla lokalnych NGO. Komplementarnosé zgloszonych w konkursie zadan
wzgledem przewidzianych w LSR polega na ich uzupetnieniu i wzmocnieniu. W ramach ,,Mecenatu Malopolski”
przewiduje si¢ dziatania integracyjne i aktywizujace z wykorzystaniem infrastruktury wspartej lub stworzonej w
ramach przedsiewzig¢ przewidzianych do realizacji w ramach LSR.
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W ramach drugiego z wymienionych konkurséw, zgloszone zadania beds komplementarne wobec celu 2,
przedsigwzigeia P.2.2 Tworzenie lub wsparcie obiektéw kulturalnych lub turystycznych. Wsparte podmioty beda
dziala¢ na rzecz mieszkaficow obszaru LGD, jednak ich potencjat jest duzo szerszy i umozliwi przygotowanie
atrakcyjnej oferty takze dla odwiedzajacych ten obszar turystow. W zwigzku z tym, aby w pehi wykorzystaé
dziatania realizowane w ramach LSR, LGD podejmie starania na rzecz pozyskania §rodkéw w ramach ktérych
zostanic opracowana ciekawa oferta turystyczna z wykorzystaniem utworzonych lub wspartych obiektéw
turystycznych w ramach wdrazania LSR. Wsparcie turystyki na obszarze dziatania LGD jest o tyle istotne, e jako
potencjalny kierunek rozwoju tego obszaru pojawiato sig ramach prowadzonej diagnozy spoteczne;.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest przedsigwzigciem na ktére sktada si¢ wiele czynnikéw endo- jak
i egzogennych, Wsrod tych pierwszych nalezy wskazaé na czynniki na poziomie organizacii: jej czlonkéw,
pracownikéw oraz przedstawicieli poszezegdlnych organéw, jak i na poziomie obszaru na ktérym jest wdrazana,
gdzie mieszkafcy podejmujg rézne aktywnosci, a instytucje realizuja swoje cele. Dodatkowo, pojawiaja sie takze
czynniki zewngtrzne (egzogenne), ktére majg wptyw na funkcjonowanie LGD, wdrazanie LSR jak i na mieszkaficow.
To wszystko sprawia, ze proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest skomplikowany i wymaga stalej uwagi
pod katem samej realizacji dokumentu strategicznego, organizacji wdrazajacej, jak i zmian, jakie zachodza na
obszarze interwencji. Wihasnie dlatego systematyczne zbieranie danych dotyczacych m.in. stosowania metod
rozwigzywania opisanych w strategii problemow, czy oczekiwanych rezultatéw ich stosowania, a takze ich analiza i
wycigganie wnioskow jest wazna w dazeniu do skutecznej realizacji zalozonych celéw strategicznych.

1. Zakres monitoringu i ewaluacji

Opracowanie systemu ewaluacji i monitorowania postepow realizacji LSR byto jednym z elementéw dziatan
partycypacyjnych w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego. Gtéwnym narz¢dziem partycypacjnym w
tym wymiarze byla praca Zespotu Inicjatywnego ds. opracowania strategii. Efektem podjgtych dziatan opracowano
gléwne zalozenia systemu. Ustalono, Ze system monitoringu i ewaluacji powinien gwarantowaé mozliwosé
partycypacji w zaplanowanych dziataniach mieszkaficéw obszaru wdrazania strategii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 0sob wyrdéznionych w strategii jako znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacii, a takze oséb miodych
i senioréw. W zwigzku z tym dziatania w zakresie monitoringu i ewaluacji zostaty §cile powiazane planem
komunikacyjnym oraz jednym z celow partycypacji okreslonym w rozdz. 3. — ,Budowanie silnej marki LGD”.
Szereg Srodkow komunikacji, ktore zostang wykorzystane w kontaktach z mieszkaficami bedzie zarazem odgrywac
istotng rolg¢ w monitorowaniu i ewaluacji efektoéw dziatalnosci LGD (np. badania ankictowe, spotkania refleksyjne,
stosowane fiszki/formularze, case study).

Drugim gléwnym zalozeniem dotyczgcym systemu monitoringu i ewaluacji wypracowanym w ramach
dziatan partycypacyjnych jest uwzglgdnienie w zakresie prowadzonych analiz zagadniefi przekrojowych. Sg to
zagadnienia, ktdre w szczegdlny sposdb przyczyniaja si¢ zaréwno do rozwoju lokalnego, ale takze budowania
rezyliencji — zdolnodei do adaptacji spoleczefistwa do dynamicznie zachodzacych przemian, Jest nimi
innowacyjnosé, cyfryzacja, ochrona srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze
szczegdlnym uwzglgdnieniem starzenia sig spoleczefistwa oraz wyludniania obszaru oraz partnerstwa w realizacji
LSR, w szczegolnosci poprzez wspolng realizacje przedsigwzieé i projektow.

Realizacja monitoringu i ewaluacji bedzie zgodna z obowigzujacymi dokumentami urzgdowymi. W ramach
procesu monitoringu i ewaluacji zbierane beda dane dotyczace realizacji wszystkich programéw z ktérych LGD
finansuje wdrazane operacje, wskazanych w rozdziale II. Prowadzone monitoring i ewaluacja bedg zgodne z
przyjetymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne (PTE) dobrymi standardami i praktykami w zakresie stosowania
monitoringu i ewaluacji.
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Standardy ewaluacji zostaty wypracowane w ramach projektu ,,Wspélnie tworzymy standardy ewaluacji w
Polsce” przez PTE i s3 efektem wspolnej pracy szerokich Srodowisk zajmujgcych sie ewaluacja: przedstawicieli
administracji publicznej i organizacji pozarzgdowych, pracownikow firm rcalizujgcych badania ewaluacyjne,
instytucji naukowych i niezaleznych konsultantow. Standardy te powstaty w wyniku doswiadczen zebranych przede
wszystkim w procesie ewaluowania projektow finansowanych ze $rodkdéw publicznych. Sposrod 16 wymienionych
zasad opisanych w standardach, szczegdlnie istotne w realizacji monitoringu 1 ewaluacji wdrazania LSR sg:

Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania
Zapewnienie trafnosci i rzetelnosci badan ewaluacyjnych

Dbanie o partycypacyjnoéé i jakosé wspolpracy w procesic ewaluacji
Konsultowanie wnioskdw i rekomendacji

Do

Wykorzystanie rekomendacji

Gtéwnym zadaniem prowadzonego monitoringu i ewaluacji jest analiza nastepujgcych elementow:

e partycypacyjny — dotyczy gtownie zagadnienia inkluzywnosci i wiaczenia spolecznego we wdrazanie LSR
i funkcjonowanie LGD , ze szezegdlnym uwzglgdnienicm o0séb w niekorzystnej sytuacji, 0séb mtodych i w
wieku senioralnym;

o komunikacyjny — dotyczy gtéwnie realizacji planu komunikacyjnego oraz $wiadczonego doradztwa i
innych dziatan LGD majgcych na celu rozpowszechnianie/udzielanie informacji ze szczegblnym
uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci dziatan komunikacyjnych skierowanych do grup w
niekorzystnej sytuacji, oséb miodych oraz w wieku senioralnym;

e przedmiotowy — dotyczy realizacji celow i przedsigwzigé odpowiadajgcych na zdiagnozowane potrzeby i
wyzwania, a takze wskaznikow realizacji LSR;

o finansowy — dotyczy realizacji planu finansowego LGD oraz wskaznikow finansowych realizacji LSR (np.
kamieni milowych);

e organizacyjny — dotyczy m.in. realizacji zapisdw regulaminéw, statutu, procedur, kryteriow, organizacji
naboréw, dokonywanych zmian w LSR, pracy czlonkéw, biura i organow LGD;

o przekrojowy — dotyczy zagadnien przekrojowych programu LEADER (innowacyjnos¢, cyfryzacja, ochrona
érodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szezegblnym uwzglgdnieniem
starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR, w szczegdlnodci
poprzez wspolng realizacje przedsigwzigé i projektow) oraz wartosci dodanej prowadzonych dziatan.

2. Podmiot odpowiedzialny za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji

Zarzad podejmie decyzj¢ o wyznaczeniu pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie monitoringu i
ewaluacji i/lub o powotaniu zespolu ds. monitoringu i ewaluacji oraz nawigzania wspdlpracy z ekspertami
zewnetrznymi w celu wsparcia procesu monitoringu i ewaluacii (np. w zakresie przygotowania narzedzi gromadzenia
danych na etapie monitoringu, czy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, moderowania warsztatow,
przygotowywania czytelnych zestawieii gromadzonych danych, etc.). Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile podmiotem
odpowiedzialnym za koordynacje dziatan, gromadzenie danych, ich agregacje i przygotowywanie zestawieil
rocznych bedzie wyznaczony przez Zarzad podmiot i/lub osoba, to w catym procesie udziat bgdg brali réwniez inni
interesariusze, w tym: przedstawiciele organéw LGD, pozostali pracownicy biura LGD, cztonkowie LGD, a takze
beneficjenci i mieszkafcy obszaru LGD reprezentujgcy rozne grupy interesu oraz osoby w niekorzystnej sytuacji
wraz z przedstawicielami ludzi miodych i senioréw. Udzial bedzie zapewniony dzigki zroznicowanym metodom
zbierania danych w procesie monitoringu i ewaluacji.
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Tabela 31. Wykonawcy poszczegélnych zadan monitoringu i ewaluacji

Zadanie Wykonawea f

Monitoring Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespét ds. monitoringu i ewaluacji /

Ewaluacja ex-ante mozliwa wspétpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy $cislej wspdipracy ze
spolecznosécig lokalng

Ewaluacja mid-term Podmiot zewngtrzny przy écislej wspétpracy z Zarzadem/ osobg wyznaczong przez

Ewaluacja ex-post Zarzad/ zespolem ds. monitoringu i ewaluacji i spolecznoscig lokalng

Ewaluacja wewngtrzna Zarzgd/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespdt ds. monitoringu i ewaluacji /

mozliwa wspdlpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy Scistej wspdlpracy ze
spolecznoscia lokalng

Zrodto: Opracowanie wlasne
3. Czas realizacji monitoringu i ewaluacji oraz okres pomiaru

Monitoring realizowany poprzez opisane ponizej metody to dzialanie biezace, wynikajgce z obowiazkow
gromadzenia danych. W jego ramach dane zbierane bgdg w sposéb ciagly przez caly okres wdrazania LSR.
Dodatkowo, w ramach udostgpnienia mozliwoéci wlaczenia si¢ w monitoring przez spolecznoéé lokalng, dane bedg
docieraty do biura poprzez wypelniane fiszki, formularze i ankiety znajdujgce sic na stronie Internetowej LGD oraz
w biurze. Ich analiza bgdzie znajdowata odzwierciedlenie w biezacych decyzjach Zarzadu. Warto wskazaé, ze
zgodnie z 0gblnymi zasadami dotyczacymi metodologii obliczania wartoécei wskaznikéw opisanymi w zatgczniku nr
3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikéw docelowych dla kazdego
roku wdrazania LSR. Ich obliczanie i gromadzenie bedzie przedmiotem réwniez biezgce] pracy w zakresie
monitoringu.

Proces ewaluacji nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyroznia sie w tym zakresie ewaluacje ex-ante, mid-term
oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacje ewaluacji zgodnie z zaloZeniami rekomendowanymi przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach. Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w roku
opracowania lokalnej strategii rozwoju (2023 r.) i dotyczyta okresu przygotowywania dokumentu strategicznego
wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020, natomiast ewaluacja mid-term zostata
zaplanowana na lata 2025/2026 i bgdzie dotyczyta okresu od momentu podpisania umowy ramowej przez LGD na
wdrazanie LSR 2023-2027 do daty rozpoczecia prowadzenia badan. Dokladny rok realizacji badania bedzie
uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata 2023-2027. Ewaluacja mid-term
powinna zosta¢ przeprowadzona w polowie okresu wdraZania interwencji. Ewaluacja ex-post bedzie realizowana w
latach 2028/2029 i bgdzie dotyczyta calego okresu wdrazania od momentu podpisania umowy ramowej na realizacje
LSR 2023-2027 do momentu rozpoczgcia realizacji badan. Decyzja o doktadnym roku realizacii ewaluacji zostanie
podjgta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem odpowiednich wytycznych
ministerialnych w tej kwestii.

Dodatkowo w ramach ewaluacji cyklicznie odbywaé si¢ bedg warsztaty refleksyjne na poczatku kazdego roku
wdrazania LSR i bedg stanowity podsumowanie dziatan roku poprzedniego.

Tabela 32. Czas i okres pomiaru monitoringu i ewaluacji

- Zadanie Czas i okres pomiaru i

Monitoring » Na biezgco w ramach biezgcej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatnie do
wypelniania narz¢dzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety) przez
mieszkaficow.

* Opracowanie corocznych sprawozdai na poczatku kazdego roku
uwzgledniajac dane za rok poprzedni wdrazania LSR

Ewaluacja ex-ante e Wroku2023r.
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e Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajge dane przygotowane
i powstale w ramach pisania LSR

Ewaluacja mid-term e Ocena dokonana po uplywie potowy czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2025/2026 za okres od momentu podpisania umowy ramowej na
wdrazanie LSR do rozpoczgcia badai ewaluacyjnych

Ewaluacja ex-post e Ocena dokonana po uplywie calego czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
o W latach 2028/2029 za okres od momentu podpisania umowy ramowej ha
wdrazanie LSR do rozpoczgcia badai ewaluacyjnych

Ewaluacja wewngtrzna o Na poczatku kazdego roku w okresie wdrazania LSR uwzgledniajac dane za
rok poprzedni wdrazania LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne
4. Sposdb wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji dane bgda poddawane kilkustopniowej analizie. Dane
monitoringowe bedg analizowane przez osobg lub zespdt, ktéry bedzie do tego wyznaczony wirdd pracownikow
LGD. Zbierane i analizowane dane beda dyskutowane podczas biezacych spotkan zaréwno przez pracownikéw biura
jak i Zarzad oraz —w przypadku powotania zespotu — zesp6t ds. monitoringu i ewaluacji. W dalszej kolejnoéei, dane
bedg przedstawiane na warsztatach refleksyjnych, gdzie bedg poddane dyskusji w szerszym gronie zaproszonych
uczestnikéw dzigki czemu zapewniony zostanie udziat szerokiego zakresu zainteresowanych osdb w dziataniach
monitoringu i ewaluaciji. Ostatecznie, dane z monitoringu bgda stanowily istotny wkiad do ewaluacji, w ramach ktérej
na podstawie danych z monitoringu, wzbogaconych o informacje pochodzace z badan ewaluacyjnych, zewngtrzny
podmiot wraz pracownikami i przedstawicielami organéw LGD bedzie przygotowywatl raport z prowadzonego
badania wraz z rekomendacjami do zastosowania wypracowanych wnioskéw. Wyniki badan ewaluacyjnych bedg
cyklicznie (w wyznaczonych latach) i bgdg stanowity takze wkiad do dyskusji podczas spotkan Zarzadu 1 — jedli
zostanie powolany — zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz warsztatow refleksyjnych.

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentow
podsumowujacych. LGD jest zobowigzane do przedstawienia instytucji zarzadzajgce] (IZ) corocznego sprawozdania
ze swojej dzialalnoéci. Systematyczne i zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych i z ewaluacji
niewatpliwie ulatwi przygotowanie niezbgdnych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacji, raport z jej
wykonania bgdzie dodatkowo dostgpny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani beda mogli
sie z nim zapoznac i zglosié swoja opini¢ (zardwno osabiscie w biurze, jak i za pomocg formularza zgloszeniowego).
Nalezy zatem zwrocié uwage, ze procedury kontroli i oceny efektow wdrazania LSR zostaty zaplanowane w taki
sposdb, by w jak najwigkszym stopniu angazowaé mieszkaficéw obszaru LGD. Ich $ciste powigzanie z planem
komunikacyjnym powoduje, ze wartoécig dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji bedzie aktywizacja
czlonkdéw spolecznodei lokalnej.

Zebrane w ten sposéb informacje stanowig zatem podstawe do opisu stanu wdrazania LSR i dziatania LGD,
a takze do wprowadzania niezbgdnych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz bgda mialy realny
wplyw na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dzialania LGD, czyli
partycypacyjnym, komunikacyjnym, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy
szczegblnie zaznaczy¢, ze w catym procesie znaczgcy udziat maja mieszkaficy obszaru dziatania LGD, ktorzy na
kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacji maja mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag, whioskow i
komentarzy, dzigki czemu majg realny wplyw na zmiany strategii, jej wdrazanie 1 dziatalno$¢ samego
Stowarzyszenia. Sposoby angazowania sie spotecznosci lokalnej w omawiany proces dotyczy gromadzenia danych
(zglaszanie fiszek/formularzy, udzial w warsztatach refleksyjnych, udziat w badaniach ankietowych) jak i ich analizy
(udzial w warsztatach refleksyjnych, wiaczenie si¢ w dziatalno$¢ powotanych zespolow, zglaszanie
fiszek/formularzy dotyczgcych np. zmian LSR, raportéw ewaluacyjnych dostgpnych na stronie LGD).

Wychodzac z zalozenia, ze wyniki prowadzonych badan powinny by¢ dostgpne dla 0séb zainteresowanych
i prezentowane w sposob zrozumialy i przystepny, efekty realizacji monitoringu 1 ewaluacji beda udostgpniane
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kanatami elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskéw.
Dzigki temu osoby reprezentujgce rozne grupy spoteczne bgdg mogly z tatwoscig zapoznaé sie z podsumowaniami
pracy LGD i wdrazania LSR. Oprécz corocznych zestawien rowniez raporty ewaluacyjne bedg opracowywane w ten
sposob, aby zachgcaty do zapoznania sig z nimi.

5. Udziatl osdb w niekorzystnej sytuacji w procesie monitoringu i ewaluacji

Caly proces monitoringu i ewaluacji zostat zaplanowany w ten sposab, aby umozliwié¢ spotecznoéei lokalnej
wigczenie si¢ zaréwno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzigje sie to
poprzez wykorzystanie szeregu metod i technik w tym, fiszek i formularzy zgloszen, badan ankietowych, organizacji
warsztatow refleksyjnych oraz publikacji corocznych i cyklicznych raportéw ewaluacyjnych. Nalezy rdwniez
zwrdci¢ uwage, Ze proces ewaluacji jest powigzany z planem komunikacji i planem partycypacji, w ktérych zwraca
si¢ szczegblng uwage na wspolprace z osobami w niekorzystnej sytuacji, w tym osoby w wicku senioralnym i osoby
mitode. Poprzez realizacj¢ szeregu dzialan informacyjnych skierowanych do tych grup, osoby w niekorzystne;
sytuacji bgdg poinformowani i zachgcani do wigczenia si¢ w omawiany proces badawczy, analityczny i
wdrozeniowy. Wsrdd dziatan uwzglednionych w planie komunikacyjnym wymienié nalezy:

Profil na portalu Facebook

Prowadzenie strony Internetowe;j

Broszura informacyjna

Plakaty w siedzibach Urzgdéw Gmin, Osrodkach Pomocy Spotecznej,

Spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z obszaru LGD dziatajgcych
na rzecz osob w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb w wieku senioralnym

Dodatkowo, w ramach zarébwno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzedzia, dzieki ktérym
opinie 0s6b w niekorzystnej sytuacji bgda zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to dedykowana
ankieta, ktéra zostanie zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na ich temat beda
zbierane podczas warsztatow refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case study dotyczacych

S b il

realizacji projektow skierowanych do 0sdb w nickorzystnej sytuacji, w tym senioréw oraz mtodziezy.

Ustanowiony sposdb sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest efektywna
1 adekwatna zaklada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym z wykorzystaniem ankiet,
udziatu w warsztatach refleksyjnych, przeprowadzenia case study. Dzigki temu, LGD na biezaco bedzie gromadzito
informacje na temat tego, czy przekazywane informacje sg zrozumiate oraz czy zaktadane cele komunikacyjne sg
osiggane poprzez zastosowanie okreslonych form 1 tresci.

6. Monitoring

Gléwnym przedmiotem monitoringu jest wdrazanic lokalnej strategii rozwoju przez LGD. W ramach tak
zdefiniowanego zakresu, monitoring rozumiany jako systematyczne zbieranie i analizowanie informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji wdrazania LSR. Monitoring wymaga pozyskiwania informacji zwrotnych
od mieszkaficow obszaru LGD oraz biezacego gromadzenia danych opisujacych podejmowane w Stowarzyszeniu
dziatalnosci dotyczace tak organizacji, jak i samego wdrazania LSR.

Dane niezbgdne do prowadzenia monitoringu pochodza z réznych Zrodet i pozyskiwane s z wykorzystaniem
przygotowanych do tego narzgdzi badawczych (ankiety, formularze/fiszki zgloszeniowe) udostepnianych dla grup
docelowych w formie elektronicznej i/lub drukowanej oraz rejestrow/zestawien podejmowanych dziatan (np.
dotyczacych prowadzonego doradztwa, czy poziomu osiggania wskaznikéw). Dzieki temu zapewniony zostanie
udzial mieszkancow obszaru LGD w dziatania monitorujgce wdrazanie LSR. Wérdd Zrédet pozyskiwania danych
wymienic¢ nalezy:

e Dane wiasne LGD (rejestry danych, fiszki/formularze zgloszen, sprawozdania beneficjentow, listy
obecnosci, dokumentacja powstata w wyniku realizacji operacji)
e Badania ankietowe:
o Ankiety oceny doradztwa
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o Ankiety wéréd mieszkancow obszaru LGD z uwzglgdnieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
miodych i seniorow
o Ankiety wirdd beneficjentow
Triangulacja zrédet danych pozwoli na gromadzenie informacji na temat szerokiego spektrum wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco w catym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
dotyczace biezacej dzialalnosci np. pomiar wartosci wskaznikow, ocena prowadzonego doradztwa, rejestr
organizowanych naboréw) bgdg zbierane ciggle w okresie wdrazania LSR, natomiast dane dotyczace beneficjentow,
czy mieszkafcow ze szczegdlnym uwzglgdnieniem osdb w niekorzystne] sytuacji, senioréw i osoby mtode do 25 r.z.
beda gromadzone wraz z udostgpnianymi fiszkami/formularzami zgloszen). Szczegdlowe elementy monitoringu
zostaly opisane w tabeli ponize;.

Tabela 33. Elementy podlegajace monitoringowi

- Wymiar " Elementy podlegajace monitoringowi Zrodla danych
partycypacyjny e Realizacja zalozen planu partycypacji e Dane wtasne LGD
zapisanego w rozdz. 3 LSR e Badania ankietowe
komunikacyjny e Realizacja zatozen planu e Dane wlasne LGD
komunikacyjnego ¢ DBadania ankietowe
e Realizacja doradztwa przez LGD
o Adekwatnosc i efektywnosé
komunikacji z osobami w nickorzystnej
sytuacji, w tym seniorami i osobami
miodymi
przedmiotowy e Realizacja zalozen planu dziatania e Dane wlasne LGD
e Badania ankietowe
finansowy e Realizacja zalozeni planu finansowego | ¢ Dane wlasne LGD
organizacyjny e Praca biura i organéw LGD e Danc wiasne LGD
e Realizacja zatozen planu dzialania e Badania ankietowe
e Realizacja zmian w LSR
przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane wiasne LGD
e cylryzacji; e Badania ankictowe
e ochrony klimatu i przeciwdziataniu
negatywnym skutkom zmian
klimatycznych;
e innowacji;
e partnerstwa we wdrazaniu LSR;
o dziatan na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz osob do
25 r.z. 1 seniordw.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
7. Ewaluacja

Ewaluacja rozumiana jako badanie majace na celu doskonalenie efektywnosci pracy LGD i wdrazania LSR
w taki sposab aby najlepiej wykorzystywac §rodki i zasoby jakimi dysponuje stowarzyszenie ma pomagac¢ w
zarzadzaniu wdrazaniem na roznych jego etapach i dostarcza¢ wiedzy, ktora jest niezbgdna do podejmowania
wiasciwych decyzji. Ewaluacja oznacza zatem opartg na faktach, systematyczng refleksje nad sensem dziatania LGD
i postuguje sig okreslonymi kryteriami:
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1. Trafno$¢: stopiefi, w jakim przyjete cele, przedsigwzigcia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacja LSR i realnym potrzebom odbiorcéw dziataf

2. Spdjnos¢: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi obszar
realizacji LSR

3. Efektywnos¢: stosunek poniesionych nakladéw (zasobéw finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych

wynikow i rezultatow

Skutecznos¢: stopien osiggnigcia zdefiniowanych celéw i przedsigwzieé

Uzytecznodé: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcdw dziatai w wyniku osiggnigcia rezultatéw operacii

Trwalosé: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania sig efektow i wptywu dziatan po zakoriczeniu ich realizacji

A S

Komplementarnosé: ocena powigzania i uzupelniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR z
innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objgtego LSR (komplementarno$é zewnetrzna), jak
rowniez ocena uzupetniania sig¢ dzialan realizowanych w toku wdrazania LSR pomigdzy sobg
(komplementarnos¢ wewnetrzna).

Badanie pomaga diagnozowac istniejace deficyty i rozumie¢ rzeczywistoéé spoteczng, w ktorej realizowana
jest interwencja, aby w razie potrzeby elastycznie reagowaé i modyfikowaé cele i sposoby dzialania. Warto takze
zauwazy¢, ze do skutecznego wdrazania LSR, potrzebni s partnerzy, ktérzy w réznych aspektach bedg whaczaé sig
w dzialania Stowarzyszenia i w samo wdrazanie LSR. Aby ich pozyskaé niezbedne jest budowanie kultury zaufania,
wspolpracy, inkluzywnosci i transparentnosci dzialai LGD. Ewaluacja dostarcza dowoddéw na pozytywne
oddziatywanie LGD i wdrazania LSR na spoleczno$é lokalng i tym samym pomaga w dokumentowaniu,
potwierdzaniu i promowaniu osiggni¢¢ zachgcajge tym samym do wigkszego zaangazowania si¢ przez mieszkaficéw
w caty proces.

W zakresie ewaluacji niezbgdna bedzie ocena zbieranych w ramach monitoringu danych, a takze danych
zbieranych specjalnie na rzecz dokonywanego badania. Dane niezbedne do prowadzenia ewaluacji pochodza zatem
tak z wezesniej opisanych Zrédet dotyczacych bezposrednio monitoringu, ale réwniez z prowadzonych dziatan
specjalnie na rzecz ewaluacji, z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety, scenariusz
wywiadu, studium przypadku) dostgpnych dla grup docelowych w formie bezposredniej, elektronicznej i/lub
drukowanej. Dzigki temu zapewniony zostanie udziat mieszkancéw obszaru LGD w dziatania oceniajace wdrazanie
LSR, w tym ze szczegdlnym uwzglgdnieniem osdb w niekorzystnej sytuacji. Wsrod zrodel pozyskiwania danych
wymienic nalezy:

e Dane zbierane w ramach prowadzonego monitoringu
* Dane pochodzgce z ogolnodostgpnych statystyk publicznych, m.in. BDL, Monitor Rozwoju Lokalnego,
Vademecum Samorzgdowca, dane gromadzone przez samorzgdy i opracowania zcwnetrzne
e Dane wywolane z wykorzystaniem technik:
o Ankieta wsrod mieszkafcow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
miodych 1 seniordw
Ankieta wsrod beneficjentow
Wywiad indywidualny lub grupowy (IDI/FGI) z przedstawicielami organéw LGD oraz
pracownikow biura
o Case study projektéw skicrowanych do oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb mtodych i w
wieku senioralnym
Ewaluacja prowadzona bgdzie na trzech etapach dzialania LGD w okresie programowania 2023-2027, tj.
przed rozpoczgeiem realizacji strategii (ex-ante), po uptywie polowy zaktadanego czasu na wdrazanie LSR (mid-
term) oraz na zakoficzenie okresu wdrazania LSR (ex-post). Dodatkowo, przewiduje sig¢ coroczne warsztaty
refleksyjne, w ramach ewaluacji wewnetrznej, podczas ktorych rézne grupy interesariuszy beda dyskutowaé i
wypracowywac rekomendacje dotyczgce dziatan LGD.

Przygotowanie danych do ewaluacji bgdzie odbywalo si¢ poprzez gromadzenie zestawien i sprawozdah
wykorzystywanych przy monitoringu, a takze danych ze statystyk publicznych. Dodatkowo, bedg zbierane dane
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wywotane specjalnie na potrzeby ewaluacji, co ma wzmocnié¢ zaangazowanie roznych stron i mieszkancow w proces

oceny LGD 1 wdrazania LSR.

Szczegblowe elementy ewaluacii zostaty opisane w tabeli poniZej.

Tabela 34 Elementy podlegajace ewaluacji

partycypacji zapisanego w
rozdz. 3 LSR

Wymiar Elementy podlegajace Zrédta danych
ewaluacji
partycypacyjny e Realizacja zatozen planu e Dane monitoringowe

e Badania ankietowe wérod mieszkancow z
uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji,
ludzi mlodych i seniorow

e Badania ankietowe wérdd beneficjentow

e Badania IDI/FGI

o  Warsztaty refleksyjne

komunikacyjny

Realizacja zatozen planu
komunikacyjnego
Realizacja doradztwa przez
LGD

Adekwatnosé i efektywno$c
komunikacji z osobami w
niekorzystnej sytuacji, w
tym seniorami 1 osobami
miodymi

e Dane monitoringowe

e Badania ankietowe wsréd mieszkancow
e Badania ankietowe wérdd beneficjentow
e Badania IDI/FGI

e  Warsztaty refleksyjne

przedmiotowy

Realizacja zatozen planu
dziatania

e Dane monitoringowe

e Dane z ogdlnodostepnych statystyk publicznych
e Badania ankietowe wsréd mieszkancow

e Badania ankietowe wérdd beneficjentéw

e Badania IDI/FGI

e  Warsztaty refleksyjne

finansowy

Realizacja zatozen planu
finansowego

e Dane monitoringowe
e  Warsztaty refleksyjne
e Badania IDI/FGI

organizacyjny

Praca biura i organow LGD
Realizacja zatozen planu
dziatania

Realizacja zmian w LSR

e Dane monitoringowe

e Badania ankietowe wsrdd mieszkancodw
e Badania ankietowe wérdd beneficjentow
e Badania [DI/FGI

e  Warsztaty refleksyjne

przekrojowy

Realizacja dziatan z zakresu:

o cyfryzacji;

e ochrony klimatu i
przeciwdzialaniu
negatywnym skutkom
zmian klimatycznych;

e innowacji;

e Dane monitoringowe

e Dane z ogélnodostepnych statystyk publicznych
e Badania ankietowe wsréd mieszkancow

e Badania ankietowe wérod beneficjentow

e Badania IDI/FGI

e  Warsztaty refleksyjne

e Case study
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s parlnerstwa we
wdrazaniu LSR;

e dziataf na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji
oraz osob do 25r.z. i
seniorow,

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wykaz wykorzystanej literatury

Raport z ewaluacji zewngtrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spolecznoéé na lata 2014-
2022 Stowarzyszenia LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spolecznos¢ na lata 2014-2022 Stowarzyszenia LGD
,»Przyjazna Ziemia Limanowska”

Bank Danych Lokalnych

Monitor Rozwoju Lokalnego

Departament Finanséw Samorzgdu Terytorialnego Ministerstwa Finansow

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Strategia Rozwoju Wojewddztwa "Matopolska 2030"

Strategie Rozwoju gmin wchodzgeych objetych dziataniem LGD

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Baza Przedsi¢biorstw Spotecznych

Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekeji Ochrony Przyrody

Schemat Klasyfikacji PKD

Zalgezniki do LSR
Formularz 1 Cele i przedsiewziecia

Budzet (w | Przedsiewziecie Grupy docelowe Sposab realizacji
EUR) (konkurs projekt
grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)
C.! Przedsigbiorczy 1 turystyczny rozwdoj obszaru LSR
675000 EUR | P.1.1 Rozwijanie dzialalnosci | Mieszkancy — obszaru ~ LGD, | Konkurs
gospodarczej w branzy | przedsigbiorcy
turystycznej i okototurystycznej
150 000 EUR | P.1.2 Podejmowanie dzialalnosci | Mieszkaficy obszaru LGD, osoby | Konkurs
gospodarczej W branzy | fizyczne, kobiety
turystycznej 1 okoloturystycznej
75 000 EUR P.1.3  Tworzenie lub rozw¢j | Mieszkancy obszaru LGD, rolnicy | Konkurs
pozarolniczych funkcji matych | i ich rodziny, kabiety
gospodarstw W zakresie
agroturystylki
150000 EUR | P.1.4 Tworzenie lub rozwdj | Mieszkaficy obszaru LGD, rolnicy | Konkurs
pozarolniczych funkcji matych | i ich rodziny, kobiety
gospodarstw w zakresie zagrod
edukacyjnych
1 686 691 P.1.5 Tworzenie 1 rozwdj | JST, Mieszkancy obszaru LGD, | Konkurs
EUR infrastruktury turystycznej turysci
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87 500 EUR P.1.6 Tworzenie lub rozwoj | Mieszkaicy obszaru LGD, rolnicy | Konkurs
krotkich ~ laficuchow  dostaw | iich rodziny
Zywnosci

C.2 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR

1 000 000 P.2.1 Poprawa dostepu do matej | JST,  semiorzy,  mieszkancy | Konkurs

EUR infrastruktury publicznej obszaru LGD

327500 EUR | P.2.2 Rozwéj infrastruktury | NGO, mieszkafcy obszaru LGD Konkurs
rekreacyjnej na obszarze LSR

50 000 EUR P.2.3 Wigczenie spoleczne ludzi | LGD, osoby do 25 r.z. Operacja wiasna
do 25 r.z.

192 514 EUR | P.2.4 Wsparcie funkcjonowania | Mieszkaficy ~ obszaru  LGD, Konkurs
osdb ze szczegblnymi potrzebami | jednostki podlegte JST, osoby z

niepelnosprawnosciami

750 000 EUR | P.2.5 Tworzenie nowych lub | NGO, osoby do 18 r.z. Konkurs
rozwéj istniejacych  placowek
wsparcia dla dzieci i miodziezy

C.3 Poprawa dostepu do kultury i zachowania dziedzictwa lokalnego

50 000 EUR P.3.1 Zachowanie lokalnego | LGD, Mieszkancy obszaru LGD Operacja wiasna
dziedzictwa kulturowego

125000 EUR | P3.2  Wsparcie  organizacji | NGO Projekt grantowy
pozarzadowych dziatajacych w
sferze kultury

30 000 EUR P.3.3 Rozwdj organizacji NGO | NGO Operacje realizowane
zajmujgcych si¢ zachowaniem w partnerstwie
lokalnego dziedzictwa

30 000 EUR P.3.4 Organizacja wydarzen i | NGO, mieszkancy obszaru LGD, Projekt partnerski
przedsiewzig¢ majacych na celu
wykorzystanie lokalnego
potencjatu

364 667 EUR | P.3.5 Rozw¢j infrastruktury | JST, Mieszkancy obszaru LGD Konkurs
kultury

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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Formularz 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 750 000,00 2 051 358,00 942 514,00 5743 872,00
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 612 500,00 166 324,00 166 324,00 945 148,00
2021/1060)
Razem 3362 500,00 2217 682,00 1 108 838,00 6 689 020,00

* Wysokosé Srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wy=sza o

wartosé wkladu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwaocie jest okreslony dla danego FEW.

*% [ wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢

L0

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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