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. Streszczenie najwazniejszych wynikdw badania.

Badania ankietowe mieszkaiicéw wykazaty, iz LGD Przyjazna Ziemia Limanowska jest
organizacjg powszechnie rozpoznawalng i identyfikowang jako organizacja wspomagajgca
rozwdj lokalny. Wartoscig dodang dziatalnosci LGD sg pogtebiajace sie relacje miedzy
poszczegdlnymi aktorami trzech sektoréw wptywajacymi na rozwdj lokalny oraz poprawa
relacji wzajemnych miedzy mieszkaricami. Spoteczno$¢ lokalna spotyka sie, wspdtpracuje,
podejmuje wspdlne dziatania w waznych dla srodowiska lokalnego sprawach, ma oferte
zagospodarowania czasu wolnego, buduje i pogtebia relacje z sgsiadami, buduje lub
umacnia wiezi lokalne.

Beneficjenci s3 na ogét swiadomi istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego
obszaru, podejmujg z powodzeniem proby jego zaangazowania w rozwodj gospodarczy
i spoteczny. Poprzez czynne uczestnictwo w dziataniach LGD stajg sie pozytywnym
przyktadem dla innych i znajdujg nasladowcéw swych przedsiewzie¢. Bywa, ze przejmuja
na siebie role liderdw opinii. Taka postawa i takie ich postrzeganie sprzyjajg budowaniu i
zaciesnianiu wiezi lokalnych, podejmowaniu préb organizowania zaczatkéw sieci dziatan
komplementarnych.

Dzieki takiemu podejsciu wszystkich aktoréw lokalnego rozwoju zaangazowanych
w proces wdrazania LSR realizowane przedsiewziecia wpisujg sie w cel ogdlny i cele
szczegotowe nakreslone w strategii obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Proces
wdrazania LSR i jego promocja sprawity, iz dziatalno$¢ samej LGD i beneficjentéw tych
dziatan sg postrzegane jako wazne ogniwa w rozwoju lokalnym.

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju
pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreslonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggnac¢. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczgcych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow w
realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikdéw zwieksza mozliwos$é dobrej
orientacji w realizowaniu celéw szczeg6towych.

Analizujgc dane dotyczgce stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikéw rezultatu dla celu
szczegbtowego ,,Przedsiebiorczy i turystyczny rozwéj obszaru” zostaty w duzym stopniu
osiggniete. Sg jednakze przedsiewziecia, ktérych zaktadane wskazniki (wedtug stanu na
31.05.2021) nie zostaty jeszcze osiggniete, np. przedsiewziecie 1.1.12. Inkubator dotacji...,
1.1.14. Integracja branz.. W przypadku celu szczegétowego zwigzanego z kapitatem
spotecznym jako podstawg rozwoju, takze wiekszos¢ wskaznikdw zostata juz osiggnieta,

ale np. w dwdch planowanych przedsiewzieciach: 1.2.5. Wzmocnienie potencjatu



organizacji pozarzagdowych..., czy 1.2.10. Polsko-Finskie dziatania promocyjne... wskazniki
te nie zostaty jeszcze osiggniete. Natomiast analizujgc budzet LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska zaplanowany na okres realizacji lokalnej strategii rozwoju stwierdzono, iz na
realizacje celu ogdlnego , Aktywny Beskid Wyspowy” zaplanowano kwote 11 554 000,00
zt. Do korica maja 2021 roku przyznano na realizacje przedsiewzie¢ ogdtem 9 804 647,26
zt (84,9%), z czego rozliczono juz projekty na kwote 7 154 273,91 zt. Mozna zatem uznat,
ze poziom realizacji rzeczowej i finansowej LSR zbliza LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
do osiggniecia zatozonych celéw.

Wptyw dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru Przyjazna Ziemia Limanowska jest
nie do przecenienia. Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne
zmiany w kwestii jakos$ci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej
spotecznosci w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia,
udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami
spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogétu
spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno wyniki badan majace na celu ocene dziatan
rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, badania
FGI z przedstawicielami zarzadu i rady programowej, oraz badania ankietowe
mieszkancow i beneficjentow LGD. Ankietowani mieszkancy zauwazajg pozytywne zmiany
m.in. w relacjach miedzy sobg i podejmowanie takich inicjatyw, ktére majg stuzyé grupom
defaworyzowanym, np. mtodym ludziom pozostajgcym bez zatrudnienia, czy seniorom.
Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w zakresie wiekszego wptywu mieszkanicéw na
podejmowane decyzje odnosnie zmian wprowadzanych na terenie ich gmin. Beneficjenci
LSR, w zdecydowane] wiekszosci stwierdzili na przykfad, iz efekty ich dziatan stuzg nie tylko
im samym, ale takze rozwojowi regionu, a wiec ogdlnie podnoszeniu jakosci zycia. To sg
przyktady pozytywnych postaw w spotecznosci lokalnej, ktére mogg i czesto sg impulsem
dla innych do podobnych zachowan.

Na obszarze ewaluowanej LGD stwierdzono w latach 2015-2020 sukcesywnie wzrastajgca
liczbe 0so6b fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow. Najwiekszy wzrost liczby podmiotdw odnotowano w gminie Laskowa (o
233), Stopnice (o 194), tukowica (o 174) i Dobra (o 160). W pozostatych gminach takze
nastgpit wzrost, lecz nieco nizszy (od 87 do 137 podmiotow). W tym okresie odnotowano
takze wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w
przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy ich wzrost w
odniesieniu do roku bazowego 2015 mozna odnotowa¢ w gminie tukowica, Dobra i
Laskowa. Na kolejnych miejscach plasujg sie gminy Jodtownik, Stopnice, a najnizszg lokate
w tym wzgledzie zajmuje gmina Kamienica. Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze

wzigé pod uwage przedsiebiorczos¢ (tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw), ma ona bowiem
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10.

wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowa ludnosci, wyzwalanie inicjatyw
indywidualnych i spofecznych, budowanie dobrych relacji osobistych i biznesowych,
podejmowanie przedsiewziec¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj lokalny.

Z uwagi na walory przyrodnicze i turystyczne obszaru oraz wcigz istniejgce braki
w infrastrukturze turystycznej, w LSR postawiono na turystyke. W okresie wdrazania LSR
powstaty gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty infrastruktury turystycznej, szlaki
turystyczne i trasy rowerowe. A wiec byly to projekty spotecznie uzyteczne i
zainwestowane w nie s$rodki przyniosty wymierne efekty dla spotecznosci lokalnej i
turystow. W przysztosci nalezatoby rozwija¢ oferte turystyczng, bo mimo pandemii i
zwigzanych z nig ograniczen, w opinii mieszkancOw ruch turystyczny wzrasta. Warto
zastanowic sie nad projektem wspdlnej, kompleksowej promocji waloréw turystycznych
obszaru witgczajagc w to wszystkich aktoréw dziatajgcych na rynku turystycznym i
okototurystycznym.

W odniesieniu do analizowanej LGD, innowacyjnos$¢ projektow, dla ktorych sktadane byty
whnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe, okreslana byta w oparciu o z goéry ustalone
kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Tymczasem witasciwie kazdy projekt nosi w
sobie pewng doze innowacyjnosci. Nawet jesli zaplanowane elementy projektu sg znane
na danym obszarze, to w odniesieniu do aktualnej sytuacji zewnetrznej i warunkéow
wewnetrznych przedsiebiorstwa ubiegajgcego sie wsparcie finansowe przedsiewziecia,
projekt ten moze by¢ innowacyjny, usprawniajgcy proces produkcji, organizacje pracy, czy
wnoszacy efekt w postaci nowego produktu, ktéry dotad nie byt wytwarzany przez tego
przedsiebiorce. Ocena innowacyjnosci danego projektu jest wiec trudna i powinna
uwzgledniac takze warunki lokalne i warunki przedsiebiorstwa, a nie tylko ogdlne kryteria
innowacyjnosci.

W okresie objetym analizg, LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zaplanowata realizacje
dwéch projektéw wspodtpracy: (1) Skarby Beskidzkiej Miedzy; oraz (2) Turystyczny Beskid
Wyspowy i Gorce. Oba te projekty sg obecnie procedowane w Urzedzie Marszatkowskim.
Projekt Skarby Beskidzkiej Miedzy ma by¢ realizowany we wspdtpracy z LGD Dolina Raby.
Jego celem jest identyfikacja zachowanych tradycji oraz lepsze wykorzystanie waloréow
obszaréw obu LGD. Projekt Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce, zwany projektem
rowerowym, zakfada promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych poprzez
utworzenie infrastruktury turystycznej na obszarze trzech lokalnych grup dziatania
(Przyjazna Ziemia Limanowska, Dolina Rady i E.O0. Cenoma). W ramach projektu powstanie
25 obiektéw infrastruktury rowerowej, zorganizowana zostanie impreza promocyjna, oraz
zaplanowano wydanie wspdlnej ulotki, gadzetdw promocyjnych i mapy dla obszaru
partnerskiego. Partnerem wiodgcym w projekcie jest LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”.

Wspdipraca partnerskich LGD na etapie przygotowania projektéw byta pomysina i
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11.

wnoszgca wiele inspiracji w relacje wzajemne. Jesli projekty zakoriczg sie sukcesem, to by¢
moze wspotpraca LGD zaangazowanych w te przedsiewziecia bedzie kontynuowana.

Analizujgc postep rzeczowy wdrazania LSR stwierdzono, iz wedtug stanu na 31.05.2021,
wskazniki dla celu szczegétowego obejmujgcego przedsiewziecia rozwoju obszaru w
kierunku przedsiebiorczosci i turystyki zostaty juz w duzym stopniu osiggniete. Jakkolwiek
niektére z zaplanowanych w tym celu operacji nie zostaty jeszcze zrealizowane (np.
integracja branz, czy inkubator dotacji). W celu szczegdétowym obejmujgcym
przedsiewziecia z zakresu rozwoju kapitatu spotecznego takze wiekszo$¢ wskaznikow
zostata juz osiggnieta. Jednak wskazniki niektérych przedsiewzie¢ nie zostaty jeszcze
osiggniete (np. w operacji Polsko-Finska dziatalnos¢ promocyjna). Przeprowadzone
badania IDI z pracownikami biura LGD wskazujg, iz generalnie problemy z osigganiem
wskaznikéw w catym procesie wdrazania LSR pojawiaty sie rzadko i dotyczyty gtdwnie
projektdw, gdzie jednym z kryteridéw naboru wnioskdéw byty punkty przyznawane za termin
realizacji (a pandemia uniemozliwita realizacje projektu w planowanym terminie. Zdaniem
respondentow nie ma zagrozenia osiggniecia wskaznikdw zatozonych w LSR. Obecnie LGD
skupia sie na projektach grantowych (w realizacji ktérych nie osiggnieto jeszcze

zaktadanych wskaznikéw).



2. Spis tresci.

1. Streszczenie najwazniejszych wynikOw badania. ......ccccccvviieiiiiiiiiieeccce e 3
DY o 30 1 =T of 1P PP SPP 7
3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji. ......ccceveveciierivicieeeiriec e, 8
4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania. ........ccccceeeeieiciiiiiiie s 13
Metody i teChNiKi DAAAWECZE......ccoceieieecee e et e e e e tte e e e e bt e e e e eateeeeeanes 13
Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych..........ooovciviiiiciiiiicciieeeccieeeee 14
WielkoSCi i SErUKLUIA ProODY ..ociiieiiieeciee et et e s aree e s s e e e s s sabee e e eareeas 15
Harmonogram realizacji badania ........cccueiiieiiii i 16
Podstawowe zatozenia realizacji ZIECENIA........oecccviiee e e 17
5. Opis wynikow badan wraz z ich interpretacjg...cccccveeecccieee et e 18
5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej
[oTeTe I =XV o N Y I 2] (0 7.4=] o1 - TSR 19
5.2. Rzeczowy i finansowy postep W realizacji LSR .........ccccuiiieiiiiie ettt e 38
5.3, ProjEKtY WSPODIACY . eeeeiiiiiee ettt e e et e e et e e e e et e e e s e abae e e eabeeeeenteeeeenreeas 42
5.4. Dziatania POZa RLKS ......oeiieee ettt e e e et e e et e e e e ab e e e e enba e e e enraaeeenraeas 44
5.5. DZiatalNOoSE Bilra LGD .....cooiieiiiiiiiiieeiee ettt ettt ettt e st e s bt e sabeesbbeesabeesabaeesaneens 51
5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci.......ccccceeeeeeeeennnnnes 70
6. Odpowiedz na wszystkie pytania DadaWCZE. .......ccueeiieiiiii it 80
6.1. Ocena WPptywu Na IOWNY CEILSR ...o..eviiieeee ettt et e e e aree e e eareeas 80
6.2. Ocena wpltywu na kapitat SPOtECZNY .....eoiiieiieiie e 81
Lo T o = Te [ =] o] o] orZo 1Y PRSP 82
6.4. Turystyka i dziedzictWo KUILUFOWE .......uviiiiiiee ettt 83
6.5. GrupY deWafOrYZOWANE .......vviieiee ettt e et e e e et e e e e e abaeeeenabeeesennbeeaeearenas 84
6.6, INNOWACYJNOSC ....evviieeiiiee ettt e ettt e e ettt e e et e e e e te e e e e bae e e s e taaeesesssaeesasbeeaeastaseeanssaeesestaeeeannranas 85
6.7. Projekty WSPODIACY ittt ettt e e e et e e et e e e e et ae e e et e e e e e abaeeeearaeas 85
6.8. Ocena funKCJONOWANIA LGD ...ccccuviiiiiiiieeciiee ettt et e e e ree e e s aba e e e s sbee e s ennbaeeesnneeas 86
6.9. OCENA ProCESU WAFAZANIA coeuuuviiieieeeeeeeiiiireeeeeeeeesitttereeeeeesesessssereeeesessaasssseneeeessesssssssnneesesesnnnssnns 87
6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER............uuiiieciiiee ettt ettt e e aree e e ree e e arae e e eareeas 88
7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje. ... 90
8. SPIS TADE] I WYKIESOW. . ..vveiiieiiiie et e e e e st e e e e et e e e e ebte e e e sbtaeeesbteeeseseeeesnanes 96
9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania. ........ccceeiieiiiiiicciie e 98
Ankieta dla mieszkancéw obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska .........ccccccoeeeeeiieeiieiiee e, 98
Ankieta dla beneficjentdw LGD Przyjazna Ziemia LIimanowska ..........cccceeeeciieeeeciiee e cciieee e 102



3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.
W odpowiedzi na przestane drogg mailowa dnia 17 maja 2021 roku zapytanie ofertowe

dotyczace realizacji badan ewaluacyjnych matopolskich lokalnych strategii rozwoju, Fundacja
Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych, NIP 5130234526 z siedzibg w 32-087
Pekowice, ul. Ojcowska 15/1 (gm. Zielonki) przedstawita oferte zgodng z wskazanymi w
zapytaniu wytycznymi. W ramach zlecenia Fundacja Socjometr przeprowadzita badania,
analizy oraz przygotowata raporty dla wszystkich 32 grup z terenu matopolski. Kazdy LGD
otrzymat zindywidualizowany raport powstaty na bazie przestanych przez LGD danych oraz

przeprowadzone badania jakosciowe i iloSciowe przez ekspertéw Fundacji Socjometr.

Fundacja Socjometr to niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych,
spetniajgcy wymogi przedstawione w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opis

doswiadczenia niezbednego do wykonania badan ewaluacyjnych stanowit zatgcznik do oferty.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z zakresu
funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych Grup
Dziatania. Sg to organizacje, ktore realizujg swoje zadania w mysl zasad okreslanych jako
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS). Miedzysektorowosé¢, a takze oddolny
charakter realizacji strategii ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen programowych
powotania wspomnianych instytucji, dlatego ich ewaluacja musi uwzgledniaé nie tylko badania
dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale takze zaangazowania spotecznego i

wspotpracy pomiedzy roznymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania zostata
wykonana w okresie od poczatku czerwca do konca pazdziernika 2021 i objeta okres od

poczatku wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020 do 31.05.2021 roku, zgodnie z:

o Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktére dostepne sg na

stronie Internetowe] http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-



http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS

Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-

Spolecznosc-RLKS,

o Wskazéwkami zawartymi w Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, ktéry dostepny jest na stronie Internetowej

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-

Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS,

o Postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.05.2021 r.

Data 31.05.2021 roku zostata ustalona jako dzien, w ktérym bedzie analizowany stan
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie zatozenie byto niezbedne do tego, aby rozpocza¢
prace analityczne i aby unikng¢ sytuacji, w ktorej LGD w okresie od poczatku czerwca do korca

pazdziernika dostarczatby aktualnych danych na biezgco tym samym uniemozliwiajgc analize.

Badanie zostato zakonczone opracowaniem raportdw z badan dla poszczegdlnych LGD
odrebnie oraz opracowaniem ponad 15 minutowego filmu promujacego program LEADER i
LGD w wojewddztwie matopolskim, a takie prezentacji multimedialnej, ktdéra zostata

zaprezentowana w formie publicznej na spotkaniu online w dniu 15.10.2021 roku.

Ze wzgledu na specyfike realizacji badania wynikajgcg ze wspdlnego zlecenia przygotowanego
przez Federacje LGD Matopolska, Fundacja Socjometr przygotowata uniwersalny schemat
badawczy dla kazdej z Lokalnych Grup Dziatania. Taka procedura, czyli przeprowadzenie
badania w kazdym z LGD w oparciu o wystandaryzowane metody, techniki i narzedzia
badawcze, zapewnita sprawne przeprowadzenie procesu, porownywalnos¢ wynikow badan
oraz tworzenie zestawien i wnioskow dla catego wojewddztwa. Dzieki takiemu podejsciu
uzyskano niewatpliwe, dodatkowe korzysci ze zrealizowanego zlecenia. Byta to okazja do
zebrania unikalnych danych waznych z punktu widzenia tak pojedynczego LGD, Federacji LGD
Matopolska jak i Instytucji Zarzadzajacej, jak i wszystkich innych instytucji dziatajgcych na
obszarze wojewoédztwa matopolskiego, ktdre zajmujg sie szeroko rozumianym rozwojem
lokalnym. Dodatkowo, przygotowany w oparciu o to zatozenie plan badawczy pozwolit na
przeprowadzenie tak obszernego badania, jakim jest ewaluacja wszystkich lokalnych strategii
rozwoju wojewddztwa matopolskiego, stosujgc triangulacje metod i technik badawczych w tak

kréotkim czasie z zachowaniem wysokich standardow realizacji badan spotecznych.


http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS
http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-Wiejskich-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS

Realizacja zlecenia wymagata przeprowadzenia szeregu badan z wykorzystaniem
zréznicowanych metod i technik badawczych. Czes$¢ z nich ma charakter zaposredniczony (np.
CAWI, kwestionariusz ankiety), co oznacza, ze do ich realizacji badacz nie musi wchodzi¢ w
relacje typu face-to-face z osobg badang. Wsrdd zaproponowanych technik sg jednak réwniez

takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu bezposredniego (IDI, FGI).

Zasadniczym celem badania ewaluacyjnego byfa, zgodnie z zapytaniem ofertowym
identyfikacja i ocena efektow realizacji LSR dla poszczegdlnych LGD dziatajacych na obszarze

wojewddztwa matopolskiego.

Przedmiotem badania, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszym raporcie, jest
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020. W zakresie
ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu jej skutecznego wdrazania, a
takze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania wykraczajgce poza samag strategie, a wpisujgce sie w

statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenie.

Analiza wynikdw przeprowadzonych badan ewaluacyjnych zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteriow oceny, do

ktorych zaliczyé nalezy:

Trafnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom

beneficjentow,

Spojnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami

programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatow. Nakfady rozumiane s3 tu jako

zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

Skutecznos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia

zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,

Uzytecznosc — kryterium to pozwala ocenié stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan

w wyniku osiggniecia rezultatéw operacji,
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Trwatosc¢ efektow — kryterium to pozwala ocenic czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwaé¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie

sektora, regionu czy kraju?.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteriéw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢ na
sformutowane na podstawie Wytycznych 5/3/2017 pytania badawcze, ktére zostaty

przypisane do nastepujgcych obszaréw badawczych.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw
LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

! Standardy ewaluacji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/o-ewaluacji/
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6. Innowacyjnosé

a.

b.

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

Jakie mozna wyréznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

7. Projekty wspotpracy

a.

b.

Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

8. Ocena funkcjonowania LGD

a.

Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?

9. Ocena procesu wdrazania

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych
z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych

informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

a.

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
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Szczegbtowe obszary dziatan LGD, ktore zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jako$¢ i efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa dla beneficjentow,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegolnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektow wspodtpracy,

©

Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

Metody i techniki badawcze

Ewaluacja ex-post zostata przeprowadzona w oparciu o zréznicowane metody i techniki
badawcze. Fundacja Socjometr w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz
stosowane przez LGD narzedzia badawcze, aby — jesli to mozliwe — zachowaé kontynuacje
trwajgcego na przestrzeni wdrazania LSR procesu badawczego. Wsrdd zastosowanych metod

i technik badawczych nalezy wskaza¢:

a) Desk research (analize danych zastanych) - analiza dokumentacji wytworzonej przez
biuroiorgany LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych (Bank Danych Lokalnych,
Vademecum Samorzgdowca, Wskazniki dochodéw podatkowych gmin Ministerstwa
Finanséw, Gtéwny Urzad Statystyczny). Analiza desk research poprzedzita catos¢ badan
empirycznych i oprocz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre przygotowanie sie

badaczy do zadan terenowych.
b) Przeprowadzenie badan jakosciowych wsréd przedstawicieli biura, Zarzagdu, Rady LGD:

a. wywiady eksperckie - wywiady indywidualne wsréd pracownikéw biura,
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b. zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone wsrdéd przedstawicieli Zarzadu i

Rady LGD pozwolity zebra¢ wiedze dotyczacg tak biezgcych jak i strategicznych dziatan LGD,

c. ankieta online skierowana do Przedstawicieli Zarzagdu oraz Rady — ankieta zostata wystana
do dwdch oséb w kazdym z LGD po przeprowadzeniu wywiaddw w terenie. Ankieta umozliwita

respondentom uzupetnienie wypowiedzi z wywiaddw.
c) Przeprowadzenie badan ilo$ciowych:

a. Badanie ankietowe mieszkaincéw obszaru LGD — badanie ilosciowe przeprowadzone za
posrednictwem badan online, technikg CAWI. Ankiety w formie elektronicznej zostaty
przestane do kazdego LGD w celu ich zamieszczenia na swoich stronach internetowych oraz
(jesli sg) portalach spotecznosciowych. Badanie stuzyty do zebrania wiedzy np. na temat
rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych przez LGD,

oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji,

b. Badanie ankietowe wsrdd beneficjentéw — badanie ilosSciowe przeprowadzone za
pomocg formularza internetowego (CAWI). Ankieta zostata wypetniona przez beneficjentéw i
pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz

przystuzyta sie do badania poziomu jakosci $wiadczonego doradztwa.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (iloSciowe i jakosciowe) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe,
desk research). Zréznicowane zostaty réwniez same zrddta pozyskiwania danych, oprdocz juz
wspomnianych danych wywotanych, eksperci Fundacji Socjometr przeanalizowali réwniez
dane zastane, wytworzone w ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych w LGD.

Analizie zostaty poddane réwniez dane ze statystyki publiczne;j.

Uzasadnienie wykorzystania poszczegdlnych technik badawczych

Wywiad pogtebiony IDI (ang. Individual In-depth Interview) — polega na uzyskaniu
interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy z respondentem,
skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia sie na osobistych
doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywow kierujgcych dziataniami
respondenta, znaczen im przypisywanych. Zwykle trwa 1-2 godziny. Jest oparty o scenariusz

rozmowy, jednak zwykle nie silnie ustrukturyzowany.
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Zogniskowany wywiad grupowy FGI (ang. Focus Group Interview) — przeprowadzany
jednoczesnie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych i wspomagajacych.
Zwykle trwa 1.5 — 2.5 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym —
opinie ksztattujg sie w kontakcie zinnymi ludZmi, a nie w odosobnieniu. Taka sytuacja symuluje
rzeczywistg sytuacje zyciowa, w ktérej ludzie reagujgc na bodziec — ujawniajg swoje opinie,

ktére czesto w kontaktach z innymi ulegajg pewnym modyfikacjom.

Ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest cze$cig metodologii opartej na
ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocg linka w panelu lub na stronie internetowe;.
Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobéw zbierania danych
ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieteréw, urzadzen, ani dodatkowych narzedzi. Z tych
wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez kwestionariuszami internetowymi, sg
jedng z najbardziej powszechnych metod zbierania informacji. W badaniu CAWI cata uwaga
jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik odpowiedzi jest
bezposrednio zwigzany z jakoscig samego kwestionariusza. Wykorzystanie tego typu narzedzia

pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby oséb).

Wielkosci i struktura proby

Wielkos¢ i struktura proby zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej. Warto podkreslié, ze badania beda
przeprowadzone osobno, w kazdym LGD podlegajacym ewaluacji zgodnie ze wskazaniem w zapytaniu
ofertowym. Ponizsza tabela przedstawia zatem matryce wielkosci i struktury w odniesieniu do

pojedynczego LGD.

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe
Badanie ankietowe online n>100 oséb Zebrano opinie mieszkancow za pomocy
mieszkancéw obszaru LGD metody badan online od minimum 100

mieszkancow badanego obszaru dziatania LGD.
W badaniach na biezgco sprawdzane byty
podstawowe parametry demograficzne, aby
zapewni¢ mozliwie prawidtowy rozktad
badanej proby w odniesieniu do populacji.
Nalezy jednak pamietac, ze w badaniach tego
typu, badacz ma niewielkg kontrole na to, kto
wypetnia ankiete. LGD zostato poproszone o
promowanie linku na swoich stronach i
kanatach spotecznosciowych, aby zwiekszy¢
szanse na uzyskanie odpowiednich
parametrow.
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Ankieta zostata przestana do beneficjentéw
(osdb, ktdre pozyskaty i rozliczyty otrzymane z
LGD srodki finansowe na realizacje operacji)
danego LGD. Minimalna liczba ankiet do
zebrania wyniosta 20.

Badanie ankietowe online n>20
wsrod beneficjentow

Badania jakosciowe
Badania IDI /FGI wsréd 2 IDI

pracownikow biura

Badania FGI wsréd cztonkéw 1 FGlI
Zarzadu LGD

Badania FGI wsréd cztonkéw 1 FGlI
Rady LGD

Badanie ankietowe online 1 osoba
wsrod Prezesow Zarzgdu LGD

Badanie ankietowe online 1 osoba

wsrod Przewodniczacych Rady
LGD

W LGD przeprowadzono wywiadu IDI z
pracownikami biura.

Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad
grupowy.

Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do osdb, ktdre chciaty uzupetnic¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.
Wypetnienie ankiety online byto opcjonalne,
skierowane do oséb, ktére chciaty uzupetnic¢
wiedze przekazang podczas wywiadu.

Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadann w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat

przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponize;j.

ZADANIE
1. Podpisanie umowy

2. Przygotowanie procesu badawczego, jego zaplanowanie

3. Przygotowanie wzoru procedury przeprowadzania ewaluacji
ex-post do aktualizacji LSR w kazdym z LGD

4. Analiza sytuacji biezgcej w LGD, wprowadzenie odpowiednich
metod i narzedzi zbierania danych niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia ewaluacji ex-post

5. Przygotowanie baz danych, narzedzi oraz instrukcji kodowych
dla wszystkich zadan badawczych

6. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w
procedurze badawczej

a. Desk research

b. Ankieta dla Prezeséw Zarzaddw i
Przewodniczacych Rad Programowych LGD

c. Badania online wsrod mieszkancéw obszarow
dziatania LGD

e. Badania ankietowe beneficjentéw
f. IDI/FGI wérdd pracownikow

g. FGl wsrdd przedstawicieli Zarzagdéw i Rad
Programowych

7. Opracowanie raportu koncowego z badan

Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesiern PaZdziernik
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8. Opracowanie filmu przedstawiajgcego dobre praktyki
wdrazania programu LEADER na terenie matopolski

9. Opracowanie prezentacji multimedialnej podsumowujacej
realizacje badan

10. Prezentacja przygotowanej prezentacji multimedialnej
Podstawowe zatozenia realizacji Zlecenia
Podsumowujgc podstawowe jej zatozenia techniczne, ktére stanowity fundament

prawidtowego przebiegu badan:

1. Badania prowadzone byly w oparciu o uniwersalny schemat badawczy w kazdej z
Lokalnych Grup Dziatania przystepujacych do realizacji zlecenia Federacji LGD Matopolska
— zaproponowane przez Fundacje Socjometr metody i techniki badawcze byty stosowane
w badaniach w kazdej z Lokalnych Grup Dziatania.

2. Sprawna komunikacja i wymiana dokumentéw — sprawna komunikacja z
przedstawicielami Federacji LGD Matopolska oraz przedstawicielami poszczegélnych LGD
byta wymagana miedzy innymi w procesie dostarczania niezbednych do rozpoczecia etapu
badawczego danych ze strony kazdej z LGD. LGD otrzymaty konkretne wskazowki i
wytyczne dotyczace tego, jakie dane i jakie dokumenty sg potrzebne do rozpoczecia analiz.
W celu usprawnienia procesu zbierania danych od wszystkich LGD, Fundacja Socjometr
przygotowata plikiz tabelami do wypetnienia przez pracownikow LGD. Oprocz
opracowanych przez Fundacje Socjometr tabel, LGD zostato poproszone o przestanie
sprawozdan rocznych z wdrazania LSR za lata 2015-2020, a takze aktualng na dzien
31.05.2021 Lokalng Strategie Rozwoju. Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie
wysytania kolejnych narzedzi badawczych, tj. ankiet. W przypadku badan ankietowych,
wazne byfto sprawne umieszczenie przez pracownikéw LGD na stronach internetowych
narzedzia skierowanego do mieszkancoéw, a takze przestanie przez nich narzedzi do
beneficjentow realizowanych projektow. Na etapie umawiania spotkan, rowniez bardzo
wazne byto zaangazowanie pracownikdéw LGD. Szczegdlnie wazne byto tutaj efektywne
zorganizowanie spotkan z osobami podlegajgcymi badaniu zgodnie ze schematem
(dotyczy badan IDI oraz FGl), czyli umdwienie respondentéw na spotkanie w okreslonym

miejscu i czasie.
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5. Opis wynikow badan wraz z ich interpretacja.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego LGD Przyjazna Ziemia Limanowska jest
dokumentem wypracowanym oddolnie, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci na
kazdym kluczowym etapie jej tworzenia. Mieszkancy uczestniczyli w budowie strategii
poczawszy od diagnozy obszaru, poprzez wyznaczanie celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw,
a nastepnie planu dziatania i planu komunikacji. Istotnym elementem procesu tworzenia
strategii byty otwarte spotkania z mieszkaricami poszczegdlnych gmin, gdzie prezentowano
wstepng diagnoze obszaru, wypracowywano analize SWOT, identyfikowano istniejace
i potencjalne problemy oraz formutowano kierunki dziatan. Spotkania odbywaty sie w formie
dyskusji sokratejskiej, ktérej wyniki znajdowaty nastepnie miejsce w zapisach dokumentu
strategii.

Przy opracowywaniu strategii wzieto pod uwage m.in. wypracowane wyniki:
(a) spotkan na poziomie gmin (odbyto sie 10 spotkan, w ktérych wzieto udziat 204 osoby);
(b) wyniki wywiadéw grupowych, reprezentatywnych dla poszczegdlnych trzech sektoréw:
gospodarczego (udziat wzieto 21 osdb), spotecznego (udziat 29 oséb) i publicznego (udziat 18
0sbb), a dotyczace przedsiewzie¢, jakie powinny znalezé miejsce w LSR; (c) wyniki badan
ankietowych (210 ankiet) dotyczgce rekomendacji projektéw w LSR, w tym wsparcia grup
defaworyzowanych; a takze (d) informacje pochodzace z tzw. fiszek projektowych (174 fiszki)
zawierajgcych zakres tematyczny przedsiewzieé. Ponadto zastosowano tez inne metody
konsultacji spotecznych w procesie budowy LSR, a mianowicie: konsultacje on-line
z pracownikiem biura LGD, formularze zgtaszania uwag dla LSR.

W dwu ostatnich etapach budowy LSR — zorganizowano spacer badawczy po catym
obszarze LGD, ktérego celem byto zebranie opinii na temat kryteriow wyboru i oceny operacji
oraz zasad ewaluacji wewnetrznej realizacji przedsiewzie¢, odpowiadano na watpliwosci,
wstuchiwano sie w sugestie. Metoda ta zastuguje na podkreslenie, z uwagi na jej interaktywny
charakter oraz mozliwosci rozpoznawania dziedzictwa kulturowego obszaru, opinii w waznych
dla danej spotecznosci sprawach, a réwnoczesnie metoda ta angaziuje spotecznos$é
w planowanie i rozwigzywanie ich problemdéw, a wiec jest narzedziem partycypacji
obywatelskiej. W czasie spaceru badawczego uczestniczyto ogdétem 50 osdb. Takie podejscie

do procesu budowy LSR znalazto odbicie w akceptacji LSR i sprzyjato jej realizacji.
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5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc oraz
jej podstawowe zatozenia

Prezentacja obszaru
Charakterystyke obszaru w oparciu o dane zastane pozyskane z bazy danych lokalnych,

a dotyczace okresu wdrazania LSR 2015-2020 prezentujg zamieszczone nizej tabele i wykresy
wraz z komentarzami.

W sktad obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska wchodzg gminy wiejskie: Dobra,
Jodtownik, Kamienica, Laskowa, Limanowa, tukowica, Stopnice i Tymbark oraz jedna gmina

miejska — Miasto Limanowa.

Rysunek 1 Usytuowanie obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

I Granice obszaru LSR

I Granice powiatu limanowskiego w woj. malopolskim

Zrédto: Dokumenty LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.

Ludnos¢

Ogdtem obszar LGD Przyjazna Ziemia Limanowska obejmuje 940 km? (921 km? tereny
wiejskie, z wytagczeniem miasta Limanowa). W roku 2015 teren zamieszkiwato ogétem 81 938
mieszkancow w gminie miejskiej i wiejskich. Najwiekszg i najludniejszg gming (gmina wiejska)
byta Limanowa (152 km? i 23 834 mieszkaricow), a najmniejszg Tymbark (33 km?). Stan
ludnosci w okresie wdrazania LSR niewiele sie zmienit, jakkolwiek miat tendencje wzrostowg
(przyrost ludnosci o 2186 oséb). W siedmiu gminach obszaru mozna zauwazy¢ nieznaczna
tendencje wzrostowg. Natomiast w dwdch gminach (Laskowa oraz Limanowa- miasto) liczba

ludnosci w ostatnim analizowanym roku 2020 nieznacznie sie zmniejszyta.
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Tabela 1 Liczba ludnosci ogétem w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Liczba ludnosci
LGD Gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dobra 9 876 9927 9967 9967 9983 10037
Jodtownik 8 515 8 552 8614 8 667 8 690 8717
Kamienica 7 803 7780 7 820 7 861 7 850 7 883
Laskowa 8024 8 060 8 100 8149 8 206 8 195
Przyjazna .
Ziemia Limanowa 24 834 25005 25215 25466 25607 25797
Limanowska Limanowa
(miasto) 15128 15138 15103 15158 15162 15 067
tukowica 9 857 9901 9995 10044 10062 10133
Stopnice 6 541 6617 6 698 6720 6 764 6 815
Tymbark 6 488 6518 6 558 6 556 6 591 6 608
LGD ogétem 97 066 97 498 98 070 | 98588 98 915 99 252

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Dochody gmin (wskaznik G)

W okreslaniu potencjatu finansowego gminy istotnym elementem sg dochody.
Waznym wskaznikiem bedgcym wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkannca (wskaznik G). Wskaznik G — zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego — oblicza sie dzielgc sume
dochodéw podatkowych gminy za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancow
gminy. Na sume dochoddw podatkowych sktadajg sie kwoty z tytutu podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkow transportowych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie
karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb prawnych. Wskaznik G stanowi podstawe do wyliczenia
rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogoélnej i wptat.

W analizowanych latach 2015-2021 wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska ksztattowaty sie na poziomie od 377,45 w gminie tukowica
w roku 2015 do 2044,86 w gminie Limanowa (miasto) w roku 2021. Generalnie wskazniki G

miaty w tych gminach tendencje wzrostows.
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Tabela 2 Dochody gmin obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Gminy Wskaznik G
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dobra 637,18 600,39 663,08 686,66 | 729,08 949,95 893,12
Jodtownik 796,56 688,57 801,84 840,38 | 896,34 943,48 | 1055,42
Kamienica 581,52 595,47 616,90 681,87 | 742,82 768,29 853,88
Laskowa 530,64 572,20 642,42 678,43 | 729,30 890,05 978,69
Limanowa 722,15 734,50 780,88 694,03 | 833,60 935,63 | 103842
Limanowa (m.) | 1 552,02 | 1633,02 | 1594,19 1612,29 | 1724,28 | 1901,96 | 2 044,86
tukowica 377,45 418,26 476,07 527,91 572,33 679,46 768,39
Stopnice 530,57 523,57 499,13 523,37 578,23 638,24 715,34
Tymbark 108547 | 1193,11| 131798 | 122449 |123565| 136859 | 1511,96

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)
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Wykres 1 Dochody gmin obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

2100

2044,86

1900

1700

1500

1300

1100

900

700

500
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

«=@==Dobra ==@=Jodiownik ==@==Kamienica Laskowa e=@==Llimanowa ==@=Limanowa (m.)

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wydatki na jednego mieszkanca
Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD Przyjazna Ziemia Limanowska z roku na rok sg
coraz wyzsze. Analizujac lata 2015-2019 mozna zauwazy¢, iz najwyzszy wzrost wydatkow

w tym okresie w przeliczeniu na 1 mieszkarica nastgpit w gminie Limanowa z kwoty 2 705,75
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zt w roku 2015 do kwoty 5 114,70 w roku 2019. Podobne wzrosty wydatkéw na 1 mieszkarnca

miaty miejsce w gminach Dobra i tukowica, czy Limanowa - miasto. Najnizszy wzrost

wydatkédw mozna zauwazy¢ w gminie Jodtownik. Wydatki w gminach skierowane sg przede

wszystkim na oswiate i wychowanie.

Tabela 3 Wydatki gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach
2015-2019 (stan na 31.12)

Wydatki ogétem [w zi]

Gminy 2015 2016 2017 2018 2019
Dobra 3 507,97 3970,57 4 667,90 5787,01 5760,77
Jodtownik 3 801,23 4 151,86 4412,73 5 164,00 5179,42
Kamienica 3 985,57 4173,24 4 448,04 5317,49 5 716,69
Laskowa 3711,45 4 381,36 4 975,76 51273,48 5491,00
Limanowa 2 705,75 3612,50 4 425,40 4 665,12 5114,70
Limanowa (m.) 4 663,34 4 403,40 5191,53 5952,77 6 351,85
tukowica 3362,17 4231,67 5031,77 5572,88 5 565,68
Stopnice 3757,18 4 873,88 4788,03 5332,62 5 664,99
Tymbark 3 196,68 4 017,46 4380,96 4 972,52 4 906,84

Zrédto danych: https://krakow.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ dostep 08.07.2021.
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Wykres 2 Wydatki gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach
2015-2019 (stan na 31.12)

Wydatki gmin na 1 mieszkanca

6 500,00 6 351,85

6 000,00
68
,00
5 500,00
5 000,00 #906.84
4 663,34
4 500,00
3 985,57
4 000,00 3 %
3507,97
3 500,00 336
31%8,6
3 000,00
2015 2016 2017 2018 2019
=@=Dobra =@=Jodtownik Kamienica Laskowa e=@==| imanowa
==@==imanowa (m.) ==@==tukowica ==@==Stopnice =@=Tymbark

Zrédto danych: https://krakow.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ dostep 08.07.2021.

Lokata gmin w wojewddztwie pod wzgledem dochodéw wtasnych

Jesli chodzi o miejsce analizowanych gmin obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
na tle gmin wojewddztwa matopolskiego, to pod wzgledem dochoddéw wtasnych budzetu
gminy na jednego mieszkanca najwyzej plasuje sie wsréd gmin wiejskich gmina Tymbark,
zajmujgc pozycje 75 (na 182 gminy ogdétem), najnizszg gmina tukowica (166). Pod wzgledem
wielkosci $rodkéw finansowych w dochodach gminy przeznaczonych na finansowanie
projektéw Unii Europejskiej na jednego mieszkarica najwyzszg pozycje wsréd gmin wiejskich
(37) zajmuje gmina Dobra, najnizszg gmina Stopnice (176). W kwestii wydatkéw budzetu
gminy na jednego mieszkarnca wsrdd gmin wiejskich, gmina Dobra jest na 38 pozycji, najnizej

Tymbark (112). Natomiast, jesli chodzi o liczbe podmiotédw gospodarki narodowej w rejestrze
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REGON na 10 tys. mieszkancow, najwyiszg pozycje wsrod gmin wiejskich obszaru LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska zajmuje gmina Tymbark (86 miejsce), a najnizsza gmina
tukowica (154). Niewatpliwie najwyzsze lokaty we wszystkich analizowanych wskaznikach
zajmuje gmina miejska Miasto Limanowa, a zajmowane pozycje w poréwnaniu z pozostatymi
gminami wchodzgcymi w sktad LGD sg znaczgco wyzsze. Wyjatkiem jest tutaj porédwnanie
gminy miejskiej Limanowa oraz gminy Dobra w zakresie srodkéw w dochodach budzetu gminy
na finansowanie projektéw UE na 1 mieszkaica. Tutaj, rédznica w zajmowanych pozycjach
wynosi jedynie 3 pozycje (34-37), co wskazuje na ponadprzecietng aktywnos$¢ w tym zakresie

w gminie Dobra.

Tabela 4 Lokaty gmin wchodzqgcych w sktad LGD Przyjazna Ziemia Limanowska na tle wszystkich matopolskich gmin w roku
2019

Lokaty gmin w wojewdédztwie w poszczegdlnych kategoriach

w roku 2019
Srodki
Wydatki . .
Gmina Dochody wiasne w d.ochodac':h budsetu Podmioty gospc?darkl
budsetu emin budzetu gminy min narodowej
. & , Y na finansowanie gminy w rejestrze REGON
na 1 mieszkanca N na , .
projektow UE . , na 10 tys. ludnosci
. ) 1 mieszkanca
na 1 mieszkanca
Dobra 161 37 38 123
Jodtownik 143 65 84 117
Kamienica 160 148 41 127
Laskowa 132 144 59 99
Limanowa 119 110 90 140
Limanowa (m) 21 34 15 22
tukowica 166 87 51 154
Stopnice 145 176 43 108
Tymbark 75 151 112 86

Zrédto: https://krakow.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ dostep 08.07.2021.

Saldo migracji

Saldo migracji w kazdym z analizowanych lat przyjmowato warto$é ujemna pieciu
gminach: Jodtownik — najwyzsze (-27) w roku 2017, Laskowa — najwyzsze (-36) w roku 2016
i -24 w roku 2019, w gminie tukowica — najwyzsze (-48) w roku 2018 i w gminie Tymbark —
najwyzsze (-31) w roku 2018, a w gminie miejskiej Limanowa (-105) w 2019 roku. W gminie

Limanowa przez trzy analizowane lata (2016-2019) saldo migracji byto dodatnie (odpowiednio
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+33, +64, +31), ale w roku 2019 juz ujemne (-24). Generalnie, potwierdza sie wiec okreslona

w LSR tendencja (przynajmniej w niektérych gminach) migracji ludnosci poza obszar LGD w

celu znalezienia pracy i lepszych perspektyw zycia. Wptyw na migracje — jak sie wydaje — ma

tez wieksza mobilnos¢ spoteczernstwa i mniejsze przywigzanie do miejsca urodzenia, czy

osiedlenia.

Tabela 5 Migracja ludnosci — saldo migracji ogotem w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2016-

2019 (stan na 31.12)

Migracje ogétem

LGD Gminy
2016 2017 2018 2019
Dobra +14 +6 -25 +11
Jodtownik -3 -27 -14 -11
Kamienica -44 +4 -4 -13
Laskowa -36 -3 -6 -24
P.rzyjazna Ziemia Limanowa +33 +64 +31 -24
Limanowska
Limanowa (m.) -42 -104 -9 -105
tukowica -13 -19 -48 -15
Stopnice +17 +2 -23 +2
Tymbark -2 -19 -31 -20

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (dostep: 08.07.2021)

Wykres 3 Migracja ludnosci — saldo migracji ogdotem w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2016-

2019 (stan na 31.12)
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Ludnos¢ w wieku przed-, po- i produkcyjnym

Obecnie LGD Przyjazna Ziemia Limanowska obejmuje obszar zamieszkaty przez 99 252
0s6b (dane GUS za rok 2020). W analizowanym okresie liczba ludnosci ogétem wzrosta
o okoto 2,7%. W liczbach bezwzglednych najwyzszy przyrost ludnosci ogétem byt w gminie
Limanowa, co jest zrozumiate, poniewaz gmina Limanowa jest gming o najwiekszej liczbie

ludnosci. Rdwniez w Limanowej nastgpit najwyzszy wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Tabela 6 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska, w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12)

Ludnos¢ gmin w wieku:
Przedprodukcyj Produkcyj P dukcyj

Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Limanowa (1) 3139 3252 9 303 8711 2 686 3104
Dobra (2) 2 160 2181 6 163 6 157 1553 1699
Jodtownik (2) 1959 2047 5202 5187 1354 1483
Kamienica (2) 1885 1803 4 858 4911 1060 1169
Laskowa (2) 2071 2017 4 869 4976 1084 1202
Limanowa (2) 6 037 6 077 15471 15 957 3 326 3763
tukowica (2) 2 526 2 507 5940 6 063 1391 1563
Stopnice (2) 1877 1745 3934 4263 730 807
Tymbark (2) 1592 1602 3944 3953 952 1053
Razem 23 246 23231 59 684 60178 14 136 15 843

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
Pracujacy w gminach

Sytuacja na rynku pracy w analizowanych gminach byta nastepujgca. Najwyzszy wzrost,
w porownaniu do roku 2015, liczby zatrudnionych ogétem nastgpit w 2019 roku
w gminach Limanowa, Tymbark i Jodtownik. We wszystkich gminach wzrosta liczba
zatrudnionych kobiet, w niektérych gminach znaczgco (Limanowa, miasto Limanowa,
Jodtownik, Laskowa). Natomiast liczba zatrudnionych mezczyzn spadta w dwdch gminach:

Stopnice i Tymbark, a w gminie tukowica pozostata na tym samym poziomie.
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Tabela 7 Pracujgcy ogdtem i wedtug ptci w gminach wiejskich obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2015 i
2019 (stan na 31.12)

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Limanowa (1) 6 926 7 653 3084 3381 3842 4272
Dobra (2) 765 957 346 435 419 522
Jodtownik (2) 920 1366 540 872 380 494
Kamienica (2) 470 583 179 256 291 327
Laskowa (2) 545 866 212 447 333 419
Limanowa (2) 1360 1459 752 735 608 724
tukowica (2) 454 477 144 144 310 333
Stopnice (2) 325 341 148 139 177 202
Tymbark (2) 1468 1536 819 817 649 719

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet

Analizujgc dane tabeli mozna zauwazyé, iz liczba zatrudnionych kobiet w poréwnaniu do liczby
zatrudnionych mezczyzn ogodtem jest wyzsza zaréwno na poczatku okresu wdrazania LSR, jak i pod
koniec, w roku 2019. Poréwnujgc wzrost liczby zatrudnionych w analizowanym okresie, mozna
stwierdzi¢, iz w poréwnaniu do roku 2015 nastgpit wzrost zatrudnienia kobiet o 887. Zatem aktywnos¢

zawodowa kobiet systematycznie wzrasta.

Przedsiebiorczos¢

Jak zauwazono w LSR przedsiebiorczos¢ na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
okreslana wskaznikiem liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci w okresie przed 2014 rokiem utrzymywata sie na zblizonym poziomie, z niewielka tendencja
wzrostowg. Niemniej wskaznik ten byt znacznie nizszy niz dla Polski i wojewddztwa matopolskiego.
Podobnie wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym
plasowat obszar LGD na niskim poziomie na tle wojewddztwa i kraju (o okoto 40% nizej). Podobnie
wskaznik liczby osdéb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 000 mieszkarncédw byt nizszy
w porownaniu do wojewddztwa i kraju. Dane statystyczne potwierdzone zostaty takze w opiniach
mieszkancow uczestniczgcych w budowie LSR i znalazty odbicie w planowaniu celéw i przedsiewziec
sformutowanych jako rozwdj i promowanie rozwoju przedsiebiorczosci. W przedsiebiorczosci mozna

wyroznic¢ takze przedsiebiorczosé spoteczng. Jest to specyficzny rodzaj przedsiebiorczosci, ktérego
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celem jest przede wszystkim obnizenie poziomu wykluczenia spotecznego poprzez taczenie ekonomii

i dziatan spotecznych. Jak wynika z LSR, na terenie obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska dziatato

10 przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, a jedno z nich — Okno na Swiat, Spétdzielnia Socjalna

w Stopnicach, otrzymata w 2015 roku wyrdznienie w konkursie przedsiebiorstw spotecznych

»Matopolski lider przedsiebiorczosci”.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

W gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w latach 2015-2020

odnotowano wzrost zarejestrowanych podmiotédw gospodarki narodowej w rejestrze REGON

na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy ich wzrost w odniesieniu do roku 2015

mozna odnotowaé w gminie tukowica, Dobra i Laskowa. Na kolejnych miejscach plasujg sie

gminy Jodtownik, Stopnice. Najnizszg lokate w tym wzgledzie zajmuje gmina Kamienica.

Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2015-2020

Podmioty gospodarki narodowej

LGD Gminy [liczba/10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym]

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dobra 1022,2 | 1060,0 | 10575 | 1140,6 | 12413 | 13204
Jodtownik 1109,2 | 1091,9 | 11239 | 1227,7 | 13022 | 1372,7
Kamienica 1109,5 | 1103,3 | 1072,7 | 11256 | 11933 | 12584
Prayjazna | Laskowa 1094,7 | 1110,4 | 11836 | 12655 | 13615 | 1497,2
Ziemia Limanowa 1014,2 | 1053,0 | 1062,7 | 11095 | 1167,1 | 12521
Limanowska | |inanowa (m.) | 18757 | 19104 | 19863 | 2060,1 | 2110,4 | 22351
tukowica 868,7 915,8 943,0 | 1012,1 | 1103,6 | 1205,7
Stopnice 1121,0 | 1141,7 | 11587 | 1233,2 | 1286,1 | 1388,7
Tymbark 1308,3 | 13189 | 1329,7 | 1380,7 | 14436 | 15229

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Wykres 4 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach obszaru
LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2015-2020

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci

Na obszarze LGD w latach 2015-2020 zaobserwowano takze wzrastajgca liczbe oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow.
Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw odnotowano w gminie Laskowa (o 233), Stopnice
(0 193), tukowica (o 178) i Dobra (o0 160), a w pozostatych gminach takze nastgpit wzrost, lecz

nieco nizszy (od 87 do 137 podmiotdw).

Tabela 9 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg
LGD Gminy [liczba/10 tys. mieszkancow]

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dobra 546 561 563 602 662 706
Jodtownik 547 533 553 606 647 684
Kamienica 591 587 575 606 646 674
Przyjazna Laskowa 557 565 612 663 712 790
Ziemia Limanowa 572 595 607 633 664 713
Limanowska | |imanowa (m.) 842 841 867 895 913 956
tukowica 456 480 492 525 576 634
Stopnice 586 605 623 671 713 779
Tymbark 609 623 633 660 683 720

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.

Wykres 5 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow w gminach obszaru LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska, w latach 2015-2020 (stan na 31.12)

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2021.
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Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej

We wszystkich analizowanych gminach zaobserwowano zmniejszenie liczby osoéb

korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w porédwnaniu do roku bazowego 2015

(najwiekszy w gminach tukowica i Stopnice). We wszystkich analizowanych gminach liczba

0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej jest wyzsza od $redniej w Matopolsce nawet 3-4-

krotnie. Prawdopodobnie najczestszym powodem ubiegania sie o pomoc spoteczng jest w

przypadku wielu oséb ubdstwo i bezrobocie.

Tabela 10 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaréw LGD Przyjazna Ziemia Limanowska oraz w

Matopolsce w latach 2015-2019 (stan na 31.12.)

Gminy obszaru LGD Beneficjenci na 10 tys. ludnosci
Przyjazna Ziemia
Limanowska 2015 2016 2017 2018 2019
Dobra 1767 1845 1749 1653 1583
Jodtownik 1401 1248 1047 913 832
Kamienica 1990 1828 1732 1683 1475
Laskowa 1495 1366 1297 1210 1125
Limanowa 983 848 644 501 539
Limanowa (m.) 847 728 680 599 553
tukowica 2112 1696 1500 1402 1302
Stopnice 1512 1371 1149 1000 916
Tymbark 1012 851 760 725 615
Matopolska ogdtem 611 549 485 447 413

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
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Wykres 6 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach obszaréw LGD Przyjazna Ziemia Limanowska oraz w
Matopolsce w latach 2015-2019 (stan na 31.12.)

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

W chwili przygotowywania LSR na terenie powiatu limanowskiego procentowy udziat
0s6b bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym wynosit 13,4% (stan na
31.12.2013). Wskaznik zatrudnienia na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska wynosit
ogotem 133 osoby na 1 000 mieszkarncéw i byt blisko dwukrotnie nizszy w poréwnaniu do kraju
i wojewddztwa matopolskiego. Oczywiscie wystepowaty réznice miedzy poszczegdlnymi
gminami — najwyzszy wskaznik zatrudnienia byt w gminie miejskiej Limanowa (miasto
powiatowe) oraz w gminie Tymbark (gdzie zlokalizowane sg zaktady przemystowe). Natomiast
najnizszy wskaznik zatrudnienia odnotowano w tym okresie w gminie tukowica i gminie
wiejskiej Limanowa. Wsrdd bezrobotnych przewazaty kobiety. Jako przyczyne bezrobocia
odnotowano przede wszystkim matg liczbe ofert pracy, oraz brak odpowiednich kwalifikacji,
by sprosta¢ wymaganiom rynku pracy. Stad w LSR znalazty sie dziatania zmierzajace do
poprawy sytuacji w zakresie aktywizacji zawodowe;j.

W badanym okresie wdrazania LSR (2015-2020) udziat bezrobotnych zarejestrowanych
na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w odniesieniu do liczby oséb w wieku
produkcyjnym wynosit w roku 2015 miedzy 6,4 a 11,8%, natomiast w roku 2020 miedzy 4,1
a 7,0%. | w kazdej z gmin (w obu porédwnywanych latach) wséréd bezrobotnych przewazaty
kobiety z wyjatkiem roku 2020 w miescie Limanowa. W odniesieniu do roku bazowego (2015)
wskaznik ten zmniejszyt sie w 2020 w przypadku kobiet od 2,9 (w gminie Laskowa) do 7,5%
(najwiecej w gminach Jodtownik, Limanowa, Stopnice i Tymbark). W przypadku mezczyzn
wskaznik ten zmniejszyt sie w granicach od 1,2 do 4,7% (najwiecej w gminach Limanowa i

tukowica). Szczegdty zawiera tabela 11.

Tabela 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedfug ptci w gminach obszaréow LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska w latach 2015 i 2020 (stan na 31.12.)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem i wedtug ptci [w %]
Gminy 2015 2020

kobiety | mezczyzni ogdtem kobiety | mezczyzni ogbtem
Dobra 9,9 6,7 8,2 7,0 3,6 5,2
Jodtownik 9,5 6,4 7,8 6,0 4,2 5,0
Kamienica 16,1 8,1 11,8 8,6 5,5 7,0
Laskowa 8,8 4,3 6,4 5,5 2,9 4,1
Limanowa 12,9 7,9 10,2 6,6 3,2 4,8
Limanowa (m.) 10,0 5,3 9,0 4,5 11,1 6,2
tukowica 14,5 7,4 10,7 9,0 4,5 6,6
Stopnice 13,7 4,7 8,9 7,1 3,5 5,2
Tymbark 13,5 71 10,2 6,9 4,0 53

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
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Odnoszac sie do danych statystycznych dotyczgcych bezrobocia, nalezy zauwazyg, iz
dane te z pewnoscig nie obejmujg catego problemu. Wiele bowiem oséb nie rejestruje sie jako
bezrobotni — dotyczy to zardwno kobiet, jak mezczyzn, ktérzy czasem podejmujg prace
w tzw. szarej strefie i takze nie zgtaszajg sie urzedu pracy. Obserwowane w gminach
analizowanego obszaru spadki liczby bezrobotnych mogg byé tez spowodowane ogdlng
zmiang na rynku pracy i wzrostem zapotrzebowania na pracownikéw. Natomiast niski odsetek
bezrobotnych rejestrowanych wsréd mezczyzn moze by¢ skorelowany ze specyfika dwdch
preznych branz w tym rejonie — budowalnej i samochodowej, czyli zatrudniajgcych gtéwnie

mezczyzn.

Grupy defaworyzowane

W dokumencie LSR zidentyfikowano na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
jako grupe defaworyzowang osoby w wieku do 29 lat. Okreslono, iz najwiekszym problemem
tych oséb sg bariery zwigzane z podjeciem pracy zawodowe], Nie posiadajg one bowiem
odpowiednich kompetencji (umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego), ktdre spetniatyby
oczekiwania i wymagania stawiane przez pracodawcow. Nie sg takze odpowiednio
przygotowane przez szkoty, by mdéc oceni¢ samodzielnie wtasne mozliwosci na wymagajgcym
rynku pracy. Stad w LSR znalazty sie dziatania zmierzajgce do wsparcia tej grupy osoéb. Jak
oczekiwano, dziatania te miaty wptyna¢ nie tylko na umiejetnosci zachowan na rynku pracy,
ale takze na ograniczenie migracji na pozalokalne rynki pracy, a takze Scislejszg integracje
spoteczng. Zaplanowano dla tej grupy dziatania w trzech obszarach: przetwdrstwo
przemystowe, produkty lokalne, dziatalnos¢ ustugowa (zakwaterowanie i ustugi

gastronomiczne) oraz turystyka, sport i rekreacja.

Turystyka

Jak zauwazono w LSR, obszar analizowanej LGD posiada wyjgtkowo atrakcyjne
potozenie geograficzne, walory przyrodnicze, bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe.
Dla przyktadu w samej tylko gminie Limanowa znajduje sie najwieksza na obszarze LGD liczba
podmiotéw zwigzanych z szeroko rozumianymi ustugami turystycznymi. Gmina Stopnice,
mimo, iz w momencie budowania LSR miata najmniej tego typu podmiotéw gospodarczych,
posiada jednak duzy potencjat do rozwoju ustug turystycznych, a tym samym ograniczenia
poziomu bezrobocia. Dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze sg $cisle powigzane
z turystyka. Wsréd obiektéw kultury materialnej na obszarze analizowanej LGD znajduje sie
wiele zabytkowych obiektéw sakralnych, zespotéw patacowych, dworskich i parkowych,
przydroznych kapliczek i kaplic, elementy kultury niematerialnej (kultywowanie tradycji
i kultury ludowej), potencjat intelektualny i artystyczny zwigzany z kulturg ludowga, kompleksy

lesne, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, infrastruktura turystyczna (szlaki piesze,
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rowerowe, tematyczne), wiele tradycyjnych produktow regionalnych cenionych nie tylko
lokalnie, ale takze przez turystow. W LSR zauwazono jednak braki w infrastrukturze
turystycznej oraz niewystarczajgcg promocje regionu. Generalnie jednak obszar LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, jakkolwiek wcigz jeszcze nie w
petni wykorzystany. Stad branza turystyczna ma znaczgcg role w przedsiewzieciach zapisanych
w LSR.

Turystyczne obiekty noclegowe

Analizujac dane zamieszczone w tabeli, mozna zauwazy¢ sukcesywne (aczkolwiek
niezbyt duze) zmniejszanie sie liczby obiektéw turystycznych na terenach wiejskich badanych
gmin. W roku 2020 byto tych obiektéw mniej o 6 w poréwnaniu do roku bazowego 2016. Jedng
z przyczyn tego zjawiska (przynajmniej w odniesieniu do ostatniego roku) mogta by¢ pandemia
CoViD-19 i zwigzane z nig wprowadzone przez rzad restrykcje dotyczgce przemieszczania sie
ludzi i funkcjonowania obiektow turystycznych. Wykazane w tabeli liczby odnoszg sie do
obszarow wiejskich analizowanych gmin. Jednak nie odzwierciedlajg one w petni dostepnej
bazy turystycznej na tym obszarze, bowiem istnieje tu takze baza agroturystyczna, ktora w tej
statystyce nie zostafa ujeta, a jako forma aktywnego wypoczynku staje sie coraz czestszym

celem podrdzy, szczegdlnie turystdw z duzych aglomeracji miejskich.

Tabela 12 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska oraz w Matopolsce w
latach 2016-2020 (stan na 31.07)

Turystyczne obiekty noclegowe
LGD Gminy

2016 2017 2018 2019 2020

Limanowa (m.) 4 6 4 5 4

Dobra (2) 2 2 3 3 2

Jodtownik (2) 0 0 0 1 0

Przyjazna Kamienica (2) 4 4 4 4 3
Ziemia Laskowa (2) 2 2 2 1 1
Limanowska Limanowa (2) 1 1 0 0 0
Tymbark (2) 4 3 1 1 1

Limanowa (1) 4 6 4 5 4

Dobra (2) 2 2 3 3 2

Ogotem obszar LGD 23 26 21 23 17
Matopolska ogdtem 1489 1532 1510 1546 1362

Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
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Wykres 7 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska oraz w Matopolsce w latach
2016-2020 (stan na 31.07)
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Zrédto danych: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start, dostep 08.07.2020.
Organizacje pozarzadowe

Zdolnos¢ spotecznosci do samoorganizacji $wiadczy o poziomie obywatelskosci
mieszkanncow. Organizacje pozarzgdowe czestokroc sg partnerem do prowadzenia projektow
prorozwojowych i stanowig ptaszczyzne dla wzmacniania kapitatu spotecznego. Na obszarze
LGD Przyjazna Ziemia Limanowska jest wiele organizacji pozarzgdowych. W okresie
budowania LSR (2015) dziatato 234 organizacje pozarzgdowe — fundacje, stowarzyszenia,
organizacje spoteczne, co daje $rednio 24 organizacje na 10 tys. mieszkaincow. Wynik ten jest
nizszy w poréwnaniu do sredniej wojewddztwa matopolskiego, gdzie srednia ta wynosita 33
NGOs na 10 tys. mieszkanncow, ale wyzszy niz w powiecie limanowskim (23 NGOs). W LSR
oceniono, ze mieszkancéw analizowanego obszaru charakteryzuje duza Swiadomosc
obywatelska, o czym miata m.in. Swiadczy¢ wysoka frekwencja w wyborach samorzagdowych.

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz ludnos¢ obszaru LGD charakteryzuje sie silnym
poczuciem identyfikacji i przynaleznosci do swego regionu. Mieszkancy zaangazowani sg
szczegdlnie w kultywowanie tradycji i rozwdj kultury lokalnej. Jest wiele organizacji

pozarzadowych i obserwuje sie ich znaczacg i wzrastajacg aktywnosé.
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5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Opis celéw strategicznych

Diagnoza obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska opracowana na podstawie
danych zastanych oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych pozwolita zespotowi
opracowujgcemu LSR na zidentyfikowanie probleméw, grup docelowych oraz obszardw
interwencji. Gtownymi grupami docelowymi byli mieszkancy, przedsiebiorcy, turysci,
organizacje spofeczne i samorzgdowe oraz grupa defaworyzowana, ktdrg okreslono jako
mieszkaricy w wieku do 29 lat pozostajgcy bez pracy zawodowej. Jako gtdwne obszary
interwencji wymieniono: (a) przetworstwo przemystowe, ktére w tym obszarze ma duzy udziat
w gospodarce; (b) produkty lokalne, ktére wymagajg wiekszej promocji; (c) turystyke, ktora
z uwagi na walory przyrodnicze i kulturowe obszaru ma szanse rozwoju; (d) wzrost
partycypacji spoteczenstwa w szeroko rozumianych formach wspétpracy.

W LSR wyznaczono jeden cel ogdlny i dwa cele szczegdtowe. Cel gtdwny zapisany zostat
jako Aktywny Beskid Wyspowy — takie jego brzmienie wynika bezposrednio ze specyfiki
obszaru. Natomiast wpisane wen cele szczegétowe okreslono jako (1) Przedsiebiorczy
i turystyczny rozwdj obszaru; (2) Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru. Genezg
okreslenia pierwszego celu szczegdétowego byty wyniki pogtebionej analizy i diagnozy obszaru,
a w szczegolnosci wzieto pod uwage atrakcyjnosc turystyczng obszaru, walory srodowiska
naturalnego i kulturowego, przedsiebiorczos¢ mieszkancéow, wskazniki ekonomiczne
i spoteczne. Natomiast cel szczegdtowy drugi oparto na oczekiwaniach mieszkaricéw odnosnie
zacie$nienia wiezi, na koniecznosci zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkancéw,
podniesienia jakosci zycia, na potrzebie jednoczenia sie we wspodlnej sprawie i oczekiwaniach
wzmocnienia kapitatu wewnetrznego organizacji do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.

W kazdym z celdw szczegdtowych okreslono rodzaje przedsiewzieé, jakie miaty by¢
realizowane w okresie wdrazania LSR. Dla celu pierwszego byto to czternascie rodzajow
przedsiewzieé, dla celu drugiego — jedenascie rodzajow przedsiewzie¢. Kazdy z rodzajow
przedsiewzie¢ mogt zawiera¢ wielos¢ projektédw. Realizacja rzeczowa tych przedsiewzieé
zostanie zaprezentowana w dalszej czesci zawierajacej analize wdrazania LSR w aspekcie
rzeczowym i finansowym.

W wyrazonej w badaniach FGI opinii na temat jakosSci przygotowanej LSR, trafnosci
okreslenia celéw, celdw strategicznych na kolejng perspektywe finansowg oraz propozycji
zmian proceduralnych, przedstawiciele zarzadu i rady LGD stwierdzili, iz generalnie cele,
przedsiewziecia i grupy docelowe zostaty okreslone poprawnie, zgodnie z przeprowadzong
diagnozg obszaru i konsultacjami spotecznymi. Jednak w trakcie wdrazania strategii znaczng
barierg dla beneficjentéw staty sie procedury, co niejednokrotnie wptywato na nastroje

zniechecenia i w rezultacie wielu beneficjentow rezygnowato ze wsparcia. Duza czes¢
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wnioskodawcéw przy opracowaniu wniosku aplikacyjnego korzystata z wyspecjalizowanych
w tym zakresie firm. LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w roku 2017 opracowata wzér wniosku
aplikacyjnego i planu biznesu dla przedsiewzie¢ turystycznych, z ktérego potencjalny
beneficjent mogt skorzystac. Ci, ktdérzy skorzystali z tej oferty mogli sami opracowac wniosek
i bez probleméw rozliczy¢ inwestycje. Inni, ktérzy zaufali i skorzystali z pomocy firm
specjalizujgcych sie w przygotowaniu wnioskéw, czesto nie mieli petnej Swiadomosci tresci
tego wniosku i mieli problemy z rozliczeniem inwestycji.

W LSR postawiono na turystyke z uwagi na walory turystyczne regionu i na pewno ten
kierunek rozwoju ma przyszto$¢. Powstato wiele gospodarstw agroturystycznych, obiektéw
infrastruktury turystycznej, szlakdw turystycznych, tras rowerowych. A wiec byly to projekty
spotecznie uzyteczne i zainwestowane Srodki przyniosty wymierne efekty dla spotecznosci
lokalnej i turystéw. W przysztosci nalezatoby rozwijac te oferte turystyczng, bo juz dzi$§ widaé
wzrost ruchu turystycznego (mimo pandemii). Celem usprawnienia procedur, badani
przedstawili propozycje, by w nowym okresie finansowania rozlicza¢ projekty kosztorysem
powykonawczym, co znacznie uproscitoby procedure, beneficjenta sktonito do wiekszego
wilasnego zaangazowania w realizacje projektu, a w rezultacie wykorzystanie srodkéw
finansowych bytoby bardziej efektywne. Niezbedne jest wieksze zaufanie instytucji
zarzadzajacej srodkami finansowymi do beneficjenta, bo beneficjent chce rozwija¢ swoja
dziatalnos¢ i na pewno dobrze wykorzysta otrzymang dotacje (dla przyktadu beneficjent
niejednokrotnie mogtby samodzielnie wykonaé¢ okreslone prace inwestycyjne,
a zaoszczedzone w ten sposéb srodki przeznaczy¢ na poszerzenie inwestycji). Takie podejscie
bytoby ogromnym utatwieniem, poniewaz wszystko mozna udokumentowadé fotograficznie.
Takie podejscie dato by tez impuls do innowacji, do zachecania innych by przygotowali
projekty i podejmowali nowe dziatalnosci, a to budowatoby takie silniejsze wiezi
srodowiskowe i rozwijato wspdétprace w branzy. Upraszczatoby takze prace urzednikom
i przyspieszatoby podejmowanie przedsiewzie¢ — jak to okreslili respondenci ,to co dzi$
nowatorskie i mozliwe do zrealizowania za okre$long kwote, za rok moze okaza¢ sie
przedsiewzieciem nie do zrealizowania, choc¢by z uwagi na inflacje”. W sytuacji obecnej, kiedy
dla przedsiebiorcy niejednokrotnie najwiekszym wyzwaniem jest przetrwanie na rynku,
efektywne wydatkowanie pozyskanych srodkéw jest celem niezwykle istotnym. Jesli bowiem
dzi$ musi on zatrudni¢ firme do opracowania wniosku aplikacyjnego, oczekiwac kilka miesiecy
na decyzje, nastepnie zatrudnic firme wykonawczg do realizacji inwestycji, firme do rozliczenia
pozyskanych srodkéw, to czesto zdaniem beneficjentdw wnioskowanie o dofinansowanie
staje sie nieoptfacalne.

W poprzednim okresie programowania jedng z form wsparcia o jakie mogli ubiegac sie
whnioskodawcy, byto réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Byto to dziatanie

dedykowane rolnikom. W mijajgcym okresie nie byto wsparcia projektéw, ktore bytoby
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dedykowane wprost rolnikom. W badaniach FGI zapytano wiec przedstawicieli zarzadu i rady
o opinie czy w kolejnym okresie finansowania LGD powinny mie¢ jakies szczegdlne formy
wsparcia dedykowane wytgcznie rolnikom. Odpowiedzi byty jednoznaczne, iz w Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg dostepne duzo wyzisze kwoty na
przedsiebiorczos¢, a wymagania formalne do ubiegania sie o nie duzo mniejsze niz w LGD.
Taka sytuacja jest konfliktogenna w $rodowisku lokalnym. Konkludujgc, zdaniem
respondentdw, jesli LGD miataby przyjmowac wnioski aplikacyjne na przedsiebiorczosé od
rolnikéw, to powinna dysponowad o wiele wyzszg kwotg; jesli to niemozliwe, to jest to zadanie
wspomnianej Agencji. Na obszarze analizowanej LGD jest kilka tysiecy matych gospodarstw,
ktére takzie majg problemy z pozyskaniem s$rodkéw z Agencji, poniewaz nie majg tzw.
zywotnosci ekonomicznej, jedynie gospodarstwa w gminie Jodtownik odpowiadaja
wymaganiom stawianym przez Agencje. W takiej sytuacji LGD moze inspirowaé do
podejmowania dziatan pozarolniczych, innowacyjnych. Tego typu dziatalnos¢ jest zaréwno
biznesem, jak i inspiracjg dla innych. Przyktadem moze by¢ innowacyjny projekt ,sliwka suska
sechloniska”, dzieki ktéremu wypromowano lokalng odmiane $liwek, a obecnie jest to juz
marka.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz opracowana LSR dla obszaru LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska zawiera cele i przedsiewziecia, ktdre s3 odpowiedzig na zidentyfikowane
podczas konsultacji spotecznych problemy obszaru oraz odpowiadajg oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci zgtaszanym podczas licznych konsultacji. Co do zadan w kolejnym okresie
finansowania przedstawiciele zarzagdu uznali, iz bedzie mozna okreslaé cele i przedsiewziecia
dopiero po zakoriczeniu procesu dyskutowanych obecnie zmian w obszarach dziatania LGD.

Analizujgc zaprezentowane wyzej dane statystyczne i ich zmiany na przestrzeni
mijajgcego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza zaprezentowana w LSR byfa
trafna. Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancéw. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. Do stwierdzenia naile realizacja
LSR przyczynifa sie do rozwigzania zdiagnozowanych probleméw oraz niwelacji negatywnych

zjawisk niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych w wyniku badan.

Zmiany w LSR w ujeciu historycznym

Lokalna Grupa Dziatania Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie realizacji strategii
wprowadzita ogdétem 21 zmian w LSR (w 15 terminach), w tym 1 zmiane w zwigzku
z przewalutowaniem budzetu; 1 zmiane procedur wyboru projektéw i 2 zmiany w kryteriach

wyboru operacji.
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Tabela 13 Historia dokonywanych zmian w LSR dla obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Lp.

Data*

Zakres zmian

09.06.2016

Zmiany wynikaty z warunkowego wyboru LSR i koniecznos$ci dostosowania
dokumentéw sktadanych wraz z wnioskiem o wybér LSR (nastgpita redukcja 5%
srodkow finansowych na realizacje LSR)

07.09.2016

Zmiana siedziby LGD

01.12.2016

Doprecyzowano zapisy w LSR dotyczace przedsiebiorczosci (podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej), konieczne do ogtoszenia naboru wnioskéw

30.05.2017

Doprecyzowano zapisy dotyczace rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.

Dokonano zmian w metodach komunikacji planowanych do wykonania na réznych
etapach wdrazania LSR.

Dostosowano zapisy w ,,Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR”

do nowelizacji ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
Dokonano korekty w ,,Kryteriach wyboru operacji oraz kryteriach wyboru
grantobiorcow wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw” .

14.06.2017

Zmiany wynikaja z nowelizacji ustawy o LRKS

21.12.2017

Dokonano zmiany sposobu organizacji naboru wnioskéw z grantéw na konkurs
w ramach nastepujacych przedsiewzieé¢: 1.1.8; 1.2.3; 1.2.6; 1.2.8.

16.03.2018

Rozszerzono zakres planowanego do realizacji projektu wspdtpracy ,, Turystyczny
Beskid Wyspowy i Gorce”, oraz zwiekszono kwote przewidziang w LSR na realizacje
projektu wspotpracy.

06.02.2019

Wprowadzono zapisy dotyczgce RODO oraz zasady rozliczania LGD z osiggniecia
pierwszego kamienia milowego.

11.03.2019

Dokonano zmiany sposobu realizacji z projektu grantowego na konkurs w ramach
nastepujgcych przedsiewzie¢: 1.1.9; 1.1.10; 1.1.11; 1.2.1; 1.2.4; 1.2.7.

Dokonano zmiany w planie komunikacji

10.

10.09.2019

Przesunieto niewykorzystane srodki w ramach przedsiewzie¢: 1.1.2; 1.1.8; 1.2.3; 1.2.8,
na przedsiewziecie nr 1.1.9. Rozwéj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

Dokonano zmiany w ,,Kryteriach wyboru operacji oraz kryteriach wyboru
grantobiorcow wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw”

11.

24.06.2020

Przesunieto niewykorzystang kwote w ramach przedsiewzie¢: 1.1.11; 1.2.1; 1.2.4;
1.2.7, na przedsiewziecie nr 1.1.9. Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

12.

24.06.2020

Dokonano zmiany sposobu wyliczania kwoty w ramach poddziatania 19.4.

13.

07.01.2021

Zmodyfikowano zadania planowane do realizacji w ramach projektu wspdtpracy
,Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce”, oraz zwiekszono kwote na realizacje projektu
wspotpracy;

Dokonano zmiany w procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw
grantowych

14.

13.05.2021

Wprowadzono dodatkowy projekt wspdtpracy pod nazwa ,,Skarby Beskidzkiej
Miedzy”, oraz zwiekszono kwote na realizacje projektu wspotpracy

15.

15.06.2021

Przeliczono budzet LSR na walute euro

* Data wprowadzenia zmiany dotyczy daty podjecia uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw lub Zarzadu w sprawie aktualizacji/zmian

Zrédto danych: Dokumentacja LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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Wyszczegodlnione w tabeli zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtownie z uwagi na
zmieniajgce sie zarzadzenia organdéw nadzorujgcych operacje zapisane w lokalnej strategii
rozwoju, a wiec nie byty spowodowane Zzadnymi nieprawidtowosciami zwigzanymi
z dziatalnoscig LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Potwierdzajg to takze wyniki wywiadéw
pogtebionych (IDI), z ktérych wynika, iz zmiany wymuszone zostaty np. koniecznoscig
uaktualnienia terminéw naboréw, wprowadzeniem dodatkowego projektu do realizacji, czy
modyfikacjg zadan w projekcie wspotpracy. Innym przyktadem byta zmian w procedurze
wyboru i oceny grantobiorcéw w projektach grantowych, czy alokacja niewykorzystanych

srodkow finansowych na inne przedsiewziecia.

Nabory wnioskéw aplikacyjnych

Nabory wnioskéw aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR organizowane byty 35 razy,
w tym w ramach konkurséw 32, operacji wiasnych — 2 projektéw grantowych — 1 nabér
whnioskéw aplikacyjnych. Najwiecej 11 naboréw zorganizowano w roku 2018 oraz 2019
(9 naboroéw).

Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw.
Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwéj. Ogdlna liczba
ztfozonych wnioskéw w analizowanym okresie wynosita 185, sposréd ktérych 168
zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 93 umowy. Od decyzji ztozono 8

protestow/odwotan, sposrdd ktérych uwzgledniono jedno odwotanie.

Tabela 14 Nabory wnioskéw na przedsiewziecia w ramach konkurséw, operacji wtasnych

Liczba naboréw wnioskéw
Lata
Konkursy Operacje wtasne Projekty grantowe Razem

2016 3 0 0 3

2017 4 0 0 4

2018 9 2 0 11

2019 9 0 0 8

2020 5 0 0 4

2021 2 0 1 2
Razem 32 2 1 35

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.

Badania IDI, potwierdzaja, ze nabory odbywaty sie zgodnie z procedurami,

a zainteresowanie mieszkarncédw naborami zmieniato sie w czasie. Duze zainteresowanie
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potencjalnych beneficjentow naborami byto w latach 2018-2019. W roku 2020 udato sie
przeprowadzi¢ nabory jeszcze przed wprowadzonymi przez rzad restrykcjami zwigzanymi
z pandemia. W okresie pandemii biuro LGD byto otwarte dla klientéw po wczedniejszym

umowieniu sie na spotkanie.

43



Tabela 15 Nabory wnioskow aplikacyjnych w okresie wdrazania LSR przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

. L Liczba Liczba Liczba Protesty Protesty /
Data naboru Przedsiewziecie . . . .
od...do (w nawiasie K — konkurs, O — operacja wtasna, G — projekt grantowy) Zozonych | wybranych | podpisanych | zfozone™ odwotania
’ peraci ’ projekte Y wnioskdw | wnioskow* umow** *x uwzglednione
16-30.12. 1.1.5: Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych 7 4 3 0 0
2016 z branzy innej niz turystyczna i okototurystyczna (K)
16-30.12. 1.1.6 : Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych przez osoby do 29. roku
. 9 5 2 3 0
2016 zycia (K)
1.1.7: Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej i
16-30.12. okototurystycznej, w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub
S . . . . L . . 11 6 4 3 0
2016 przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
22.06-11.07. | 1.1.2. Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej wspierajacej atrakcyjnos$¢
11 11 11 0 0
2017 turystyczng obszaru LGD (K)
1.1.7. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystyczne;j i
22.06-11.07. | okototurystycznej, w tym: Dziatania majace wptyw na ochrone srodowiska i/lub
S . . . . L . . 7 7 1 0 0
2017 przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
22.06-11.07. | 1.1.3. Rozwdj podmiotdw gospodarczych waznych dla rozwoju regionu (K)
12 9 2 1 1
2017
1.1.4. Rozwoj dziatalnosci turystycznych i okototurystycznych Beskidu
22.06-11.07. | Wyspowego, w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub
R . . . . N . . 7 6 2 0 0
2017 przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
08-22.01.2018 | 1.1.3 Rozwdj podmiotéw gospodarczych waznych dla rozwoju regionu (K) 7 7 4 0 0
1.1.4 Rozwdj dziatalnosci turystycznych i okototurystycznych Beskidu
08-22.01.2018 Wyspowego w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub 4 4 3 0 0

przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje

(K)
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13.02-14.03. | 1.2.2 Wydarzenie podsumowujace i nagradzajgce najaktywniejszych
. L 1 1
2018 mieszkancow (O)
03-17.04.2018 | 1.1.8 Publikacje dotyczace obszaru LGD (K) 5 5
03-17.04.2018 | 1.2.3 Kultywowanie dziedzictwa kulinarnego regionu (K) 5 5
03-17.04.2018 .1.2:6. Tworzenie infrastruktury niezbednej do propagowania zdrowego stylu 6 6
zycia (K)
03-17.04.2018 | 1.2.8. Zachowanie i promocja muzycznego dziedzictwa obszaru LGD (K) 7 7
10-24.04.2018 1.1.5: Tworz.enle nowych podmiotéw gospodarczych z branzy innej niz 4 3
turystyczna i okototurystyczna (K)
10-24.04.2018 '1.1:6: Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych przez osoby do 29. roku 5 )
zycia (K)
1.1.7: Tworzenie nowych podmiotdéw gospodarczych branzy turystycznej i
10-24.04.2018 oko’ro.turystyc.znej, w .tym: DZ|e.afan|a -majqce .wpfy.w nal ochrone srodowlska |/Iup 1 11
przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
16.08-14.09. | 1.2.9 Inkubator organizacji pozarzagdowych — wsparcie doradcze (O) 1 1
2018
01-15.10.2019 | 1.1.3: Rozwdéj podmiotédw gospodarczych waznych dla rozwoju regionu (K) 7 7
1.1.4 Rozwdj dziatalnosci turystycznych i okototurystycznych Beskidu
01-15.10.2019 Wysp.owe.go w tym: DIZ|a’fan|a.maJac<.e wpfva na qchrqnq srodowiska |/.Iub ' 3 3
przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
1.1.7: Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej i
okototurystycznej, w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone $rodowiska i/lub
01-15.10.2019 o . . . . . . . . 3 3
przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
01-21.10. 1.1.9 Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej (K) 6 6
2019
01;)11'910' 1.1.10 Szlaki tematyczne Beskidu Wyspowego (K) 2 2
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01-21.10.

1.1.11. Promocja i udostepnianie produktéw lokalnych (K)

2019
1.2.1. Edukacja najmtodszych mieszkaricéw obszaru LGD,
01-21.10. . . . . o S
5019 w tym: Dziatania majace wptyw na ochrone $rodowiska i/lub przeciwdziatajace 4 4 2
zmianom klimatu (K)
01-21.10. 1.2.4 Edukacja i promocja w zakresie dziedzictwa rekodzielniczego (K)
3 3 2
2019
1-21.10. . . .
0 20190 1.2.7 Zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaricom (K) 3 3 3
1.1.7: Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej i
24.02-10.03. | okototurystycznej, w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub
S . . . . L . . 6 6 4
2020 przeciwdziatajgce zmianom klimatu i/lub dziatania ukierunkowane na innowacje
(K)
24.02-10.03. ) .

5020 1.1.10 Szlaki tematyczne Beskidu Wyspowego (K) 3 3 0
10-24.07.2020 | 1.1.10 Szlaki tematyczne Beskidu Wyspowego (K) 1 1 1
10-24.07.2020 | 1.1.9 Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej (K) 3 3 2

14-28.09.
20239 1.1.8 Publikacje dotyczace obszaru LGD (K) 2 2 2
04-18.03.2021 | 1.1.10 Szlaki tematyczne Beskidu Wyspowego (K) 3 3 0
1.2.1. Edukacja najmtodszych mieszkaricéw obszaru LGD,
04-18.03.2021 | w tym: Dziatania majgce wptyw na ochrone $rodowiska i/lub przeciwdziatajgce 1 1 0
zmianom klimatu (K)
09-23.06. 1.2.5 Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzgdowych (G)
14 14 0
2021
Razem liczba wnioskéw aplikacyjnych 185 168 93

*dotyczy wszystkich wnioskow, réwniez wykraczajacych poza limit;
**w przypadku grantéw - liczba umdw z grantobiorcami;
***w przypadku grantéow — odwotania;

Zrédto danych: dokumenty LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR (stan na 31.05.2021)

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju
pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreSlonymi w trakcie tworzenia LSR wskaZnikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggngé. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczgcych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepéw
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwosé dobrej
orientacji w realizowaniu celéw szczegétowych.

Analizujgc dane zamieszczone w tabeli mozina zauwazyé, iz zatozone wskazniki
rezultatu dla celu szczegétowego Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru zostaty
w duzym stopniu osiggniete. Sg jednakze przedsiewziecia, ktérych zaktadane wskazniki
(wedtug stanu na 31.05.2021) nie zostaty jeszcze osiggniete, np. przedsiewziecie 1.1.12.
Inkubator dotacji..., 1.1.14. Integracja branz... W przypadku celu szczegétowego drugiego
zwigzanego z kapitatem spotecznym jako podstawg rozwoju, takze wiekszos¢ wskaznikow
zostata juz osiggnieta, ale np. w dwu planowanych przedsiewzieciach: 1.2.5. Wzmocnienie
potencjatu organizacji pozarzgdowych..., czy 1.2.10. Polsko-Firiska dziatalno$é promocyjna...
wskazniki te nie zostaty jeszcze osiggniete.

Badania IDI wykazaty, ze w czasie realizacji zatozonych w LSR wskaznikéw problemy
pojawiaty sie rzadko i byly one zwigzane gtéwnie z trudnosciami zwigzanymi z restrykcjami
pandemicznymi. Problemy wystepowaty w przypadku projektéw, gdzie jednym z kryterium
naboru byty punkty przyznawane za termin realizacji. W takiej sytuacji wnioskowano
0 przesuniecie ich realizacji w czasie lub zmniejszenia wskaznika iloSciowego w zachowanym
terminie. W takim przypadku LGD wydawata pozytywng decyzje, ktdra stanowita zatgcznik do
pisma kierowanego do Urzedu Marszatkowskiego. Inny negatywny wptyw pandemii na
dziatalnos$¢ LGD — to problem ze zwotaniem posiedzenia rady, czy prowadzenia doradztwa
bezposredniego jeden dzien w roku na terenie kazdej z gmin, ale byta zgoda UM na
prowadzenie spotkan czy warsztatow on-line. Zdaniem respondentéw nie ma zagrozenia
osiggniecia wskaznikéw zatozonych w LSR, mimo, iz pracownicy biura nie mieli w tym okresie
mozliwosci swobodnego przyjmowania beneficjentéw. Obecnie LGD skupia sie na projektach

grantowych.
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Tabela 16 Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska (stan na 31.05.2021)

Cel ogdlny 1: AKTYWNY BESKID WYSPOWY

Cel szczegétowy 1.1: Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru

Realizacja
Jednostka Stan 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
P iewzieci Wskazniki kt
rzedsiewziecie skazniki produktu miary docelowy
u u P U P U P
1.1.2 Rozwdj infrastruktury Liczba nowych lub
niekomercyjnej wspierajgcej zmodernizowanych obiektéw ot 11 14 14 14 14 14 14 14
atrakcyjnosc turystyczng obszaru | infrastruktury turystycznej )
LGD i rekreacyjnej
infrastruktury turystyczno- . y . szt. 12 0 0 0 16 1 16 5
L infrastruktury turystycznej
rekreacyjnej . L
i rekreacyjnej
1.1.10 Szlaki tematyczne Beskidu | Liczba utworzonych szlakéw Beskidu
Wyspowego Wyspowego szt. 6 0 0 0 2 0 5 1
1.1.13 Turystyczny Beskid Liczba zrealizowanych projektéow
Wyspowy i Gorce wspotpracy z zakresu turystyki szt. 6 0 0 0 0 0 0 0
1.1.1 Dobre praktyki w zakresie tlc():;l;)jlts::t.l;ar;rlln:glr)macyjno-
przedsiebiorczosci - przyktady . YJ v . szt. 5 0 0 0 0 0 11 11
s z mieszkaicami z zakresu
dziatan L. L .
przedsiebiorczosci
1.1.12 Inkubator dotacji -
udmelamg |nf9rrrjac1| |lwsparC|e .I_lczba.podmlotow ktérym udzielono ot 200 0 0 0 0 0 0 0
w pozyskiwaniu $rodkéw indywidualnego doradztwa
zewnetrznych
1.1.3 Rozwdj podmiotdéw Liczba operacji polegajacych na
gospodarczych waznych dla rozwoju istniejgcego szt. 7 3 5 2 11 6 11 11
rozwoju regionu przedsiebiorstwa.
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1.1.4 Rozwodj dziatalnosci
turystycznych i okototurystycznych
Beskidu Wyspowego, w tym:
dziatania majace wptyw na

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa z branzy
turystycznej i okototurystycznej

ochrone rodowiska i/lub w tym: dZ,Ia’fanIa.man:}CE wptyw na ot 2 7 7 5
. . . ochrone $rodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom . o . .
. . . . przeciwdziatajgce zmianom klimatu
klimatu i/lub dziatania . . . .
. . . i/lub dziatania ukierunkowane na
ukierunkowane na innowacje . .
innowacje
1.1.5 Tworzenie nowych Liczba operacji polegajacych na
podmiotéw gospodarczych utworzeniu nowego
L szt. 4 4 4 4
z branzy innej niz turystyczna przedsiebiorstwa z branzy innej niz
i okototurystyczna turystyczna i okototurystyczna
1.1.6 Tworzenie nowych Liczba op?raCJl polegajacych na
. utworzeniu nowego
podmiotéw gospodarczych przez . szt. 3 3 3 3
o0sobv do 29, roku 3vcia przedsiebiorstwa przez osoby
¥ ) ¥ do 29. roku zycia
T T oolegai h
1.1.7 Tworzenie nowych iczba opc.eraql polegajacych na
s . utworzeniu nowego
podmiotow gospodarczych branzy L .
- . przedsiebiorstwa z branzy
turystycznej i okototurystycznej, . .
. . . turystycznej i okototurystycznej,
w tym: dziatania majgce wptyw na . . .
, L w tym: dziatania majace wptyw na szt. 16 13 14 13
ochrone $rodowiska i/lub , .
. . . ochrone $rodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom . . . .
. . . . przeciwdziatajgce zmianom klimatu
klimatu i/lub dziatania . . . .
. ) . i/lub dziatania ukierunkowane na
ukierunkowane na innowacje . .
innowacje
1.1.8 Publikacje dotyczace obszaru | Liczba wydanych publikacji ot 6 4 8 s
LGD dotyczacych obszaru LGD '
. - Liczba wydarzen z zakresu promocji
1.1.11P .
romocja i udostepnianie i udostepniania produktow szt. 7 63 63 61

produktéw lokalnych

lokalnych
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1.1.14 Integracja branz majgcych
kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru: zakwaterowanie i ustugi

Liczba wydarzen integrujgcych

. branze majacych kluczowe szt. 5 0 0 0
gastronomiczne, kultura, rozrywka . .
- . , znaczenie dla rozwoju obszaru
i rekreacja, przetwoérstwo
przemysftowe
Cel szczegétowy 1.2: Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru
1.2.1 Edukacja najmtodszych
mieszkancow obszaru LGD, w tym: | Liczba uczestnikdw wydarzen i zajec
dziatania ,majace.wpf'yw na wa.rsztatowych s.kleronarjych do ot 350 282 402 283
ochrone $rodowiska i/lub najmtodszych mieszkancow obszaru
przeciwdziatajgce zmianom LGD
klimatu
1.2.4 Edukacja i promocja Liczba wydarzen edukacyjno-
w zakresie dziedzictwa promocyjnych w zakresie szt. 5 59 59 59
rekodzielniczego dziedzictwa rekodzielniczego
1.2.5 Wzmocnienie potencjatu Liczba wspartych organizacji 1
organizacji pozarzagdowych pozarzgdowych szt. 0 0 0 0 0 0
1.2.6 Tworzenie infrastruktury Liczba powstatej infrastruktury
niezbednej do propagowania niezbednej do propagowania szt. 6 5 6 6 5 6 6
zdrowego stylu zycia zdrowego stylu zycia
127 Zagos.pOdar?W,ame czasu Liczba godzin zaje¢ szt. 350 0 0 506 0 506 160
wolnego mieszkancéw
1.2.8 Zachowanie i promocja Liczba pOdmI.OtO\.N promujacych
L. muzyczne dziedzictwo obszaru LGD,
muzycznego dziedzictwa obszaru . . szt. 7 7 7 7 7 7 7
ktére otrzymaty wsparcie w ramach
LGD -
realizacji LSR
1.2:3 Kultywow§n|e dziedzictwa Llc.zba .wydarzer.1 kultyWUJ.acych ot . 14 30 30 16 30 30
kulinarnego regionu dziedzictwo kulinarne regionu
1.2.9 Inkubator Organizacji Liczba Organizacji Pozarzadowych,
Pozarzadowych - wsparcie ktérym udzielono indywidualnego szt. 50 0 50 50 0 50 50
doradcze doradztwa
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1.2.11 Integracja i aktywizacja
mieszkancow

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkaicami

szt.

15

1.2.10 Polsko-finskie dziatania
promocyjne lokalnych produktéw
zywnosciowych szansg rozwoju
lokalnych producentéw

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy, w tym projektow
wspotpracy miedzynarodowej
dotyczacych produktow
Zywnosciowych

szt.

Zrédto danych: Dokumenty LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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Realizacja planu dziatania w ujeciu wskaznikéw budzetowych (stan na 31.05.2021)

Analizujgc budzet LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zaplanowany na okres realizacji
lokalnej strategii rozwoju mozna zauwazyc, iz Srodki finansowe zostaty podzielone miedzy dwa
cele szczegétowe w nieproporcjonalnej wielkosci. Na realizacje celu ogdlnego ,Aktywny
Beskid Wyspowy” zaplanowano 11 554 000,00 PLN, natomiast na realizacje pierwszego celu
szczegdtowego ,Przedsiebiorczy turystyczny rozwéj obszaru” zaplanowano 9 826 000,00 PLN,
a drugiego celu szczegétowego “Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru” — kwote
1728 000,00 PLN. Do konrca maja 2021 roku przyznano na realizacje przedsiewziec¢
9 804 647,20 PLN.

W badanym okresie, jak wynika z IDI, LGD Przyjazna Ziemia Limanowska otrzymata
bonus i jej LSR zostata przewalutowana. Otrzymane dodatkowe srodki przeznaczono na
ogdlnodostepng infrastrukture spoteczng, np. sitownie zewnetrzne. Zdaniem respondentéw
pandemia CoViD-19 nie wptyneta na realizacje budzetu. Ale budzet byt niewystarczajacy,
poniewaz w okresie realizacji LSR zgtaszato sie wiecej potencjalnych beneficjentéw niz byto
dostepnych s$rodkéw finansowych na realizacje poszczegdlnych rodzajow przedsiewzied,
szczegblnie na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W przysztosci budzet na te
przedsiewziecia powinien zostac zwiekszony, szczegdlnie na rozwdj dziatalnosci gospodarczej
0 30%.
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Tabela 17 Finansowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, w latach 2016-2021 (stan na 31.05.2021)

Postep finansowy narastajgco
Budzet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05.)
wLSR Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
przyznana wyptacona | przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona
Cel szczegotowy 1: Aktywny Beskid Wyspowy (poziom realizacji — 85,0%)
11 554 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1228 741,00 ‘ 0,00 ‘ 4582 692,48 ‘ 950 100,03 ‘ 5165 064,48 ‘ 3084 753,22 ‘ 7 969 402,26 ‘ 4065 729,48 ‘ 9 826 000,00 ‘ 6 625 424,25
Przedsiewziecia
1.1.1.Dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci — przyktady dziatan
20 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 10 000,00 ‘ 10 000,00 ‘ 20 000,00 ‘ 10 000,00 ‘ 20 000,00 ‘ 20 000,00 ‘ 20 000,00 ‘ 20 000,00
1.1.2. Rozwdj infrastruktury niekomercyjnej wspierajgcej atrakcyjnosc turystyczng obszaru LGD
1618 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 688 741,00 ‘ 0,00 ‘ 1618 000,00 ‘ 500 100,03 ‘ 1618 000,00 ‘ 1615 151,22 ‘ 1618 000,00 ‘ 1615 151,22 ‘ 1618 000,00 ‘ 1615151,20
1.1.3. Rozwéj podmiotow gospodarczych waznych dla rozwoju regionu
1350 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 384 902,48 ‘ 0,00 ‘ 635 702,48 ‘ 254 903,00 ‘ 1324 468,48 ‘ 775 569,47 ‘ 1350 000,00 ‘ 1234 227,62
1.1.4.Rozwdj dziatalnosci turystycznych i okototurystycznych Beskidu Wyspowego
1720000 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 1359 790,00 ‘ 0,00 ‘ 1359 790,00 ‘ 294 699,00 ‘ 1639 162,00 ‘ 294 699,00 ‘ 1639 162,00 ‘ 824 487,26
1.1.5. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych z branzy innej niz turystyczna
280 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 140 000,00 ‘ 0,00 ‘ 210 000,00 ‘ 140 000,00 ‘ 280 000,00 ‘ 210 000,00 ‘ 280 000,00 ‘ 280 000,00 ‘ 280 000,00 ‘ 280 000,00
1.1.6. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych przez osoby do 29 roku zycia
300 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 200 000,00 ‘ 0,00 ‘ 200 000,00 ‘ 200 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 200 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 200 000,00 ‘ 300 000,00 ‘ 300 000,00
1.1.7. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej
1600 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 200 000,00 ‘ 0,00 ‘ 800 000,00 ‘ 100 000,00 ‘ 800 000,00 ‘ 500 000,00 ‘ 1300 000,00 ‘ 600 000,00 ‘ 1600 000,00 ‘ 1200 000,00
1.1.8. Publikacje dotyczace obszaru LGD
284 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 151 572,00 ‘ 0,00 ‘ 151 572,00 ‘ 124 219,79 ‘ 284 000,00 ‘ 145 041,79
1.1.9. Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
1720 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 985 997,78 ‘ 176 090,00 ‘ 1720 000,00 ‘ 824 487,26
1.1.10. Szlaki tematyczne Beskidu Wyspowego
300 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 118 180,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 ‘ 118 180,85
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1.1.11. Promocja i udostepnianie produktéw lokalnych

233 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 232 022,00 I 0,00 ‘ 233.000,00 ‘ 63 848,27
1.1.12. Inkubator dotacji — udzielanie informacji i wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00
1.1.13. Integracja branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rozrywka i rekreacja, przetwérstwo przemystowe

50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00
Cel szczegotowy 2: Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru (poziom realizacji — 100,0% zakontraktowanych przedsiewziec)
1728 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 45 000,00 ‘ 0,00 ‘ 624 909,87 ‘ 10 000,00 ‘ 900 280,87 ‘ 262 829,92 ‘ 1249 974,87 ‘ 625 150,04 ‘ 1728 000,00 ‘ 934 094,34

Przedsiewziecia

1.2.1. Edukacja najmtodszych mieszkaficdw obszaru LGD, w tym dziatania majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatajgce zmianom klimatu

176 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 116 049,00 ‘ 0,00 ‘ 176 000,00 ‘ 77 916,78
1.2.2. Wydarzenie podsumowujgce i nagradzajace najaktywniejszych mieszkarncow

50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 47 977,00
1.2.3. Kultywowanie dziedzictwa kulturalnego regionu

233 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 112 940,00 ‘ 0,00 ‘ 228312,00 ‘ 0,00 ‘ 228312,00 ‘ 113 661,00 ‘ 233 000,00 ‘ 193 506,00
1.2.4. Edukacja i promocja w zakresie dziedzictwa rekodzielniczego

110 000,00 ‘ 0,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 59 800,00 ‘ 0,00 ‘ 110 000,00 ‘ 21 749,00
1.2.5. Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzagdowych

300 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 300 000,00 ‘ 0,00
1.2.6. Tworzenie infrastruktury niezbednej do propagowania zdrowego stylu zycia

300 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 237 979,00 ‘ 0,00 ‘ 297 978,00 ‘ 117 979,00 ‘ 297 978,00 ‘ 237 537,27 ‘ 300 000,00 ‘ 297 536,27
1.2.7. Zagospodarowanie czasu wolnego

175 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 173 845,00 ‘ 0,00 ‘ 175 000,00 ‘ 21 458,30
1.2.8. Zachowanie i promocja muzycznego dziedzictwa obszaru LGD

230 000,00 ‘ 0,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 228990,87 ‘ 0,00 ‘ 228990,87 ‘ 119 850,92 ‘ 228990,87 ‘ 228 951,77 ‘ 230 000,00 ‘ 228 951,77
1.2.9. Inkubator organizacji pozarzadowych — wsparcie doradcze

50 000,00 ‘ 0,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 00,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00 ‘ 50 000,00 ‘ 0,00
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1.2.10. Polsko-finskie dziatania promocyjne lokalnych produktéw zywnosciowych szansa rozwoju lokalnych producentéw

59 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 0,00 I 0,00 l 0,00 l 0,00 l 0,00 I 0,00 l 0,00 l 0,00 ‘ 59 000,00 ‘ 0,00

1.2.11. Integracja i aktywizacja mieszkancow

45 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 45 000,00 ‘ 0,00 ‘ 45 000,00 ‘ 10 000,00 ‘ 45 000,00 ‘ 25 000,00 ‘ 45 000,00 ‘ 45 000,00 ‘ 45 000,00 ‘ 45 000,00

Rzazem cel ogdlny: AKTYWNY BESKID WYSPOWY (poziom realizacji — 96,4% zakontraktowanych przedsiewziec)

11 554 000,00 ‘ 0,00 l 0,00 ‘ 1273 741,00 I 0,00 I 5207 602,35 I 960 100,03 I 6 065 345,35 I 3347583,14 I 9219377,13 I 4710 879,52 ‘ 11 135 584,00 ‘ 7595 518,59

Zrédto: dane LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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Badania FGI przeprowadzone z zarzgdem i radg potwierdzajg, iz diagnoza i cele
postawione w LSR byty dobrze przygotowane. Jakkolwiek pewne problemy pojawity sie
w osigganiu kamienia milowego. Poréwnujgc poprzedni okres finansowania z obecnym,
respondenci wyrazili opinie, iz w poprzedniej perspektywie finansowej dziatalnos¢ LGD to byta
przede wszystkim praca spoteczna. Skupiali sie gtédwnie na matych projektach.
W przypadku analizowanej LGD przeznaczono w poprzednim okresie okoto 4 min zt na mate
projekty, ktdre staty sie zadaniem priorytetowym — zrealizowano ponad 120 matych
projektéw. Dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscia nie cieszyty sie jednak duzym
zainteresowaniem. Mimo, iz obszar LGD jest typowo turystycznym obszarem, przedsiewziecia
o charakterze turystycznym, wspierane w niewielkim zakresie nie wzbudzaty zainteresowania
z przyczyn obowigzku utworzenia i utrzymania miejsca pracy i stad byto wiele alokacji Srodkdéw
finansowych na inne dziatania. W obecnym okresie sytuacja sie zmienita — mniej wsparcia
otrzymaty gminy, zaplanowano 12 projektéw grantowych wspierajgcych NGOs, ktdre pdiniej
zmieniono na projekty konkursowe (dofinansowywane w kwocie 60 tys. zt) i szczegdlng uwage
zwrdcono na przedsiebiorcow. Okazato sie to trafng decyzjg, gdyz byto duze zainteresowanie
przedsiebiorcdw tym dziataniem. Niestety poziom zawartych umoéw to okoto 50%. Przyczyna
tego jest zniechecenie dtugim okresem oczekiwania od ztozenia wniosku do podpisania
umowy — zdaniem badanych to okres nawet okofo roku, a w tym okresie nastgpit wzrost cen
materiatow budowlanych i niejednokrotnie planowana inwestycja staje sie niemozliwa do
wykonania zgodnie z wnioskowanym projektem. Obecnie tez jest pewien problem
z przedsiewzieciami w zakresie turystyki, na ktérg LGD postawita w strategii, poniewaz
w diagnozie opracowanej w procesie budowy LSR byto wyrazne zapotrzebowanie na tego typu
przedsiewziecia. Jednak, podobnie jak w poprzednim okresie programowania problemy
z procesem procedowania wnioskéw aplikacyjnych pozostaty te same (przede wszystkim zbyt
dtugi okres procedowania). Pozytywnym efektem jest zakontraktowanie 93% srodkéw, ale
niestety jeszcze nie sg one w petni rozliczone. Ostatnio LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
otrzymata blisko 3 min zt dodatkowych srodkéw (najwiecej sposréd wszystkich LGD
w Matopolsce). Z uwagi jednak na bardzo krotki okres — w opinii zarzadu i rady — moze by¢
problem z wykorzystaniem otrzymanych s$rodkéw. Zgodnie bowiem z sugestia UM
przeznaczono 60% tych srodkéw na matg infrastrukture, a 30% na branze turystyczng, co
zamyka sie dodatkowymi 13 projektami. Najwiekszym wyzwaniem obecnie jest, jak to okreslili
rozmoéwcy, ,dziatanie rownolegte w czasie przejSciowym miedzy koriczagcym sie okresem
programowania a kolejnym, kiedy nalezy skupi¢ sie na dokonczeniu wdrazania LSR
i opracowywania nowej strategii, a do tego doszty dyskusje o fgczeniu LGD.” W mijajgcym
okresie finansowania do LGD Przyjazna Ziemia Limanowska dofgczyta gmina Laskowa, ktora
odfaczyta sie od LGD Na Sliwkowym Szlaku, w sktad ktérej wchodzg gminy z powiatéw

brzeskiego, bochenskiego i nowosgdeckiego. Dotgczenie gminy Laskowa do LGD Przyjazna
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Ziemia Limanowska wptyneto na poszerzenie obszaru, ale tez na wiekszg jego spdjnosé
geograficzng i przyrodniczg. Poszerzenie obszaru miato takze implikacje w pracy biura LGD,
gdyz przybyta jedna gmina i zwigzana z tym koniecznos¢ rozszerzenia dziatan informacyjnych,
komunikacyjnych i doradczych. Zwiekszyta sie tez liczba sktadanych wnioskéw aplikacyjnych,
co wymaga od pracownikow biura wiekszych naktaddw pracy, ale zwiekszyt sie tez budzet LGD
z uwagi na skfadke cztonkowska wptacang przez gmine Laskowa. Jesli chodzi o samg gmine
Laskowa, to z badan IDI przeprowadzonych w biurze LGD i badan FGI przeprowadzonych
z przedstawicielami zarzadu i rady programowej LGD wynika, iz gmina Laskowa zyskata na
zmianie przynaleznosci, poniewaz ,,w LGD Przyjazna Ziemia Limanowska poczuta sie bardziej
u siebie”, gdyz sama lezy na terytorium powiatu limanowskiego i dotgczyta do LGD potozonej
na obszarze powiatu limanowskiego. Ponadto zdaniem uczestnikdw badania ma tu takze
wiekszg szanse wsparcia projektéw, na realizacje ktérych sktada wnioski aplikacyjne.

Jedli chodzi o przyznane srodki na realizacje zadan zapisanych w LSR, to zdaniem
zarzadu i rady programowej powinny by¢ one zwiekszone. W ocenie respondentdéw sg one
efektywnie wykorzystywane, wptywajg korzystnie na rozwéj kulturowy i gospodarczy obszaru.
Pozyskanie srodkdw na wsparcie przedsiewziec realizowanych na obszarze LGD nie jest fatwe.
Samo opracowanie wniosku wymaga umiejetnosci, a potem jeszcze dtugi okres procedowania
whniosku przed podpisaniem umowy. Znacznie tatwiej jest wspiera¢ dziatania zwigzane
z projektami w zakresie kultywowania tradycji i kultury czy turystyki. Trudniejsze do
pozyskania sg Srodki na przedsiewziecia w zakresie zakfadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej — nie tylko z uwagi na dtugi okres procedowania wnioskdéw aplikacyjnych, ale tez
na wymagania osiggniecia odpowiednich wskaznikéw (np. utworzenie i utrzymanie miejsca
pracy). Niewatpliwie wczesniej fatwiej byto pozyskaé wsparcie niz obecnie, ale nadal wsparcie
to jest atrakcyjne dla potencjalnych beneficjentéw. Mieszkancy obszaru LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska sg swiadomi warunkdw, jakie muszg spetni¢ siegajgc po wsparcie swych
przedsiewzieé, a biuro LGD zawsze jest otwarte na klienta, $wiadczgc pomoc i doradztwo.

Jesli chodzi o Srodowisko lokalne, to zdaniem zaréwno pracownikéw biura, jak
i organow statutowych LGD, jego opinie o dziatalnosci LGD sg bardzo dobre. Wspodtpraca ze
srodowiskiem jest réwniez bardzo dobra. Biuro i organy statutowe LGD sg kompetentne
i zawsze stuzg pomoca. Pomystéw na projekty jest mndéstwo, jedynie czesto naptywajg pytania
— dlaczego tak mato srodkéw finansowych za posrednictwem LGD na ich realizacje?
Podstawowym problem dla beneficientdw s3 procedury administracyjne instytucji
zarzadzajacej Srodkami finansowymi. Procedury powinny by¢ uproszczone, by nie pietrzy¢
problemoéw przed beneficjentami, a obdarzyé ich wiekszym zaufaniem, bo takie podejscie
zapewne przyniesie wieksze efekty nie tylko w sensie perfekcyjnej realizacji projektu, ale takze
w sensie budowania dobrych relacji wzajemnych, inspiracji innych do dziatania

i wzmacniania wiezi spotecznych.
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5.3. Projekty wspodtpracy

W okresie objetym analizg, LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zaplanowata realizacje
dwéch projektow wspdtpracy: (1) Skarby Beskidzkiej Miedzy; oraz (2) Turystyczny Beskid
Wyspowy i Gorce. Oba te projekty sg obecnie procedowane w Urzedzie Marszatkowskim.

Projekt "Skarby Beskidzkiej Miedzy" zaktada wspotprace pomiedzy dwoma lokalnymi
grupami dziatania LGD ,Dolina Raby” oraz LGD ,Przyjazna Ziemia Limanowska”, ktére
sgsiadujg ze sobg terytorialnie. Na obszarach obu partneréw znajduje sie cze$é Beskidow
Zachodnich potozona pomiedzy doling Raby, a Kotling Sadecka zwana Beskidem Wyspowym.
Partnerzy projektu, poza wspdélnym powigzaniem geograficznym, dostrzegajg takze duze
bogactwo przenikajgcych sie kultur, tradycji kulinarnych, zwyczajéw i tradycji lokalnych naich
obszarze. Obszar obu grup dziatania to region o bogatym dziedzictwie historii i kultury oraz
niezwyktych walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Oryginalne iwcigz kultywowane
obyczaje oraz tradycje to czes¢ bogatego dziedzictwa kulturowego regionu. Partnerzy jednak
w rdzny sposob wykorzystujg swoje walory.

Celem projektu jest pomoc w bardziej doktadnej identyfikacji zachowanych tradycji
(kulinarnych czy rekodzielniczych) oraz lepsze wykorzystanie waloréw dzieki wymianie
doswiadczen, podniesieniu wiedzy czy wspoétpracy w ramach promocji. W ramach projektu
zaplanowano dziatania zaréwno przyczyniajace sie do zachowania lokalnego dziedzictwa
(poszukiwanie wiedzy, informacji, uswiadamianie mieszkancow, odnajdywanie wtasnej
tozsamosci, poznawanie historii regionu, m.in. organizacja warsztatéw, konkursy w szkotach,
imprezy kultywujace lokalne tradycje) oraz dziatania promocyjne, dzieki ktérym piekno
regionu oraz bogactwo lokalnych produktéw zauwazg nie tylko mieszkancy, ale takze osoby
z zewnatrz, ktére zechcg odwiedzi¢ region, zakupié lokalne produkty, czy osiedlié sie tutaj na
state.

Jak juz wspomniano wyzej, zaktada sie, iz projekt pomoze w identyfikacji zasobdw
lokalnych opartych na tradycjach, kulturze, lokalnych smakach; przyczyni sie takie do
kultywowania i rozpowszechniania bogatych tradycji, a takze pozwoli na wymiane
doswiadczen, zdobycie przydatnej wiedzy.

Projekt wspotpracy pn. Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce polega na promowaniu
waloréw turystycznych i przyrodniczych poprzez utworzenie infrastruktury turystycznej na
obszarze trzech lokalnych grup dziatania. W ramach projektu powstanie 25 obiektow
infrastruktury rowerowej, zostanie zorganizowana impreza promocyjna, oraz zaplanowano
wydanie wspdlnej ulotki, gadzetéw promocyjnych i mapy dla obszaru partnerskiego.
Partnerem wiodgcym w projekcie jest LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”.

Planowany projekt jest projektem wspdtpracy, ktéry zaktada wspdlne dziatania
partnerow na rzecz osiggniecia wspdlnego celu. Samodzielna realizacja projektu w takim

ksztatcie nie bytaby mozliwa, poniewaz partnerzy w projekcie zaktadajg potgczenie obszarow
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trzech LGD w oparciu o funkcjonujgce szlaki rowerowe wspdlng infrastrukturg rowerowa.
Przez obszar LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, LGD Dolina Raby oraz Nadwislanska Grupa
Dziatania ,,E.O0. CENOMA” przebiegaja szlaki rowerowe, ktére wzajemnie sie ze sobg tgcza.
Obszar LGD Dolina Raby wraz z LGD Przyjazna Ziemia Limanowska pofgczony jest ze sobg
wspdlnym szlakiem rowerowym ,Szlak ZeleAskich” przebiegajgcym od Niepotomic
w kierunku Jodtownika. Przez obszar dwdch grup przebiega takze Gtowny Szlak Karpacki, ktory
przecina miejscowosci na terenie LGD Dolina Raby (Rozdziele, Zegocina, Kamionna)
i kolejno ciaggnie sie w kierunku LGD Przyjazna Ziemia Limanowska (Nowe Rybie, Jodtownik,
Szczyrzyc). LGD Dolina Raby wraz z Nadwislanskg Grupg Dziatania ,,E.O. CENOMA” potgczona
jest miedzy innymi szlakiem pn. Rowerowy Pierscien Solny ,Salina Cracoviensis”, zaréwno
czerwonym szlakiem rowerowym, ktéry biegnie od Nowego Wisnicza w kierunku gmin
Rzezawa i Bochnia, jak i niebieskim szlakiem rowerowym, ktéry przebiega przez gminy
Biskupice i Gdéw (LGD Dolina Raby), w kierunku gmin Bochnia i Drwinia (NGD ,,E.O. Cenoma”).
Ponadto nawigzujagc do powstatej infrastruktury nalezy zaznaczyé, iz przy biegnacych
i projektowanych szlakach VeloMalopolska powstanie VeloRaba — Wislana Trasa Rowerowa.
Na terenie partnerskich LGD, oprécz wytyczonych w terenie szlakéw rowerowych jest bardzo
uboga infrastruktura dla rowerzystow, brakuje miejsc obstugi rowerzystéw. Zdaniem
pracownikéw biura LGD, samorzady nie sg zainteresowane realizacjg projektéw ponad
powiatowych, ktdre tgczytyby trzy gtéwne szlaki Karpacki Szlak, szlak Salina Cracoviensis oraz
Szlak Zelenskich. Stad pomyst tego projektu wspétpracy. Partnerzy projektu beda takze
realizowaé wspdlne dziatania promocyjne, dzieki ktérym powstanie szlak wyznaczony na
mapie od Limanowej do obszaru NGD E.O. Cenoma przez Doline Raby.

W ramach projektu przewidziano nastepujgce dziatania: (a) Budowa infrastruktury
turystycznej — powstanie wspdlna sie¢ punktéow postojowych na terenie trzech LGD
w oparciu o istniejgce lub projektowane szlaki taczgce wszystkich partneréw; w ramach
tworzonej infrastruktury wykonane zostang tablice informacyjne, na ktérych bedzie
umieszczona mapa z zaznaczonymi wszystkimi punktami utworzonymi w ramach projektu;
(b) Wydanie mapy obszaru — mapa bedzie obejmowata obszar wszystkich partneréw projektu,
z wyznaczong trasg na wspdlnym obszarze oraz powstatymi punktami infrastruktury;
(c) Wydanie ulotki promocyjnej — ulotka bedzie zawierata propozycje wycieczek rowerowych
na terenie partnerskich LGD wraz z informacjami o atrakcjach turystycznych; (d) Gadzety
promocyjne - stworzone zostang gadzety promujace sie¢ powstatej infrastruktury oraz cele
projektu. Gadzety bedg rozdysponowane podczas imprezy promocyjnej w ramach projektu
oraz na innych eventach gminnych na terenie partneréw; (e) Impreza promocyjna — impreza
bedzie organizowana na terenie LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, ktorej celem bedzie

wypromowanie powstatej infrastruktury na terenie catego obszaru projektu. Partnerzy
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projektu na wspdlnym stoisku bedg promowacé projekt i efekty projektu poprzez wspdlng
mape, ulotke oraz gadzety promocyjne.

W wyniku realizacji tego projektu wspoétpracy przewidziano nastepujace korzysci dla
obszaru: stworzenie wspdlnej oferty szlakdw rowerowych o réznej trudnosci w zaleznosci od
obszaru; powstanie 25 punktdw postojowych z matg infrastrukturg, ktore zwiekszg ruch
rowerowy na wyznaczonych trasach rowerowych na obszarze trzech LGD, a przez to zostanie
zwiekszona promocja obszaru partnerskiego.

W badaniach IDI respondenci wskazali, ze w przysztosci zapewne wspdtpraca
w ramach projektéw wspotpracy bedzie kontynuowana, poniewaz w procesie przygotowania
projektéw w mijajagcym okresie programowania finansowego wspétpraca ta ukfadata sie

dobrze. Badani wyrazajg nadzieje, iz w okresie 2021-2027 bedg mieé takg szanse.
5.4. Dziatania poza RLKS

LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie wdrazania perspektywy finansowej 2014-
2020 prowadzita siedem projektéw poza programem LEADER.

Interesujgcym dziataniem byt projekt pn. towiMY lokalne talenty (otwarty konkurs
ofert pn. Kazde dziecko ma talent). Jego idea opierata sie na spotkaniach dzieci i mtodziezy
z przedstawicielami réznych zawodéw, potaczonych z warsztatami artystyczno-manualnymi.
Efektami projektu byty: identyfikacja uzdolnionych dzieci i mtodziezy, odkrywanie talentéow
i predyspozycji i wykorzystanie ich do dalszego rozwoju, a takze podtrzymywanie i rozwijanie
indywidualnych zainteresowan i motywacji wsréd mtodych oséb. Innym ciekawym dziataniem
projektem byt rowniez projekt pn. maTEMATYKA INNOWATYKA, organizowany przez Fundacje
mBanku w partnerstwie z Fundacjg Dobra Sie¢ skierowany do dzieci i mtodziezy. Jego efektem
byto poszerzenie wiedzy matematycznej nt. figur geometrycznych i otaczajgcego nas Swiata,
usystematyzowanie podstawowych poje¢ poprzez prace praktyczne; zwiekszenie wiedzy
uczestnikéw spotkan nt. kredytdéw, pozyczek, lokat, oszczednosci i innych form pozyskiwania
i lokowania srodkéw pienieznych, a takze doskonalenie umiejetnosci logicznego myslenia
i pracy w grupie przy rozwigzywaniu krzyzéwek matematycznych, logicznych zadan, zagadek
matematycznych.

Wielkim sukcesem LGD Przyjazna Ziemia Limanowska byta realizacja projektu pn. Bo jak nie
MY to kto? Projekt finansowany byt w ramach otwartego konkursu ofert na realizacje w latach
2019-2020 zadan publicznych Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie wspierania rodziny,
dziatalnosci na rzecz integracji spotecznej oséb wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
starszych w ramach Il edycji Budzetu Obywatelskiego Wojewddztwa Matopolskiego. Celem
powyzszego projektu byto zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw powiatu
limanowskiego i powiatu gorlickiego w réinym przedziale wiekowym, poczgwszy od

przedszkolakdw po osoby doroste (w tym 50+). Poprzez zaplanowane dziatania z pewnoscig
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wzrosta aktywnos$¢é spoteczna mieszkancow, aktywnosc¢ ruchowa, nastgpit wzrost i poprawa
zdrowia i kondycji fizycznej oraz Swiadomos¢ mieszkancow w temacie zdrowego i aktywnego
spedzania czasu wolnego.

W przeprowadzonych badaniach metoda wywiadu pogtebionego z pracownikami
biura LGD podkreslano znaczenie dla rozwoju obszaru projektow finansowanych ze srodkéw
innych niz program LEADER. Wskazali oni, iz w ramach projektu pn. Bo jak nie MY, to kto?
zrealizowano szereg dziatan takich jak:

- Dziatania w obszarze aktywnosci ruchowej, w tym: organizacja spotkan ze znanym
sportowcem wraz z przeprowadzeniem lekcji wychowania fizycznego w szkotach dla
dzieci/mtodziezy;

- Dziatania w obszarze aktywnosci zdrowotnej, w tym organizacja warsztatéw zdrowego
zywienia;

- Dziatania w obszarze aktywnosci kulturalnej i kulinarnej, w tym: organizacja warsztatow
kulinarnych gotowania potraw regionalnych, nauki gry na instrumentach muzycznych dla
dzieci/mtodziezy, organizacja koncertow;

- Dziatania w obszarze aktywnosci edukacyjnej, w tym: organizacja warsztatdw z zakresu opieki
nad zwierzetami, warsztatow dla hodowcéw pszczét (w szczegdlnosci chcgeych rozpoczgé
hodowle rasy krainiskiej (Car) linii DOBRA), warsztatow florystycznych dla dzieci i oséb
dorostych ( w tym osob 50+);

- Dziatania w obszarze aktywnosci ekologicznej — w tym: organizacja spotkan potgczonych z
warsztatami ekologicznymi dla dzieci;

- Dziatania w obszarze aktywnosci edukacyjno-kulinarnej regiony — w tym: organizacja
warsztatdw odtwarzania dawnych tradycji zwigzanych z naukg obrdébki miesa i produkcji
tradycyjnych wyrobdw miesnych tj. wedlin; organizacja dwudniowych warsztatéw
serowarskich;

- Dziatania w obszarze aktywnosci spotecznej — w tym: zakupienie nowych,
zautomatyzowanych defibrylatoréow dwufazowych AED z mozliwoscig pracy w trybie dla
dorostych i dla dzieci przy pomocy elektrod jednorazowych naklejanych na klatke piersiowa
wraz z przeprowadzeniem szkolen dotyczgcych udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne;j.
Respondenci stwierdzili, iz w przysztosci powinny by¢ realizowane przez LGD projekty w
ramach innych programéw finansowych, np. budzetu obywatelskiego.

Biorgc pod uwage realizacje z powodzeniem projektéw finansowanych poza RLKS,
w badaniach FGI przeprowadzonych z przedstawicielami zarzadu i rady LGD, postawiono
pytanie o komercjalizacje dziatalnosci w kolejnym okresie programowania. W odpowiedzi
stwierdzono, ze jak na razie nie rozwazano takich kwestii. LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
ma zasoby wtasne pochodzgce ze sktadek cztonkowskich. Poza tym nie ma pomystéw na takg

dziatalnos¢ i nie ma tez potrzeb jej wdrazania. Ale jesli sytuacja bedzie tego wymagaé, to
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pewnie takie pomysty sie pojawig. Przy tworzeniu LGD zatozeniem byta dziatalnosé
pobudzajgca inicjatywy spoteczenstwa i wejscie w role posrednika w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych. Respondenci stwierdzili, ze ,jesli bedzie potrzeba dorabia¢ poprzez dziatalnos¢
komercyjng, to by¢ moze bedzie to dziatalnos¢ zorganizowana w formie spétdzielni socjalne;.
Korzystnym bytoby, aby nie zmieniac¢ pierwotnej roli LGD poprzez wprowadzanie koniecznosci
samowystarczalnosci. Instytucje zarzadzajgc powinny pozwoli¢ LGD petni¢ role inspirujaca,
dziata¢ na rzecz mieszkarncéw, LGD nie powinny zajmowaé sie dziatalnoscia komercyjna

i stawad sie konkurencjg dla podmiotéw dziatajgcych juz na obszarze”.
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Tabela 18 Projekty i dziatania realizowane przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska poza programem LEADER (stan na 31.05.2021)

Czy dziatania sg

Budzet catego

Data kontynuowane po projektu/
Lp. Program/Fundusz realizacji Opis dziatan Osiggniete wskazniki zakonczeniu realizacji | dziatania*
dziatania projektu/dziatania?
S . [PLN]
W jaki sposéb?
Wozrost wiedzy i umiejetnosci wsréd Ze wzgledu na brak
Projekt pn. ,,Powrét uczestnikéw biorgcych udziat w warsztatach | $rodkéw finansowych
tradycji do terazniejszosci”. kulinarnych w postaci zapoznania sig przeznaczonych na
1. 2017 Warsztaty kulinarne. z przepisami potraw tradycyjnych, ten cel, dziatania nie 7 000,00
Otwarty konkurs ofert regionalnych oraz przepiséw potraw sg kontynuowane po
Mecenat Matopolski taczacych tradycje zakonczeniu realizacji
Z NOWOCZesnoscia. projektu/dziatania.
Spotkania edukacyjne potaczone
z warsztatami artystyczno-manualnymi
dla dziecii mf9dzieiy z obszaru dz.iafan.ia Przyblizenie mtodym ludziom tj. dzieciom, 7e waeledu na brak
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania. miodziezy $wiata wiejskiej i le$nej przyrody, | g ¢ )
. . . . L srodkéw finansowych
Prc?Jekt pn. ,,Wsi spokojna Konkurs plastyczny o tej samej nazwie p9przez poznawanlej go, dostrze'ganla jego przeznaczonych na
5 wsi wesota”. Otwarty 22.06.2018 — co projekt. Tematem konkursu byto plel'm.a, ksztaftow?nlle rnadrego i ten cel, dziatania nie 8 000,00
konkurs ofert Matopolska. | 31.10.2018 umiejetnego wspétzycia z przyroda,

Czas na wies.

wykonanie pracy plastycznej dowolng
technika przedstawiajgca zycie na wsi,
praktykowane tradycje, zwyczaje,
obrzedy, prace polowe,

a takze obraz wsi widziany okiem
uczestnika konkursu.

rozwijanie poczucia troski i
odpowiedzialnosci o lokalne srodowisko
przyrodnicze.

sg kontynuowane po
zakonczeniu realizacji
projektu/dziatania.
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Projekt pn. ,,Piekna nasza

Spotkania historyczno-edukacyjne
o tematyce niepodlegtosciowe;j.

Spacer Wolnosci po Limanowej, ktéry
swoim zakresem obejmowat miejsca

Ksztattowanie postaw patriotycznych i
obywatelskich oraz zachecenie do dziatan
zwiekszajacych poziom wiedzy dotyczacej

Ze wzgledu na brak
Srodkoéw
finansowych

Polska cafa”. Otwarty 20.06- | zwigzane z Odzyskaniem przez Polske istorii Polski wérdd mieszkaricou ob przeznaczonych na
konkurs ofert Matopolska 31.12. | Niepodlegtosci. dls' Oril FOIsKI Wsrod mieszkancow obszaru ten cel, dziatania nie | 9 000,00
. " 2018 ziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa s kontynuowane po
moja wolnos¢é. Konkurs recytatorski o nazwie ,,A ja jestem Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska". zakohezeniu
Polak maty" skierowany do dzieci. realizacji
Konkurs na patriotyczne logo zwigzane projektu/dziatania.
z obchodami niepodlegtosci. Konkurs nie
miat ograniczen wiekowych.
Warsztaty teatralno-aktorskie skierowane do Ze wzgledu na brak
cztonkin két gospodyn wiejskich z obszaru Utrzymanie tozsamosci lokalnej $rodkow
dziatania Stowarzyszenia LGD. i regionalnej poprzez zaplanowane dziatania | finansowych
Projekt pn. ,,Kreatywne 01.08- _ S projektowe tj. organizacje warsztatéw przeznaczonych na
babki to MY”. Otwarty 31.12 Kon-kurs fOtOgraf'CZ'.W na r?aj.y?lekr-nejszy teatralno-aktorskich, a takze organizacje ten cel, dziatania nie | 10 000.00 2t
konkurs ofert Mecenat 20.18 ' bUk'e’t z poInych’kw!aicov.v i ziot sklerow’any konkursu fotograficznego dedykowanego s3 kontynuowane po ’
Matopolski. do Kot Gospodyn Wiejskich oraz do os6b gtéwnie cztonkiniom kot gospodyn wiejskich z | ;akonczeniu
indywidualnych bez ograniczen wiekowych obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa realizacji
zamieszkujgcych obszar dziatania Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”. projektu/dziatania.
Stowarzyszenia LGD.
Spotkania z przedstawicielami roznych Zorganizowanie dziafari stuzacych odkrywaniu | Ze wzgledu na brak
Projekt pn. ,towiMY 01.08. ZaV\{OdéW d,|a. d"Ziecii mfodzi:zy pn. ,Co ze‘ i rozwijaniu przez dzieci i mtodziez talentéw Sl‘rOdkéW
lokalne talenty”. Otwarty 3112, mnletwyrosnle po lqczorlyc zwarsztatami | 15, kompetencji, a takze rozwijanie ich finansowych 15 000,00
konkurs ofert pn. Kazde 5018 artystyczno-manualnymi. zdolnosci i zainteresowan. przeznaczonych na !

dziecko ma talent.

Przeglad artystyczny dla uzdolnionych dzieci
i mtodziezy — pn.,, towiMY lokalne talenty”.

Znalezienie i wydobycie indywidualnych
zdolnosci i predyspozycji kazdego mtodego

ten cel, dziatania nie
sg kontynuowane po
zakonczeniu
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cztowieka oraz wykorzystanie ich dla jego
lepszego rozwoju.

Podtrzymywanie i rozwijanie indywidualnych
zainteresowan i motywacji wsréd mtodych
oséb.

realizacji
projektu/dziatania.

Projekt pn. ,,maTEMATYKA
INNOWATYKA”.

Cykl spotkan o tematyce matematycznej
skierowany do uczniéw klas 7-8 szkét

Zwiekszenie wiedzy matematycznej nt. figur
geometrycznych i otaczajgcego nas Swiata,
usystematyzowanie podstawowych pojec
poprzez prace praktyczne.

Zwiekszenie wiedzy uczestnikow spotkan

Ze wzgledu na brak
srodkow
finansowych

03.09- i i i rzeznaczonych na
: podstawowych i klas gimnazjalnych. nt. kredytow, pozyczek, lokat, oszczednosci P Y
Program organizowany 31.12. o h:/‘ »Pozy i L I’ c & ten cel, dziatania nie | 8 000,00
przez Fundacje mBanku 2018 Konkurs dla dzieci i mfodziezy na |’|nnyc' o.rm .pc')zys fwania tlokowania sg kontynuowane po
w partnerstwie najciekawszg konstrukcje geometryczng oraz Srodkéw pienigznych. zakonczeniu
z Fundacjg Dobra Siec. konkurs na wiersz matematyczny. Udoskonalenie umiejetnosci logicznego realizacji
myslenia i pracy w grupie przy rozwigzywaniu projektu/dziatania.
krzyzéwek matematycznych, logicznych
zadan, zagadek matematycznych, itp.
Projekt pn. ,Bo jak nie MY | 01.07. Dziatania w obszarze aktywnosci ruchowej.
to kto?”. Ze wzgledu na brak
2019- Dziatania w obszarze aktywnosci zdrowotne;j. érodkéw
Projekt finansowany w 30.11. ) . L. .| Zwiekszenie aktywnosci spotecznej finansowych
Dziatania w obszarze aktywnosci kulturalnej . L, . . .
ramach otwartego 2020 kulinarnei mieszkaicéw powiatu limanowskiego przeznaczonych na
konkursu ofert na g i powiatu gorlickiego w réznym przedziale ten cel, dziatania nie | 400 000,00

realizacje w latach 2019-
2020 zadan publicznych
Wojewddztwa
Matopolskiego w zakresie
wspierania rodziny,

Dziatania w obszarze aktywnosci
edukacyjnej.

Dziatania w obszarze aktywnosci
ekologicznej.

wiekowym, poczawszy od przedszkolakéw
po osoby doroste (w tym 50+).

sg kontynuowane po
zakonczeniu
realizacji
projektu/dziatania.
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dziatalnosci na rzecz
integracji spotecznej oséb
wykluczeniem spotecznym,
w tym osoéb starszych w
ramach Il edycji Budzetu
Obywatelskiego
Wojewddztwa
Matopolskiego.

Dziatania w obszarze aktywnosci
edukacyjno-kulinarnej regionu.

Dziatania w obszarze aktywnosci spoteczne;j.

*kwota dofinansowania z LSR

Zrédto; dane LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021
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5.5. Dziatalno$¢ Biura LGD

W rozdziale tym zaprezentowane zostang informacje dotyczace dziatalnosci biura LGD,
wspotpracy biura z organami statutowymi LGD (zarzadem i radg) oraz podnoszenia poziomu
kompetencji pracownikéw biura i organéw statutowych. Przeanalizowana zostanie takze
dziatalno$¢ informacyjno-doradcza prowadzona przez biuro, zaprezentowane zostang tez
wyniki badan IDI przeprowadzone z pracownikami biura oraz badan FGI z zarzagdem i rada

programowa LGD.

Dziatalnos¢ biura LGD

W biurze LGD zatrudnione sg na state od 2016 roku trzy osoby — w okresie 2014-2020
nastepowata rotacja pracownikéw. Jak wynika z badania IDI, podziat obowigzkéow w biurze
wynika ze statutu, zapiséw LSR oraz kompetencji pracownikéw. Jakkolwiek niektére obowigzki
(nieliczne) wykonujg zamiennie. Rozktad czasu pracy na poszczegélne obowigzki nie jest staty,
zalezy bowiem od gtéwnego rodzaju dziatalnosci w danym okresie, np. w okresie naboréw
whioskéw, wiekszg czes¢ czasu pracy pracownicy biura przeznaczaja na przygotowanie
procesu naboréw. Ogodlnie czas pracy mozna podzieli¢ na nastepujace gidwne czynnosci:
doradztwo (Srednio 40% czasu pracy), przygotowanie dokumentacji do naboréw (40-50%),
realizacja dodatkowych zaje¢ w biurze (okoto 10-15%), monitoring i inne prace (5%).
A ponadto zaangazowanie czasowe zalezy od petnionej funkcji i kompetencji pracownika.
Generalnie jeden z pracownikow wiekszg cze$¢ czasu pracy poswieca na czynnosci zwigzane z
promocjg, aktywizacjg spoteczng i monitoringiem, inny na przygotowanie naboréow
i dokumentacji z tym zwigzanej. Doradztwo swiadczg wszyscy pracownicy biura. Odbywa sie
ono gtownie w biurze, lecz w okresie pandemii byty to przede wszystkim porady telefoniczne.
Pandemia pokrzyzowata nieco realizacje planu komunikacji, ograniczyta wydarzenia
promocyjne i utrudnita spotkania informacyjno-konsultacyjne.

Relacje pracownikéw biura z organami statutowymi LGD sg dobre. Rada otrzymuje od
biura wsparcie w postaci Scistej wspdtpracy techniczno-administracyjnej, biuro prowadzi
szkolenia dla rady oraz Swiadczy pomoc techniczng i merytoryczng w ocenie wnioskdow.
Natomiast zarzad otrzymuje wsparcie administracyjne i techniczne od pracownikéw biura,
ktérzy wykonujg zadania powierzone przez zarzad. Potwierdzajg to badania FGI
przeprowadzone z zarzagdem i radg LGD.

W kontekscie organizacji i dziatalnosci biura LGD i jej organdw zasadnym jest pytanie
o podmiotowosc¢ rady LGD wobec dazen do obiektywizacji kryteriow oceny projektéw — czy
w takiej sytuacji tzw. obiektywny system pozwala na subiektywne oceny wykorzystujgce
wysokie kompetencje cztonkéw rady (ich wiedzy i doswiadczenia) w sprawiedliwej ocenie

przedktadanych wnioskéw aplikacyjnych. Zapytano o to w badaniach FGI przedstawicieli rady.
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Stwierdzili oni, iz majg stale poczucie braku zaufania do ich ocen. Nie wykluczajg, iz pewne
sztywne kryteria bytyby przydatne w obiektywizacji wnioski, ale nie powinny one stanowic
wiecej niz 30% ogodtu kryteridw. Kryteria, ktére ustawione sg — jak to stwierdzili — pod sztuczng
inteligencje, de facto eliminujg rade z procesu oceny. Nie byto to jednomysine stanowisko
wszystkich uczestnikow badania. Byty bowiem tez inne opinie, stwierdzajace, iz obecnie kazdy
oceniany przez rade wniosek jest szczegdétowo analizowany, dyskutowany, a decyzja
przyjmowana na drodze konsensusu. Rolg rady jest wybér dobrego projektu (,,a nie podpisanie
listy obecnosci na posiedzeniu”). Rada bierze odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje i obecnie ma
moc decyzyjng i moze wptyngc (oczywiscie w ramach prawnych zasad proceduralnych) na
lepsze wybory projektéw. Problemem s odwotfania od decyzji rady, poniewaz urzad
marszatkowski uznaje wszystkie protesty, nie chcgc braé na siebie odpowiedzialnosci. Czasem
bywa tak, iz firma przygotuje projekt spetniajgcy wymagania kryterium oceny punktowe;j
i mimo, iz jest stabszy od innych projektéw zostaje zakwalifikowany, poniewaz uzyskat
odpowiednia liczbe punktéw. Pod wptywem sugestii UM, LGD zdecydowata sie wycofac
niemierzalne kryteria oceny i efekt w niektérych przypadkach jest taki, ze wygrywajg mniej
atrakcyjne z punktu widzenia rozwoju lokalnego projekty, ale spetniajgce kryteria punktowe.
Korzystniej bytoby zastosowaé procedure oceny jak w przypadku projektéw euroregionalnych,
kiedy rada mogta dodac¢ jeden punkt najlepszemu jej zdaniem projektowi, w przypadku kiedy
dwa lub wiecej projektéw uzyskato identyczng liczbe punktéw. Mozna by w ocenie jakosci
projektu bra¢ pod uwage np. efekt oddziatywania projektu, ktérego nie da sie wycenic
w punktach. Konkludujgc, podmiotowosc¢ rady programowej LGD istnieje, ale nie zawsze jest

wtasciwie postrzegana przez urzednikow UM.

Szkolenia pracownikdw i cztonkéw organéw statutowych LGD

W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
uczestniczyli w 25 szkoleniach. Tematyka najwiekszej liczby szkolen zwigzana byta z zasadami
przygotowania lokalnych strategii rozwoju, podstaw prawnych przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych i dokumentacji rozliczeniowej oraz procesu wdrazania LSR, szkolenie z zakresu
prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji pozarzadowych, zaktadania dziatalnosci
gospodarczej oraz dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych, procedur oceny i
wyboru projektow, zasad stosowania RODO, prawa budowlanego, a takie szkolenia
z zasad monitoringu i ewaluacji LGD i LSR.

Natomiast cztonkowie organdw statutowych LGD uczestniczyli w 15 szkoleniach,
gtownie z zakresu procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania w ramach LSR,
a takze procedur oceny oraz wyboru projektéw do finansowania w ramach LSR w kontekscie

RODO, a takze prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji pozarzagdowych.
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W badaniach IDI pracownicy biura jako najbardziej przydatne wskazali szkolenia
z zakresu procedur oceny wnioskéw aplikacyjnych, procedur realizacji projektéw, regulacji
prawnych dotyczacych funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, prawa budowlanego,
ksiegowosci, oraz mozliwosci i zasad pozyskiwania funduszy zewnetrznych. W przypadku
organdéw statutowych pracownicy biura uznali takze szkolenia z zakresu procedur oceny
i wyboru wnioskéow aplikacyjnych — jakkolwiek ich zdaniem organy wtadz sg bardzo
kompetentne i w duzym stopniu samodzielne, niemniej zawsze na poczgtku nowego okresu
programowania finansowego tego typu szkolenia sg bardzo przydatne. Co do przysztosci, to
oczekiwania pracownikow sg zwigzane gtdwnie ze szkoleniami z zakresu prawnych aspektéw

funkcjonowania NGOs.
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Tabela 19 Szkolenia pracownikéw LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie 01.01.2016-31.05.2021

Data Liczba
. Temat szkolenia Wykonawca szkolenia przeszkolonych
szkolenia .y
pracownikéw LGD
Szkolenia pracownikow

07.11.2016 Szkolenie komputerowe Program MS Word mgr Maria Pogdrna 5

06.12.2016 Ochrona z zakresu danych osobowych Marcin Oleksy — radca prawny 4
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Janusz Pazdan — dyrektor Biura LGD

14.12.2016 - . L ” 3
w celu sprawnego wdrazania LSR »Przyjazna Ziemia Limanowska

28.12.2016 Ochrona z zakresu danych osobowych Marcin Oleksy — radca prawny 1

28.12.2016 Szkolenie Komputerowe Program MS Excel mgr Maria Podgdrna 5

21.02.2017 Prawo budowlane po zmianie od 1 stycznia 2017 Andrzej Sutkowski — technik budowlany 5

28.02.2017 Zasady konkurencyjnosci w PROW 2014-2020 Andrzej Sutkowski — technik budowlany 4
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD

11.09.2017 o . o " 3
w celu sprawnego wdrazania LSR »Przyjazna Ziemia Limanowska
Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzadowych, zaktadania

10.10.2017 dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci jednostek sektora finansow Marcin Oleksy - radca prawny 4
publicznych
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Patryk Paszkot — Dyrektor Biura LGD

15.12.2017 - . ,, 5
w celu sprawnego wdrazania LSR »Dolina Raby

15.03.2018 Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych Paw?{ Tokarczyk N pracowr?lk Starostwa 3

Powiatowego w Limanowe;j

,RODO- Rozporzadzenie o Ochronie Danych osobowych — Wszystko

07.06.2018 o wptywie nowego unijnego rozporzadzenia na porzadek prawny w Polsce. | Marcin Oleksy —radca prawny 4

Obowigzuje od 25 maja 2018 r.”
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»RODO- Rozporzgdzenie o Ochronie Danych osobowych — wszystko o

Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD

10.09.2018 wp’ny\{le nf)wego unur‘lego rozp,c,Jrzadzenla na porzadek prawny w Polsce. Prayjazna Ziemia Limanowska”
Obowiazuje od 25 maja 2018 r.
»Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 | Patryk Paszkot — dyrektor biura LGD
17.09.2018 .. ” : ”
w celu sprawnego wdrazania LSR »Dolina Raby
Patryk Paszkot — k i LGD
17.09.2018 | ,Zasady Ewaluacji LGD i LSR” atryk Paszkot — dyrektor biura LG
,Dolina Raby
. . . _— , ” Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD
21.12.2018 »Zasady realizacji operacji wtasnych i projektow wspétpracy Prayjazna Ziemia Limanowska”
»Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 | Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD
17.05.2019 . ” . L ”
w celu sprawnego wdrazania LSR »Przyjazna Ziemia Limanowska
P - k i LGD
12.11.2019 »RODO-Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych” Janus‘z azda.m .dyfe tor blura” G
»Przyjazna Ziemia Limanowska
10.12.2019 Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektow Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD
A w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” »Przyjazna Ziemia Limanowska”
19.12.2019 Zasady ksiegowosci w organizacjach pozarzgdowych mgr Anna Sutkowska — biegty rewident
58.05.2020 Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD
o w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” »Przyjazna Ziemia Limanowska”
23.09.2020 Prawo budowlane — zmiany z dnia 19.09.2020r. Renata Syktus-Furgat — radca prawny
16.12.2020 Prqwadzgme k5|egoYvo§C| przelz organizacje pozarzadowe- uproszczona mar Anna Sutkowska — biegly rewident
ewidencja przychodéw i kosztow
p o oki ka. RODO- .
29 03.2021 ods.ta‘nwowe obowigzki pracownika, RODO- procedury obowigzujgce Renata Syktus-Furgat — radca prawny
W miejscu pracy
18.05.201 Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura LGD

w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR”

»Przyjazna Ziemia Limanowska”
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Tabela 20 Szkolenia cztonkdw organdéw LGD

Liczba przeszkolonych

Dat
szkoaleania Temat szkolenia Wykonawca szkolenia Cztonkéw Cztonkéw
zarzadu rady
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Janusz Pazdan - dyrektor biura
14.12.2016 | ” y oceny i wybortl projek LGD ,Przyjazna Ziemia 0 14
w celu sprawnego wdrazania LSR . »
Limanowska
Zbigniew Jeremenko — prezes )
11.08.2017 | Szkolenia Rad Programowych zarzadu S.towa.rzxszenla Lok‘alna (wtym1 14
Grupa Dziatania "Perty Beskidu rac. biura)
Sadeckiego" prac.
Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Janusz Pazdan — dyrektor biura
11.09.2017 | ” y oceny 1 Wyboru projex LGD , Przyjazna Ziemia 0 6
w celu sprawnego wdrazania LSR . ,,
Limanowska
»Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, zaktadania
10.10.201 | dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci jednostek sektora finanséw Marcin Oleksy — radca prawny 0 8
publicznych”
»Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Patryk Paszkot — dyrektor biura
15.12.201 . ” . Y 0 9
w celu sprawnego wdrazania LSR LGD ,,Dolina Raby
,»RODO- Rozporzadzenie o Ochronie Danych osobowych — wszystko
24.05.2018 | o wptywie nowego unijnego rozporzadzenia na porzadek prawny w Polsce. Marcin Oleksy — radca prawny 0 5
Obowiazuje od 25 maja 2018 r.”
17.09.2018 | ,Procedury oceny i wyboru projektéw w ramach PROW na lata 2014-2020 Patryk Paszkot — dyrektor biura 0 3
w celu sprawnego wdrazania LSR” LGD ,,Dolina Raby”
17.09.2018 Zasady Ewaluacji LGD i LSR” Patryk Paszkot — dyrektor biura 0 8

LGD ,,Dolina Raby”
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http://www.perlybeskidu.pl/edc_media/Lite/Item-0051/TinyFiles/Regulamin-zarzadu.pdf
http://www.perlybeskidu.pl/edc_media/Lite/Item-0051/TinyFiles/Regulamin-zarzadu.pdf

»Procedury oceny i wyboru projektdw w ramach PROW na lata 2014-2020

Janusz Pazdan — dyrektor biura

w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR”

Limanowska”

19.12.2018 . ” LGD ,,Przyjazna Ziemia 7
w celu sprawnego wdrazania LSR . M
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura
08.05.2019 w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” L.GD ,,PrzyJazPa Ziemia 8
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektow Janusz Pazdan — dyrektor biura
10.12.2019 w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” L.GD ,,PrzyJaz”na Ziemia 9
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektow Janusz Pazdan — dyrektor biura
28.05.2020 w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” L.GD ,,PrzyJaz:ma Ziemia >
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura
30.09.2020 w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” L.GD ,,PrzyJazPa Ziemia /
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura
25.03.2021 w ramach PROW na lata 2014-2020 w celu sprawnego wdrazania LSR” L.GD ,,PrzyJaz”na Ziemia 1
Limanowska
Szkolenie przygotowawcze z zakresu procedury i wyboru projektéw Janusz Pazdan — dyrektor biura
18.05.2021 przye P ¥ 1 wyboru proj LGD , Przyjazna Ziemia 10

Zrédto: opracowanie LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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Realizacja planu komunikacji w ujeciu wskaznikowym

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidtowo
przygotowany i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych
w strategii poinformowano potencjalnych beneficjentow poprzez rozpoczecie dziatan
w ramach kampanii informacyjnej rozpoczetej w 2016 roku na temat gtéwnych zatozen LSR na
lata 2016-2022. Narzedziami wykorzystanymi w tej kampanii byty m.in. ogtoszenia na tablicach
informacyjnych, artykuty na stronach internetowych LGD i urzedéw gmin wchodzgcych
w skfad LGD, artykuty w prasie lokalnej, spotkania informacyjno-konsultacyjne, dyzury
pracownikéw, spotkania doradcze, a takze ankiety. Sukcesywnie w kazdym roku informowano
tez o warunkach i sposobach realizacji projektéw, mozliwosci samozatrudnienia, czy tez
wziecia udziatu w dziataniach kwalifikacyjnych w ramach realizowanych projektow,
prezentowano realizowane projekty oraz efekty juz zrealizowanych projektéow. We wszystkich
tych dziataniach komunikacyjnych wykorzystywano szeroka game S$rodkéw i narzedzi
komunikacji.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
wykorzystywata wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czes$¢ z nich
stosowana byta z wiekszg czestotliwoscig, a niektdre okazjonalnie. Wiele narzedzi
komunikowania byto typowymi, powszechnie stosowanymi — i one sprawdzaty sie najbardziej
w opinii pracownikéw biura LGD. Informacje zamieszczane na stronach internetowych takze
zyskiwaty coraz wiekszg popularnosc¢ (np. artykuty na stronach internetowych, czy informacje
na profilu spotecznosciowym). Prowadzone ankiety byty swoistym narzedziem monitorowania
efektow planu komunikacji, ale takze podstawg do wprowadzania zmian. Korzystanie z wielu
sposobdw i narzedzi komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych,
zawodowych, defaworyzowanych itp. w spotecznosci lokalnej. Wszystkie dziatania
komunikacyjne byty monitorowane m.in. poprzez ankiety, rdznego typu informacje zwrotne,
artykuty zawierajgce informacje o postepach wdrazania LSR. W przysztosci — zdaniem
respondentdw — w planie komunikowania powinny sie znalez¢ podobne dziatania jak
w mijajgcym okresie wdrazania.

Plan komunikacji opracowany przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska i jego realizacje

prezentuje tabela.
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Tabela 21 Plan dziatan komunikacyjnych LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie wdrazania LSR

Docelowa Wartos¢ wskaznika osiggnieta na dzien:
Dziatanie komunikacyjne Nazwa wskaznika wartosc
wskaznika 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ogtoszenia na tablicach
|nfo.rmaTchnth i/lub ) Llcz.ba instytucji w ktor.ych 18 19 20 18 29 20 18
w siedzibach instytucji umieszczono ogloszenie
uzytecznosci publicznej
Artykuty na stronie Liczba artykutéw na stronie
internetowej LGD www.lgdlimanowa.eu 10 32 >0 87 >3 36 23
Artykuty na stronach . .
internetowych urzedéw gmin Llclzba stron ‘mternetowych na o y s s s . .
i miejsc uzytecznodci publicznej | Ktorych zamieszczono artykut
z linkiem do www LGD
Artykuty na profilu LGD na Liczba artykutéw na profilu

L. L. 10 21 34 92 30 25 9
portalu spotecznosciowym spotecznosciowym
Spotkanie informacyjne otwarte | Liczba spotkan
w kazdej gminie LGD 9 9 9 9 9 0 0
Dyzur pracownika LGD . . iy
w poszczegdlnych gminach tg:sza dyzurow pracownikow 9 9 9 9 9 0 0
w wyznaczonych terminach
Bezptatny biuletyn LGD w wersji
papierowe;j i elektronicznej Liczba wydanych biuletynéw 5 000 5000 5000 5 000 5000 5 000 0
dystrybuowany na obszarze LGD
Ankiety oceniajgce poziom
zadowolenia z dziatan Liczba wypetnionych ankiet 200 314 289 276 205 102 58

informacyjnych i doradczych
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http://www.lgdlimanowa.eu/
http://www.lgd/

Informacja i doradztwo w
siedzibie LGD (osobiste,

obejmujacej obszar LSR

informacyjny

. . Liczba udzielonych porad 200 205 379 243 233 126 77
telefoniczne, e-mailowe) oraz
na obszarze LSR
Dostepnos¢ pracownika online . . .-
na stronie internetowej LGD/ Liczba go.dzm d9stgpnosu 2 2 2 2 2 2 2

, . pracownika/ dzien
portalu spotecznosciowym
Ankieta elektroniczna rozsytana
na adresy e-mail Liczba elektronicznych ankiet 1 1 1 1 1 1 1
whioskodawcéw
Materiat informacyjny . ..
w portalach zwigzanych tltf)zrb?:: :;ﬁlilelsr;iez;nnegc;vr\;yiz :\ a 1 2 1 1 1 1 0
z obszarem objetym LSR ¥ ¥
L . . Liczba gazet/prasy w ktérych

Materiat informacyjny w prasie zostanie zamieszczony materiat 5 5 6 5 5 5 0

Zrédto: opracowanie LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.
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W kontekscie planu komunikowania warto spojrzeé¢ na informowanie mieszkanicow
obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska o dziataniach LGD. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd mieszkaricdw obszaru (uczestniczyto w nich 107 oséb) wskazuja, iz
najbardziej skutecznymi formami informacji o dziataniach prowadzonych przez LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska okazaty sie: odwiedzanie strony internetowej LGD (97 odpowiedzi ,tak”),
a nastepnie odwiedzanie stoiska LGD na imprezach lokalnych i festynach (74 odpowiedzi
»tak”), czytanie publikacji w prasie (73 odpowiedzi ,,tak”) oraz czytanie informacji na stronie
internetowe] swojej gminy (72 odpowiedzi ze wskazaniem “tak”). Najmniej oséb wskazato

informacje od znajomych czy rodziny (59).

Wyniki badan mogg by¢ przydatne dla twércéw kolejnej strategii rozwoju przy
budowaniu planu komunikowania. Powinny takze by¢ wziete pod uwage przez biuro LGD przy

wprowadzaniu ewentualnych korekt do planu komunikowania.

Tabela 22 Sposoby transferu informacji do ogétu mieszkaricow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska

Wskazania zrédet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze N
wnioskow aplikacyjnych Tak Trudno Nie

powiedziec¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 73 26 8 107
Odwiedzanie strony internetowej LGD 97 10 0 107
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 72 25 10 107
Odwiedzanie stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynéw 74 19 14 107
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 59 32 16 107
Informacje z tablic informacyjnych, billboardéw
i plakatow 64 33 10 107
Informacje z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych 63 35 9 107
Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 64 26 17 107
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 96 10 1 107

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.



Wykres 8 Sposoby transferu informacji do ogétu mieszkaricow o dziataniach LGD — opinie mieszkaricow obszaru LGD

Przyjazna Ziemia Limanowska

N=107

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboarddéw i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

ETak M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Realizacja doradztwa przez biuro LGD
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Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez biuro

LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zamyka sie liczbg 1 263 podmiotéw, ktdre skorzystaty

z porad w analizowanym okresie (stan na 31.05.2021).

Najwiekszg

liczbe porad

indywidualnych udzielono w biurze LGD (1060 porad), w tym najwiecej w pierwszych czterech

latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie porady udzielane

pocztg elektroniczng i przez Internet. Skorzystato z nich w catym okresie jedynie 33 osoby.

Liczba porad udzielonych w biurze znacznie spadta w latach 2020-2021, co zapewne ma

zwigzek z pandemig CoViD-19. Ale réwniez w tym samym okresie liczba porad udzielanych

drogg telefoniczng czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by sie spodziewac.
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Tabela 23 Liczba podmiotdw, ktdre skorzystaty z doradztwa swiadczonego przez biuro LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w
okresie 31.12.2016-31.05.2021

Dane na dzien Ogétem

w okresie
2016-2021

Wyszczegolnienie 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktédrym
udzielono indywidualnego 185 300 210 205 102 58 1060
doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktérym
udzielono indywidualnego

doradztwa udzielonych 15 70 26 24 22 13 170
telefonicznie

Liczba podmiotdw, ktérym

udzielono indywidualnego 5 9 7 4 ) 6 33

doradztwa mailowo/ przez
Internet

Ogodtem liczba podmiotow,
ktérym udzielono 205 379 243 233 126 77 1263
indywidualnego doradztwa

Zrédto: dokumentacja LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, 2021.

Badania IDI wykazaty, iz dla potrzeb prowadzenia doradztwa pracownicy LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska posiadajg odrebne pomieszczenie w biurze LGD. Poza
spotkaniami w biurze, doradztwo prowadzone byto w obiektach jednostek administracji
samorzadowe] na terenach gmin wchodzacych w sktad LGD, czy przy okazji spotkan
eventowych. Pandemia CoViD-19 nieco pokrzyzowata plany doradcze, ale w tym okresie
wykorzystywano zaréwno srodki posredniej komunikacji z potencjalnymi beneficjentami,
a takze prowadzono nadal doradztwo bezposrednie, po wczesniejszym umdwieniu sie
z pracownikiem biura i przy zachowaniu natozonego przez rzad wymogu stosowania srodkow
ostroznosci. Mieszkancy obszaru LGD bardzo chetnie korzystali z doradztwa i w ocenie
respondentéow, wnioskodawcy, ktérzy korzystali z doradztwa przygotowywali wnioski
aplikacyjne bardzo dobrze pod wzgledem jakosciowym. Oceniajgc wnioski sktadane przez trzy
sektory, respondenci wskazali na bardzo wysokg jakos¢ przygotowanych wnioskéw przez
samorzady lokalne, ktére zatrudniajg specjalistow do spraw pozyskiwania funduszy
pozabudzetowych na realizacje projektéw gminnych. Na pytanie o mozliwosci usprawnienia
doradztwa w przysztosci, respondenci stwierdzili, iz powinno sie zwiekszy¢ liczbe porad
udzielanych drogg elektroniczng (poczta e-mailowa) oraz przez rozszerzenie dostepu do
portali spotecznosciowych.

Badania FGI potwierdzity te opinie, jakkolwiek respondenci odniedli sie bardziej do

roznic ilosciowych. Zauwazyli rdznice w liczbie sktadanych wnioskéw aplikacyjnych miedzy
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sektorem samorzgdowym, biznesowym i pozarzgdowym. Dla przyktadu podano gmine
Tymbark, okre$long jako ,bogatg”, w ktérej jest mniejsze zainteresowanie wsparciem
projektéw. Natomiast z gmin okreslonych jako ,biedne” tych wnioskéw jest duzo — dla
przyktadu z gminy Stopnice jest duzo wnioskdw z organizacji pozarzgdowych, a jesli chodzi
o przedsiebiorcow i samorzad to najwiekszg aktywnoscig w tym wzgledzie wyrdznia sie gmina
Laskowa (to ta gmina dotgczyta do LGD Przyjazna Ziemia Limanowska). Rdznice zauwazalne sg
takze w jakosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych —respondencitaczg je z uczestnictwem
w szkoleniach, np. w Limanowej uczestniczy duza liczba potencjalnych beneficjentéw,
a najmniej w Tymbarku i to przektada sie pdzniej na jakos¢ opracowanych wnioskéw. Ponadto
respondenci wskazali, iz mniejsze zainteresowanie przedsiebiorcéw z Tymbarku zwigzane jest
z ograniczonymi mozliwosciami wsparcia ich projektéw za posrednictwem LGD (z uwagi na
szerokie spektrum ich zadan projektowych i wynikajace stad potrzeby wyzszego wsparcia niz
jest to mozliwe za posrednictwem LGD), stad czesciej siegajg oni po wsparcie do innych zrédet.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych wséréd beneficjentéw uczestniczyto 78
osoby. Badania te wykazaty, iz wiekszos¢ beneficjentéw ocenia pozytywnie doradztwo
Swiadczone przez biuro LGD. Przy kazdym zakresie wsparcia i na kazdym etapie realizacji
operacji odpowiedzi ,zdecydowanie tak” osiggaty wartos¢ od 73 do 76, a ,raczej tak” od 2
do 5). Zaden z beneficjentdw nie wyrazit swego niezadowolenia z udzielanego doradztwa przez
pracownikéw biura LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Biorgc pod uwage oceny doradztwa
wystawione przez beneficjentéw dziatart LGD mozna postawic teze, iz kompetencje doradcow
sg wysokie zaréwno w odniesieniu do doradztwa na etapie sktadania wnioskdw aplikacyjnych,

jak i na etapie realizacji projektu oraz na etapie rozliczania operacji.

Tabela 24 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Nie
Etapy i zakres wsparcia Zdecydowanie ) Trudno Raczej | Zdecydowanie korzystatem | N
Raczej tak S . . ze wsparcia
tak powiedziec nie nie
na tym
etapie

Zakres udzielonych
g porad spetnit moje 73 5 0 0 0 0 78
S | oczekiwania
c
2 .

Udzielone porad
2 poracy 73 5 0 0 0 0 78
S | byty przydatne
©
@© .
% Przygotowanie
o | merytoryczne
© , 73 0 0 0 0 0 78
{0 | doradcow LGD byto

odpowiednie
o § Zakres udzielonych
8 = porad spetnit moje 73 5 0 0 0 0 78
W @

Y oczekiwania
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Udzielone porad
porady 73 5 0 0 0 0 78
byty przydatne
Przygotowanie
merytoryczne
) 73 5 0 0 0 0 78
doradcéw LGD byto
odpowiednie
Zakres udzielonych
'S’ | porad spetnit moje 74 4 0 0 0 0 78
@ | oczekiwania
&
c | Udzielone porad
- porady 75 3 0 0 0 0 78
g vty przydatne
?:, Przygotowanie
o | merytoryczne
) 76 2 0 0 0 0 78
E doradcéw z LGD
byto odpowiednie
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 9 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
N=78
‘S 5 Przygotowanie merytoryczne doradcw z LGD byto...
QN @ .
E L o5 Udzielone porady byty przydatne
§ &  Zzakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania 1
o :§ S Przygotowanie merytoryczne doradcow LGD by+to...
E N g Udzielone porady byty przydatne
©
Y S  zakres udzielonych porad spetnit moje oczekivwa i |
o g % Przygotowanie merytoryczne doradcow LGD byto... n——
E -‘-:; Ke) Udzielone porady byty przydatne
—— c . . . . .
<~ 2 Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwa nia |
70 71 72 73 74 75 76 77 78 79
B zdecydowanie tak M raczej tak
trudno powiedzie¢ raczej nie
M zdecydowanie nie M nie korzystat ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Podobnie wysoko ocenili beneficjenci procedury wyboru i kryteria oceny wnioskow
aplikacyjnych, o czym $wiadczg oceny pozytywne w liczbie od 74 do 78 wskazan na oceny
,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Nikt nie wskazat oceny ,,zdecydowanie nie”, a oceny ,raczej
nie” i ,trudno powiedzie¢” byly jednostkowe. Swiadczy to o przejrzystosci kryteridw i
procedur wyboru wnioskéw aplikacyjnych. Az 77 respondentow stwierdzito, iz jesli bedzie to
mozliwe, to w przysztosci zamierzajg ponownie aplikowaé o wsparcie finansowe swoich

przedsiewzieé.
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Tabela 25 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatari LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Stopien oceny poszczegdlnych zakreséw wsparcia
Procedury i kryteria oceny P yp golny p \

wnioskow aplikacyjnych Zdecydowanie Racze] tak Trudno | Raczej | Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie nie

Procedury wyboru wnioskéw

o dofinansowanie w LGD byty 58 18 2 1 0 78
dla mnie czytelne
Kryteria wyboru wnioskéw 60 18 0 1 0 78
byty dla mnie jednoznaczne
Kryteria wyboru wnioskow

66 11 1 2 0 78

pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe,
w przysztosci chciatbym 72 5 1 0 0 78
ponownie skorzystac ze
wsparcia LGD

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wykres 10 Ocena procedur wyboru i kryteriow oceny operacji przez beneficjentow dziatari LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

N=78
Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD __21)
byty dla mnie czytelne
-
najlepszych projektow -11)
e N 5 o
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

B Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie Trudno powiedzie¢

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wyniki badan ankietowych wskazujg takze, iz najbardziej skutecznymi formami
informacji o przeprowadzanych naborach wnioskéw aplikacyjnych przez LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska okazaty sie: odwiedzanie strony internetowej LGD (75 wskazan ,tak”), czytanie
informacji na stronie internetowej gminy (60 wskazan ,tak”) oraz publikacje
w prasie (55 wskazan ,,tak”). Najrzadziej respondenci korzystali z informacji od znajomych czy
rodziny (22 wskazania). Warto tu zwrdci¢ uwage na odpowiedzi ,nie”, np. w przypadku zrédfa
informacji odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 27 oséb (a wiec co trzeci respondent)

wskazato odpowiedz ,nie”.

66



Wykres 11 Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze wnioskéw aplikacyjnych

Wskazania zrédet informacji
Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze N
wnioskow aplikacyjnych Tak Trudno Nie

powiedziec¢

Czytanie publikacji w prasie na temat dziatalnosci LGD 55 5 18 78
Odwiedzanie strony internetowej LGD 75 0 3 78
Czytanie informacji o LGD na stronie gminy 60 6 12 78
OdW|edzar,1|e stoiska LGD podczas imprez lokalnych 50 7 21 78
lub festynéw
Informacje o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny 22 18 38 78
!nformaf:Je z tablic informacyjnych, billboardow 44 10 24 78
i plakatow
I'nformaqe z wydawanych Przez LGD publikacji 16 14 18 78
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestnlct\{vo w spotka!nlach informacyjno- a1 4 33 78
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzanie profilu LGD na Facebooku 49 2 27 78

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wykres 12 Sposoby transferu informacji do beneficjentéw o naborze wnioskow aplikacyjnych

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci r 55
LGD 18
. . 75
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD 3
. . . . 60
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 12
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych r 50
lub festynéw 21
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych ﬂ
i/lub rodziny 38
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, f 44
billboarddéw i plakatow 24
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji r 46
i/lub materiatéw promocyjnych 18
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- = 41
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 33
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku rﬂ 43

ETak ™ Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
Zaprezentowane wyzej dane dotyczace 7rdodet i sposobow komunikowania

o naborach wnioskdw korespondujg z danymi oceniajgcymi stopien szczegétowosci
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przekazywanych przez LGD informacji. Otdz 68 beneficjentdw ocenito go jako zdecydowanie
wystarczajacy, a 2 beneficjentéw jako ,raczej wystarczajgcy”. Mimo wiec réznych zrodet
informacji o naborach wnioskéw, okazuje sie, iz dla wszystkich beneficjentow przekazane
informacje byly wystarczajace, aby przygotowac i ztozy¢ wniosek aplikacyjny o wsparcie
projektu.

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty takze, ze zdecydowana wiekszo$¢ z nich
(od 48 do 76 respondentéw) skorzystata z rdéinych zakresow pomocy LGD na etapie
przygotowania wniosku aplikacyjnego. Najwieksza liczba beneficjentéw skorzystata z porad
w zakresie informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla ich projektéw (76 osdb) oraz
informacji o zasadach uzyskania dofinansowania (68 osdb). Fakt ten mozna oceni¢ jako
Swiadome podejscie beneficjentow do aplikowania o dofinansowanie swoich projektéw.
Majac te dwie najwazniejsze informacje mogli w sposéb prawidtowy rozpoczgé proces
aplikacyjny.

Tabela 26 Zakres korzystania z pomocy LGD Przyjazna Ziemia Limanowska na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego —
opinie beneficjentow

Zakres pomocy Tak Nie N

Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o mozliwosci 76 5 78
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania 68 10 78
Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych wzoréw

e . . 56 22 78
whnioskéw i instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat 48 30 78
kryteria wynikajace z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do

. . 55 23 78
ztozenia wniosku
Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw 48 30 78

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Tabela 27 Zakres korzystania z pomocy LGD Przyjazna Ziemia Limanowska na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego — opinie
beneficjentow

T
~

8

Wsparcie polegajgce na udzieleniu informacji o
mozliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whioskéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych
do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskow

B Tak ® Nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Wobec szerokiego spektrum dziatalnos$ci LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
naturalnym bytoby postawi¢ teze, iz LGD jest organizacja rozpoznawalng — wsréd
mieszkancow, wsrdd innych instytucji i organizacji, cieszy sie odpowiednim prestizem
i szacunkiem i jest zapraszana na wazne wydarzenia na obszarze swego dziatania.
W badaniach FGI postawiono wiec pytanie o te kwestie. Przedstawiciele zarzadu i rady LGD
stwierdzili, iz w poprzednim okresie programowania realizowali tzw. mate projekty, dziatali
bardziej spotecznie i wiasciwie w kazdej wsi byt jakis beneficjent wdrazania LSR.
W analizowanym okresie stali sie bardziej ,agencjg restrukturyzacji”, ktéra skupita sie na
naborach wnioskéw aplikacyjnych, na samoksztatceniu, bo procedury aplikowania i oceny
whnioskdw zmienity sie diametralnie. Dawniej wystarczyto 2-3 dni by przygotowad
dokumentacje na posiedzenie rady, teraz zajmuje to 2-3 tygodnie. A wiec praca skupia sie
gtéwnie na procedurach zwigzanych z przygotowaniem wnioskéw aplikacyjnych i ich ocenie,
a mniej na aktywizacji spotecznosci lokalnej i w mniejszym zakresie na udziale
w wydarzeniach lokalnych. Z tego powodu obecnie rozpoznawalnos¢ LGD na obszarze jest

mniejsza, jak okreslili to respondenci ,,procedury zepchnety nas do biura”. Ale wiedza o LGD
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i jej dziatalnosci jest dos¢ powszechna, szczegdlnie w okresie tuz przed naborami, kiedy LGD
organizuje kampanie informacyjne, a takze po ocenie wnioskow, kiedy ci, ktérych wniosek nie
zostat zakwalifikowany, sktadajg protesty i szeroko o tym dyskutujg w swoim srodowisku.
A wiec rozpoznawalnos¢ LGD jest dosé duza, lecz prestiz mniejszy, zwtaszcza kiedy beneficjenci
napotykajg na problemy z rozliczeniem dofinansowania projektu z uwagi na niepetng
Swiadomos¢ wskaznikéw, jakie powinni osiggngé w wyniku realizacji projektu (dotyczy to
gtownie tych osob, dla ktérych wnioski opracowywaty wyspecjalizowane w tej dziatalnosci
firmy, i robity to same, bez konsultacji szczegétéw z potencjalnym beneficjentem).
W odniesieniu do samorzagdéw — to sg one cztonkami LGD, korzystajg ze wsparcia za
posrednictwem LGD, np. na przedsiewziecia z zakresu szeroko rozumianej kultury. Wspoétpraca
z samorzgdami przynosi efekty w postaci rozwoju lokalnego i integracji spoteczno$ci lokalnej.

Jaka jest zatem wartos¢ dodana z wdrazania podejscia LEADER w rozwoju lokalnym?
Czy wtasnie to podejscie sprawia, ze LGD jest specyficzng organizacjg w poréwnaniu z innymi
NGOs dziatajgcymi na obszarze? Takie pytania postawiono takze w badaniach FGI, w ktérych
uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady LGD. Zdaniem respondentéw, LGD to pierwsza
organizacja, ktéra sprowadzita $rodki wsparcia do poziomu softectw, z ktérych mogty
skorzystaé organizacje pozarzgdowe dziatajgce w sotectwach, np. KGW. To byty pierwsze
srodki o jakie sie ubiegaty te organizacje wiejskie. Wiele innych NGOs powstato pdzniej
z myslg o sieganiu po te srodki finansowe na realizacje swoich projektéw i LGD niejednokrotnie
pomagata im takze w procesie organizacji. W poprzednim okresie programowania LGD miata
fundusz pozyczkowy i organizacje NGOs mogty sktadaé wnioski o pozyczke. W tym okresie
z tego zrezygnowano z uwagi na sprawy podatkowe (LGD jest zmuszona odprowadzaé 2%
podatku od udzielonej pozyczki, gminy tego obowigzku nie majg, wiec obecnie gminy —
z wyjatkiem gminy Jodtownik — udzielajg pozyczek bezposrednio). Wartoscia dodang sa
konkretne, mierzalne efekty w dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej —
opracowania, publikacje o tematyce lokalnej, pomoc w dziatalnosci KGW, zespotdw
folklorystycznych, réinych stowarzyszen lokalnych. Wszystko to zostato zrobione, nadal
funkcjonuje, rozwija sie, ludzie sie spotykajg, wspdtpracujg, dziatajg razem, majg gdzie spedzic¢
wolny czas, pozna¢ sgsiadéw, zbudowac lub umocni¢ wiezi lokalne.
5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Ocena zmian na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska oparta zostata na opiniach
mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz analizie danych statystycznych pozyskanych z BDL
i ocenie postepdéw w realizacji rzeczowej i finansowej LSR. Ankiety zostaty zamieszczone
w Internecie i kazdy z respondentéw miat do nich dostep bezposredni. Ankieta zawierata
pytania zamkniete, wsrdéd ktoérych respondent mégt wybraé zaproponowang odpowiedz

oceniajgcy stopien zgadzania sie z nig. Zatozono, iz minimalna liczby zebranych ankiet od
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mieszkancow to 100. W badaniach wzieto udziat 107 mieszkarncéw, w tym 47 kobiet i 43

mezczyzn (17 oséb wolato nie odpowiadac na pytanie o ptec). Najwieksza liczba respondentéw
byta w wieku 36-45 lat (27 os6b), nastepnie w wieku 26-35 lat (25 0sdb), oraz w wieku 46-55

lat (23 osoby).

Tabela 28 Wiek i pte¢ respondentéow — mieszkaricow LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Wiek Liczba osob Ptec Liczba osob
19-25 16
Kobieta 47
26-35 25
36-45 27
Mezczyzna 43
46-55 23
56-65 13 Wole nie odpowiada¢ 17
66 i wiecej 3 na to pytanie
Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
Wykres 13 Wiek respondentow — mieszkancow LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
m19-25
W 26-35
m 36-45
46-55
| 56-65
M 66 i wiecej

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Badaniami ankietowymi objeto nastepujgce zakresy zmian na obszarze LGD

w ostatnich pieciu latach: rozwdj przedsiebiorczosci, zmiany kulturowe, aktywizacje

mieszkancow, efekty dziatan LGD i ich dostepnos$¢ dla ogétu mieszkancédw. Respondentom

postawiono takze pytanie o kierunki interwencji w ramach LSR w przysztosci. Oto ich oceny.
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Przedsiebiorczos¢

W pytaniu o przedsiebiorczos¢ chodzito o ocene zmian w odniesieniu do sytuacji na

rynku pracy, rozwoju w sensie zwiekszenia liczby przedsiebiorstw oraz zwiekszenie ruchu

turystycznego na obszarze objetym dziataniami LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Wyniki

badan wskazujg, iz zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uwaza, iz w mijajgcym okresie

wdrazania LSR poprawita sie sytuacja na rynku pracy (w sumie 99 opinii ,, zdecydowanie tak”

i ,raczejtak”). Podobna liczba opinii dotyczy powstania nowych firm — ankietowani zauwazaja

pojawienie sie nowych firm na obszarze ich zamieszkania (w sumie 102 opinie ,,zdecydowanie

tak” i ,raczej tak”). Zauwazajg takze zwiekszenie ruchu turystycznego (tacznie 99 opinii

pozytywnych).

Tabela 29 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian
Zmiany na obszarze LGD | zdecydowa , Trudno .| zdecydowanie N
. Raczej tak . .. , | Raczejnie .
nie tak powiedziec¢ nie
Poprawita sie sytuacja na
prawria sig sytuad 43 56 5 2 1 107
rynku pracy
Powstaty nowe firmy 60 42 4 1 0 107
Zwiekszyt sie ruch
WIGKSZYT SIg TU 63 36 5 2 1 107
turystyczny

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 14 . Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat — opinie mieszkaricow

N=107

S——y

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Kultura

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej kulturze chodzito o ocene zmian zaréwno
w poprawie stanu zabytkéw kultury, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, jak i poprawe
estetyki otoczenia, czy form gospodarowania czasem wolnym mieszkaincow. Analizujgc wyniki
badan mozna zauwazy¢, iz w kazdej z wyszegdlnionych zmian w sferze kultury przewazajg
odpowiedzi pozytywne (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), tzn. mieszkancy
zauwazajg te pozytywne zmiany, jakie zaszty na ich obszarze w okresie ostatnich pieciu lat
w wyniku przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach dziaftalnosci LGD. W analizie stwierdzono
jednak, iz wséréd ocen pozytywnych co prawda nieznaczng wiekszo$¢ stanowig oceny
,2zdecydowanie tak”, ale liczba ocen ,raczej tak” jest rdwnie wysoka. Mozna wiec mozna
sgdzi¢, iz mieszkancy nie do konca sg pewni czy te zmiany w sferze kultury, ktére zauwazaja
wokot siebie, to efekt wytgcznie dziatalnosci LGD lub tez, czy zmiany te nastgpity wtasnie

w okresie ostatnich pieciu lat.

Tabela 30 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze kultury Zdecydowanie . Trudno Raczej |zdecydowanie| N
Raczej tak s, . .
tak powiedzieé nie nie
Poprawit sie stan zabytkéw 53 44 8 2 0 107
Pojawity sie nowe formy
spedzania wolnego czasu 60 42 1 4 0 107
Poprawit sie stan infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej 66 31 6 4 0 107
Zwiekszyta sie liczba wydarzen
kulturalnych 2 36 6 3 0 107
Przestrzen publiczna stafa sie 56 46 3 ) 0 107

bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw
stuzacych kultywowaniu 53 45 7 2 0 107
lokalnej tradycji

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Wykres 15 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

N=107

Poprawit sie stan zabytkéw

<]

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

S

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

W
S ]

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu
lokalnej tradycji

]

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczej nie  mZdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
Aktywizacja

W pytaniu o zmiany w szeroko rozumianej aktywizacji mieszkaricéw chodzito o ocene
zmian w sensie ich wptywu na inicjatywy podejmowane w gminie, w ktdrej mieszkaja,
a takze o relacje miedzy mieszkaricami. Badania wykazaty, iz najwiecej pozytywnych ocen
otrzymaty nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych (42 odpowiedzi , zdecydowanie tak” i 54
yraczej tak”). Jako pozytywne zmiany wskazano takze wiekszy wptyw mieszkancéw na decyzje
podejmowane w gminie (65 wskazania na ,raczej tak” i 21 na ,zdecydowanie tak”).
W przypadku zmian w relacjach miedzyludzkich odpowiedzi pozytywnych byto 85, a 21
respondentdw wskazato na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Podobne opinie mozina
zauwazy¢ w przypadku wptywu mieszkaincow na podejmowanie inicjatyw dotyczacych
wsparcia seniorow (w sumie 84 odpowiedzi pozytywne). Odpowiedzi ,raczej nie”
i ,zdecydowanie nie” sg pojedyncze w przypadku wszystkich wymienionych w ankiecie zmian.
Natomiast dos¢ spora liczba odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” pojawia sie we wszystkich
przypadkach — najwiecej dotyczy relacji miedzyludzkich (21) i wsptywu mieszkancéw na to, co

sie dzieje w ich gminie (18). Moze to Swiadczy¢ o tym, iz nie bardzo interesujg sie sytuacja
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miejsca zamieszkania, lub nie utozsamiajg sie z tym miejscem i w zwigzku z tym nie interesuje

ich poziom relacji miedzyludzkich.

Tabela 31 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien oceny poszczegdlnych zmian

Zmiany w sferze aktywizacji Zdecydowanie . Trudno Raczej |Zdecydowanie N
Raczej tak S . -
tak powiedzie¢ nie nie
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw
21 65 18 2 1 107
na to, co dzieje sie w gminie
Pojawity sie nowe formy 42 54 9 ) 0 107

wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy,
ktérych celem byto wsparcie 38 46 14 8 1 107
0s6b starszych

Poprawity sie relacje pomiedzy

. , . 31 54 21 0 1 107
mieszkancami

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.

Wykres 16 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

N=107

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w
gminie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem byto wsparcie 8
0s6b starszych

B Zdecydowanie tak B Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.
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Efekty dziatan LGD

W pytaniu o efekty dziatan realizowanych w ramach LSR w ostatnich pieciu latach

(w zakresie infrastruktury, programéw edukacyjnych, organizowanych spotkan i imprez)

chodzito o sprawdzenie na ile sg one zauwazane i czy respondenci korzystajg z nich. Badania

wykazaty, iz zdecydowana wiekszos$¢ nie tylko zauwaza te zmiany, ale takze korzystata z tych

przedsiewzie¢ i ocenia je pozytywnie. Najwieksza liczba respondentéw (104) uczestniczyta

w spotkaniach i imprezach lokalnych organizowanych przez LGD, a takze korzystata z nowej

lub zmodernizowanej infrastruktury w ramach projektéw LGD. Znaczgca oséb (87) brata udziat

w programach edukacyjnych organizowanych przez LGD.

Tabela 32 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

Stopien udziatu korzystania z efektéow

dziatania LGD

dofinansowanych ze srodkéw LGD?

Wyszczegdlnienie N
Trudno .
Tak o, Nie
powiedzie¢

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej
powstanie badz modernizacja byty dofinansowane 97 8 2 107
ze Srodkéw LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach
organizowanych w ramach projektow 73 14 20 107
dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat tkaniach

zy r.a /a Pan/i udziat w spotkaniac 60 2 24 107
organizowanych przez LGD?

iczyt/a Pan/iw i h lokalnych

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnyc 97 . 3 107

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

76




Wykres 17 Zmiany na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska w okresie ostatnich pieciu lat

N=107

o

20 40 60 80 100 120

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktdrej powstanie
badZz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych
dofinansowanych ze $rodkéw LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w _ 20
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?
I =
S, - -

HTak M Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

Przysztosc¢

Respondentom zadano takie pytanie o obszary interwencji w gminie, w ktorej
mieszkajg, jakie ich zdaniem powinny w przysztosci uzyska¢ wsparcie finansowe. Badania
wykazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ wskazata wspieranie oséb zamierzajacych zaktadac
swoje firmy (w sumie 106 odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) oraz wspieranie juz
istniejgcych firm (razem 103 odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i raczej tak”). Podobna liczba
0s6b wskazata tworzenie nowych miejsc pracy jako obszar dziatania, ktéry powinien by¢
wspierany finansowo (103 respondentéw wskazato odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej
tak”). Wskazanie tych trzech obszarow generalnie wigze sie z tworzeniem miejsc pracy
i korzystnymi zmianami na rynku pracy. A to z kolei bedzie mie¢ wptyw na zmniejszenie
poziomu bezrobocia, zmniejszenie liczby beneficientow pomocy spotecznej i zmniejszenie
liczebne grup defaworyzowanych. W dalszej kolejnosci wskazywano konieczno$é wspierania
przedsiewzie¢ w sferze edukacyjnej (szkolenia i warsztaty dla mieszkancéw), promocje
obszaru i oferte kulturalng. Bardzo wazna dla badanych mieszkarncéw jest infrastruktura
sportowa i spoteczna (wérdd pozytywnych ocen w obu tych przypadkach przewazaty oceny

,zdecydowanie tak”).
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Tabela 33 Kierunki zmian na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, ktore w opinii mieszkancéw wymagajg w

przysztosci wsparcia finansowego w gminie

Stopien oceny przysztych zmian

planujacych zatozy¢ firmy

Obszary przysztych zmian Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej |Zdecydowanie N
tak tak powiedzieé nie nie

Promocja obszaru 33 70 3 1 0 107
Oferta kulturalna 46 56 3 2 0 107
Infrastruktura sportowa 71 28 5 2 1 107
Drogi 46 47 10 3 1 107
Infrastruktura spoteczna

(Swietlice, miejsca spotkan) 41 49 14 2 ! 107
Szkolenia i warsztaty dla

mieszkancow >4 46 > 2 0 107
Dziatalnos¢ organizacji 46 45 10 6 0 107
pozarzgdowych

Tworzenie nowych miejsc pracy 70 33 3 1 0 107
Opieka nad osobami starszymi 50 40 16 1 0 107
Wsparcie dla istniejgcych firm 70 33 3 1 0 107
Dofinansowanie dla oséb 75 31 1 0 0 107

Zrédto: Socjometr, badania wiasne, 2021.
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Wykres 18 Kierunki zmian na obszarze LGD Przyjazna Ziemia Limanowska, ktére w opinii mieszkaricow wymagajq w

przysztosci wsparcia finansowego w gminie

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarcow

Dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla osdb planujgcych zatozy¢ firmy

W Zdecydowanie tak M Raczej tak

Zrédto: Socjometr, badania wtasne, 2021.

M Trudno powiedzieé

M Raczej nie W Zdecydowanie nie
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6. Odpowiedz na wszystkie pytania badawcze.

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane sg scisle z metodyka badan
i postawionymi pytaniami badawczymi. A zatem =zostaty tu w skrotowej formie
zaprezentowane oceny: wptywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczosci; turystyki i dziedzictwa kulturowego,
rozwigzywania problemoéw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéow, realizacji
projektéw wspétpracy; funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR; wartosci dodane;j

uzyskanej w wyniku dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego w procesie wdrazania lokalnej strategii rozwoju
pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete efekty korespondujg z zatozeniami strategii,
w tym z okreslonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna grupa dziatania
spodziewa sie osiggna¢. Ewaluacja jest wiec mozliwa na podstawie danych dotyczacych
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Zaktadane wskazniki sg zatem narzedziem stuzgcym ewaluacji postepow
w realizacji strategii. Dlatego tez umiejetny dobdr wskaznikéw zwieksza mozliwosé dobrej
orientacji w realizowaniu celéw szczegétowych.

W LSR dla obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska okreslono jeden cel ogdlny
i dwa cele szczegdtowe. Cel gtéwny zapisany zostat jako Aktywny Beskid Wyspowy — takie jego
brzmienie wynika bezposrednio ze specyfiki obszaru. Natomiast wpisane wen cele
szczegotowe okreslono jako (1) Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru; (2) Kapitat
spoteczny podstawq rozwoju obszaru. Genezg okreslenia pierwszego celu szczegdtowego byty
wyniki pogtebionej analizy i diagnozy obszaru, a w szczegdlnosci wzieto pod uwage
atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, walory S$rodowiska naturalnego i kulturowego,
przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw, wskazniki ekonomiczne i spoteczne. Natomiast cel
szczegétowy drugi oparto na oczekiwaniach mieszkaicéw odnosnie zaciesnienia wiezi, na
koniecznosci zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkarncéw, podniesienia jakosci zycia, na
potrzebie jednoczenia sie we wspdlnej sprawie i oczekiwaniach wzmocnienia kapitatu
wewnetrznego organizacji do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.

W kazdym z celdw szczegdtowych okreslono rodzaje przedsiewziec, jakie miaty byé
realizowane w okresie wdrazania LSR. Dla celu pierwszego byto to czternascie rodzajow
przedsiewzieé¢, dla celu drugiego — jedenascie rodzajow przedsiewzie¢. Kazdy z rodzajow

przedsiewzieé moégt zawieraé wielos¢ projektow.
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Z przeprowadzone] analizy danych statystycznych za lata 2015-2020 pozyskanych
z BDL oraz analizy postepdéw w realizacji planu rzeczowego i finansowego przedsiewziec
zapisanych w LSR stwierdzono, iz nastgpity korzystne zmiany w zidentyfikowanych obszarach
problemowych. Potwierdzity to takze badania metoda wywiadu pogtebionego (IDI)
przeprowadzone w biurze LGD oraz badania fokusowe (FGI) z przedstawicielami zarzadu
i rady programowej LGD, a takze badania ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkancéw
i beneficjentow dziatan LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Trudno jednak precyzyjnie okreslic,
czy zmiany te nastgpity wytacznie pod wptywem dziatalnosci LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska, bo przeciez na obszarze dziata wiele organizacji pozarzagdowych, samorzady
lokalne, liczni przedsiebiorcy i aktywni mieszkancy, ktérzy poprzez rdinego rodzaju
przedsiewziecia majg wptyw na jako$¢ zycia ogdétu spotecznosci i turystéw wizytujacych ten
obszar. Niemniej, przedsiewziecia zrealizowane w ramach celu ogdlnego i celéw
szczegdtowych zapewne miaty tez pozytywny wplyw na osiggniecie zatozonych celéow
ogoblnych LSR.

Analizujgc dane dotyczgce stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikow rezultatu dla
celu szczegotowego ,Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdj obszaru” zostaty w duzym stopniu
osiggniete. Sg jednakze przedsiewziecia, ktérych zaktadane wskazniki (wedtug stanu na
31.05.2021) nie zostaty jeszcze osiggniete, np. przedsiewziecie 1.1.12. Inkubator dotacji...,
1.1.14. Integracja branz.. W przypadku celu szczegétowego zwigzanego z kapitatem
spotecznym jako podstawg rozwoju, takze wiekszos¢ wskaznikéw zostata juz osiggnieta, ale
np. w dwéch planowanych przedsiewzieciach: 1.2.5. Wzmocnienie potencjatu organizacji
pozarzadowych..., czy 1.2.10. Polsko-Finska dziatalno$é¢ promocyjna... wskazniki te nie zostaty
jeszcze osiggniete. Natomiast analizujgc budzet LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
zaplanowany na okres realizacji lokalnej strategii rozwoju stwierdzono, iz na realizacje celu
ogolnego , Aktywny Beskid Wyspowy” zaplanowano kwote 11 554 000,00 zt. Do korica maja
2021 roku przyznano na realizacje przedsiewzie¢ ogétem 11 135 584,00 zt (96,4%), z czego
rozliczono juz projekty na kwote 7 595 518,59 zt. Mozna zatem uznad, ze poziom realizacji
rzeczowej i finansowej LSR zbliza LGD Przyjazna Ziemia Limanowska do osiggniecia zatozonych
celéw.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Wptyw dziaftalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru Przyjazna Ziemia Limanowska
jest nie do przecenienia. Swiadczg o tym zaréwno wyniki badan zwigzane z uczestnictwem
mieszkancow i przedsiebiorcow w dziataniach edukacyjnych, imprezach i festynach
(cyklicznych i okazjonalnych) organizowanych przez LGD. Jesli przyjmiemy okreslenie kapitatu
spotecznego jako zasdéb spoteczeristwa obywatelskiego, co w konsekwencji wptywa na

demokracje i jej jakos¢, to wartos¢ kapitatu spotecznego mozna okreslié przy uzyciu kilku
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miernikdw z grupy miernikdow strukturalnych (np. sieci spotecznego zaangazowania)
i miernikdw normatywnych (wartosci, normy spoteczne, wzajemne zaufanie). W prowadzonej
ewaluacji nie skupialismy sie wytgcznie na badaniu zmian jakosciowych kapitatu spotecznego.
Stad trudno definitywnie okresli¢ na ile zmiany jakosciowe w kapitale spotecznym sg widoczne
na obszarze LGD. Ingerencja w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko dziatalnosc
samej LGD, lecz takze wielu innych organizacji dziatajgcych na analizowanym obszarze, w tym
oswiatowych, edukacyjnych, kulturalnych, czy NGOs. Nie do przecenienia jest tu tez rola
lideréw lokalnych (w tym lideréw opinii, ktédrymi czesto bywajg beneficjenci dziatan LGD)
majgcych kapitalny wptyw na samoorganizowanie sie spofecznosci w waznych dla niej
sprawach, czy chociazby poziom udziatu w wyborach lokalnych i krajowych, bedacy
wskaznikiem postaw obywatelskich, lub po prostu majg znaczacy wptyw na podnoszenie
jakosci relacji spotecznych.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na pozytywne zmiany w kwestii
jakosci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu w przedsiewzieciach
organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi
majacymi przynie$é pozytywne efekty dla ogdtu spoteczenstwa. Potwierdzity to zaréwno
wyniki badan majace na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI
przeprowadzone w biurze LGD, badania FGI z przedstawicielami zarzadu i rady programowej,
oraz badania ankietowe mieszkancéw i beneficjentéow LGD. Ankietowani mieszkancy
zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w relacjach miedzy sobg i podejmowanie takich inicjatyw,
ktéore majg stuzy¢ grupom defaworyzowanym, np. mtodym ludziom pozostajgcym bez
zatrudnienia, czy seniorom. Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w zakresie wiekszego
wptywu mieszkancdw na podejmowane decyzje odnosnie zmian wprowadzanych na terenie
ich gmin. Beneficjenci LSR, w zdecydowanej wiekszosci stwierdzili na przyktad, iz efekty ich
dziatan stuzg nie tylko im samym, ale takze rozwojowi regionu, a wiec ogdlnie podnoszeniu
jakosci zycia. To sg przyktady pozytywnych postaw w spotecznosci lokalnej, ktére mogg i czesto

sg impulsem dla innych do podobnych zachowan.

6.3. Przedsiebiorczosc
Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha

charakterystyczna dla osoby sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan oraz jako
przedsiewziecie, czyli podjecie i prowadzenie jakiej$ dziatalnosci. Rozpatrywana jako cecha,
a wiec jako sktonnos¢ do podejmowania dziatan, niekonwencjonalnych przedsiewzied,
zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscia, ale takze umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb
wiasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym celu nadarzajgcych sie okazji

i innowacyjnych pomystdw. Natomiast przedsiebiorczos¢ rozpatrywana jako tworzenie czegos
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nowego, to proces budowania lub rozwijania firmy celem generowania korzysci
(w postaci materialnej lub niematerialnej) majgcych stuzyé przedsiebiorcy, jego rodzinie, jego
firmie, ale tez otoczeniu.

W prowadzonych przez nas badaniach ewaluacyjnych skupilismy sie gtéwnie na tym
drugim podejsciu do przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskéw aplikacyjnych,
stwierdziliSmy, iz najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskéw na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw.
Potwierdzity to badania IDI przeprowadzone w biurze LGD, a takze badania ankietowe
mieszkancow i przedsiebiorcoéw. Mimo restrykcji zwigzanych z pandemia wyznaczone w LSR
wskazniki dla zakontraktowanych przedsiewzie¢ zostaty w duzym stopniu osiggniete,
aczkolwiek w niektérych przypadkach z pewnym opdznieniem.

Na obszarze ewaluowanej LGD stwierdzono w latach 2015-2020 sukcesywnie
wzrastajaca liczbe oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw odnotowano w gminie Laskowa
(o 233), Stopnice (o 194), tukowica (o 174) i Dobra (o 160). W pozostatych gminach takze
nastgpit wzrost, lecz nieco nizszy (od 87 do 137 podmiotdéw). W tym okresie odnotowano takze
wzrost zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwiekszy ich wzrost
w odniesieniu do roku bazowego 2015 mozna odnotowaé¢ w gminie tukowica, Dobra
i Laskowa. Na kolejnych miejscach plasujg sie gminy Jodtownik, Stopnice, a najnizszg lokate
w tym wzgledzie zajmuje gmina Kamienica.

Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takie wzigé pod uwage przedsiebiorczosé
(tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje
zawodowag ludnosci, wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych
relacji osobistych i biznesowych, podejmowanie przedsiewzieé¢ innowacyjnych, a w rezultacie

na rozwdj lokalny.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Turystyka — jak zauwazono w LSR dla obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska — ma

kluczowe znaczenie. Obszar analizowanej LGD posiada wyjgtkowo atrakcyjne potozenie
geograficzne, walory przyrodnicze, bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe. Dla
przyktadu w samej tylko gminie Limanowa znajduje sie najwieksza na obszarze LGD liczba
podmiotéw zwigzanych z szeroko rozumianymi ustugami turystycznymi. Gmina Stopnice,
mimo, iz w momencie budowania LSR miata najmniej tego typu podmiotéw gospodarczych,
posiada jednak duzy potencjat do rozwoju ustug turystycznych, a tym samym ograniczenia

poziomu bezrobocia. Dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze sg Scisle powigzane
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z turystyka. Wsréd obiektéw kultury materialnej na obszarze analizowanej LGD znajduje sie
wiele zabytkowych obiektéw sakralnych, zespotéw patacowych, dworskich i parkowych,
przydroznych kapliczek i kaplic, elementy kultury niematerialnej (kultywowanie tradycji
i kultury ludowej), potencjat intelektualny i artystyczny zwigzany z kulturg ludowg, kompleksy
lesne, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, infrastruktura turystyczna (szlaki piesze,
rowerowe, tematyczne), wiele tradycyjnych produktéw regionalnych cenionych nie tylko
lokalnie, ale takze przez turystéw. Generalnie, obszar LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, jakkolwiek wciaz jeszcze nie w petni wykorzystany.

Z uwagi na te walory przyrodnicze i turystyczne obszaru oraz wcigz istniejgce braki
w infrastrukturze turystycznej, w LSR postawiono na turystyke. W okresie wdrazania LSR
powstaty gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty infrastruktury turystycznej, szlaki
turystyczne i trasy rowerowe. A wiec byty to projekty spotecznie uzyteczne i zainwestowane
w nie srodki przyniosty wymierne efekty dla spotecznosci lokalnej i turystow. W przysztosci
nalezatoby rozwija¢ oferte turystyczng, bo mimo pandemii i zwigzanych z nig ograniczen,
w opinii mieszkancéow ruch turystyczny wzrasta. Warto zastanowi¢ sie nad projektem
wspolnej, kompleksowej promocji walorédw turystycznych obszaru wtaczajgc w to wszystkich
aktorow dziatajgcych na rynku turystycznym i okototurystycznym.
6.5. Grupy dewaforyzowane

Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem
spotecznym, zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego
wptywajg na drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do o0séb wykluczonych planowane
i kierowane s3 dziatania promujace i ksztaftujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania
edukacyjne i warsztaty, aktywizujgce zawodowo i spotecznie, zwiekszajgce ich szanse na
inkluzje spoteczng, kulturowa, czy szanse znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. W LSR
analizowanej LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zwrdcono uwage gtdwnie na jedng grupe
wykluczonych, okre$lono jg jako osoby w wieku do 29 lat, nie znajdujagce mozliwosci
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy z uwagi na brak doswiadczenia zawodowego lub brak
odpowiedniego do potrzeb rynku wyksztatcenia. Jak stwierdzili twdrcy LSR, osoby te nie maja
odpowiednich umiejetnosci, by samodzielnie oceni¢ wtasne mozliwosci na wymagajagcym
rynku pracy. Dla tej grupy wykluczonych dedykowane byty zaréwno projekty edukacyjne,
ksztatcgce umiejetnosci zachowan na rynku pracy i aktywizacje spoteczng, jak i dziatania
przedsiebiorcze w obszarze przetwdrstwa przemystowego, produktow lokalnych i ustug
(hotelarstwo, gastronomia, turystyka i rekreacja). Ideg zaplanowanych przedsiewzieé¢ byto
wprowadzenie tych oséb na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej poza obszar LGD
oraz ograniczenie liczbowe beneficjentdw pomocy spotecznej (gdyz prawdopodobnym

powodem ubiegania sie o te pomoc byto ubdstwo i bezrobocie). Analizujgc dane statystyczne
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dotyczgce salda migracji zauwazono, iz potwierdza sie okreslona w LSR tendencja migracji
ludnosci poza obszar LGD w celu znalezienia pracy i lepszych perspektyw zycia. Natomiast
stwierdzono poprawe sytuacji w przypadku liczby podmiotéw gospodarczych, poziomu
bezrobocia, liczby korzystajgcych z pomocy spotecznej. A zatem mozna postawié teze, iz
dziatalno$¢ LGD miata w tym takze pewien pozytywny udziat.

6.6. Innowacyjnosc

Innowacja jest pojeciem réznie definiowanym i rézne tez czynniki brane sg pod uwage
przy okreslaniu wskaznikdw innowacyjnosci. Biorgc pod uwage innowacje w klasycznym
ujeciu, to mozna jg okresli¢ jako pojecie odnoszace sie do podejmowania nowej dziatalnosci,
Swiadczenia nowych ustug, lub jako wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalonego
produktu lub ustugi, wprowadzenie nowej metody organizacyjnej w firmie lub w procesie
produkcji, ale tez jako wprowadzenie nowych form relacji z klientem. Natomiast
innowacyjno$¢é jest szerokim pojeciem zawierajgcym w sobie zaréwno pojecie innowacji
produktowej i ustugowej, jak i pojecie innowacyjnosci. A zatem innowacyjno$s¢ mozna
zdefiniowaé jako ceche przedsiebiorstwa przejawiajacg sie w zdolnosci i motywacji do
ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce najnowszych wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji, nowych wynalazkéw. Innowacyjnos$¢ to tez prace polegajgce
na doskonaleniu i rozwoju juz istniejgcych technologii w sferze produkcji, eksploatacji i ustug;
to wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu oraz doskonalenie i rozwéj
infrastruktury, np. dla gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informaciji.

W odniesieniu do analizowanej LGD, innowacyjnos¢ projektéw, dla ktérych sktadane
byty wnioski aplikacyjne o wsparcie finansowe, okre$lana byta w oparciu o z géry ustalone
kryteria okreslajgce cechy innowacyjnosci. Tymczasem wiasciwie kazdy projekt nosi w sobie
pewng doze innowacyjnosci. Nawet jesli zaplanowane elementy projektu sg znane na danym
obszarze, to w odniesieniu do aktualnej sytuacji zewnetrznej i warunkéw wewnetrznych
przedsiebiorstwa ubiegajgcego sie wsparcie finansowe przedsiewziecia, projekt ten moze by¢
innowacyjny, usprawniajacy proces produkcji, organizacje pracy, czy wnoszacy efekt w postaci
nowego produktu, ktéry dotad nie byt wytwarzany przez tego przedsiebiorce. Ocena
innowacyjnosci danego projektu jest wiec trudna i powinna uwzgledniac takze warunki lokalne

i warunki przedsiebiorstwa, a nie tylko ogdlne kryteria innowacyjnosci.

6.7. Projekty wspodtpracy

Projekty wspotpracy, jakie przygotowuja i realizujg lokalne grupy dziatania polegajg na
wykorzystaniu zdolno$ci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi LGD. Innymi
stowy projekty wspotpracy polegajg nie tylko na realizacji wspdlnych celéw, ale takze na
umiejetnosci zespotowego wykonywania zaplanowanych zadan i wspdlnego rozwigzywania

problemdéw waznych dla obszardw dziatania LGD uczestniczgcych w takim projekcie.
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W okresie objetym analizg, LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zaplanowata realizacje
dwéch projektdw wspdtpracy: (1) Skarby Beskidzkiej Miedzy; oraz (2) Turystyczny Beskid
Wyspowy i Gorce. Oba te projekty sg obecnie procedowane w Urzedzie Marszatkowskim.
Projekt Skarby Beskidzkiej Miedzy ma by¢ realizowany we wspétpracy z LGD Dolina Raby. Jego
celem jest identyfikacja zachowanych tradycji oraz lepsze wykorzystanie waloréow obszaréw
obu LGD. Projekt Turystyczny Beskid Wyspowy i Gorce, zwany projektem rowerowym, zaktada
promocje waloréw turystycznych i przyrodniczych poprzez utworzenie infrastruktury
turystycznej na obszarze trzech lokalnych grup dziatania (Przyjazna Ziemia Limanowska, Dolina
Rady i E.O. Cenoma). W ramach projektu powstanie 25 obiektow infrastruktury rowerowej,
zorganizowana zostanie impreza promocyjna, oraz zaplanowano wydanie wspdlnej ulotki,
gadzetéw promocyjnych i mapy dla obszaru partnerskiego. Partnerem wiodgcym w projekcie
jest LGD ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”.

Wspdtpraca partnerskich LGD na etapie przygotowania projektéow byta pomysina
i wnoszgca wiele inspiracji w relacje wzajemne. Jesli projekty zakorczg sie sukcesem, to by¢
moze wspoétpraca LGD zaangazowanych w te przedsiewziecia bedzie kontynuowana.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Oceny funkcjonowania analizowanej LGD dokonano w oparciu o dane z materiatow
i dokumentow pozyskanych z biura LGD, badan IDI przeprowadzonych z pracownikami biura,
badania FGI, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele zarzadu i rady programowej oraz
z badan ankietowych przeprowadzonych z mieszkancami i beneficjentami dziatan LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska.

Jak wskazujg wyniki badan organizacja pracy biura LGD jest oceniana bardzo dobrze.
Pracownicy biura sg kompetentni, majg wiedze i doswiadczenie oraz potrafig w petni
wykorzysta¢ swe kompetencje do wtasciwej organizacji pracy, wspétpracy z zarzgdem i radg
programowg, oraz w procesie informacji i doradztwa prowadzonego dla beneficjentéw.
Uczestniczyli oni w wielu szkoleniach, ktérych tematyka poszerzata ich wiedze, doskonalita
umiejetnosci poprzez zajecia warsztatowe, uczyta wspotpracy w ramach projektow
i wspotdziatania z klientami. Przebieg organizowanych i prowadzonych naboréw wnioskow
przebiegat sprawnie i jak wskazujg oceny beneficjentédw, pracownicy byli kompetentni
i stuzyli radg i pomocg w procesach doradczych zaréwno na etapie przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych, na etapie realizacji projektu, jak i na etapie rozliczania projektu. Podobnie
kompetentni, zdaniem uczestnikéw badan ankietowych, byli pracownicy biura w realizacji
planu komunikowania stuzgc informacjg i doradztwem dla potencjalnych beneficjentéw, np.
w czasie spotkan informacyjno-doradczych.

Reasumujgc, dziatalnos¢ biura LGD w jego pieciu podstawowych funkcjach byta bardzo

dobra i mozna okresli¢ jg jako sprawna organizacja pracy biura, wysoka kompetencyjnos¢
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w dziataniu z uwagi na ustawiczne szkolenia poszerzajgce wiedze i umiejetnosci oraz
doswiadczenie wyniesione z dotychczasowej pracy na rzecz LGD; sprawnos$é w realizacji planu
komunikacji; sprawnos¢ i skuteczno$¢ w organizacji i przeprowadzaniu naboru wnioskéw;

kompetencja w prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej i doradcze;.

6.9. Ocena procesu wdrazania
Oceny procesu wdrazania dokonano w oparciu o materiaty pozyskane z LGD Przyjazna

Ziemia Limanowska, badania IDI z pracownikami biura, badania FGI z przedstawicielami
zarzadu i rady oraz dwa badania ankietowe — z mieszkaricami gmin wchodzgcych w sktad LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska i beneficjentéw wsparcia ich projektéow za posrednictwem LGD.

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez problemdéw. Okres$lone
w LSR cele i przedsiewziecia w miare uptywu czasu wdrazania nie ulegaty dezaktualizacji,
a wiec zostaty zdefiniowane poprawnie. Wystepowaty niewielkie problemy z projektami
zwigzanymi z rozwojem dziatalnosci gospodarczej, w ktérych ograniczona pula srodkow
finansowych nie pozwalata na osiggniecie zatozonych wskaznikéw. W takich przypadkach LGD
ogtaszata kolejne nabory wnioskéw aplikacyjnych na nizsze kwoty, pozwalajgce na realizacje
zatozonych wskaznikéw. Innym problemem byta pandemia CoViD-19 i zwigzane z nig
ograniczenia dziatalnosci i przemieszczania sie ludnos$ci wprowadzone przez rzad. Ta sytuacja
zmusita beneficjentow do sktadania wnioskdw o przesuniecie termindw osiggania
zaplanowanych wskaznikdéw (np. w przedsiewzieciach zwigzanych z turystyka, hotelarstwem,
gastronomig). Wprowadzane zmiany w LSR wymuszone byty gtéwnie zmieniajgcymi sie
zarzadzeniami instytucji nadzorujacych wdrazanie LSR, przewalutowaniem LSR, a takie —
w mniejszym stopniu — alokacja niewykorzystanych $rodkéw finansowych na inne
przedsiewziecia, czy zmiang w procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw. Zmiany te jednak
nie miaty znaczgcego wptywu na realizacje wskaznikow wdrazania. Pandemia nie miata tez
znaczgcego wpltywu na organizacje pracy biura LGD.

Analizujgc postep rzeczowy wdrazania LSR stwierdzono, iz wedtug stanu na
31.05.2021, wskazniki dla celu szczegdétowego obejmujgcego przedsiewziecia rozwoju obszaru
w kierunku przedsiebiorczosci i turystyki zostaty juz w duzym stopniu osiggniete. Jakkolwiek
niektdre z zaplanowanych w tym celu operacji nie zostaty jeszcze zrealizowane (np. integracja
branz, czy inkubator dotacji). W celu szczegétowym obejmujgcym przedsiewziecia z zakresu
rozwoju kapitatu spotecznego takze wiekszo$é wskaznikéw zostata juz osiggnieta. Jednak
wskazniki niektorych przedsiewziec nie zostaty jeszcze osiggniete (np. w operacji Polsko-Finska
dziatalnos¢ promocyjna). Przeprowadzone badania IDI z pracownikami biura LGD wskazujg, iz
generalnie problemy z osigganiem wskaznikéw w catym procesie wdrazania LSR pojawiaty sie
rzadko i dotyczyty gtdwnie projektow, gdzie jednym z kryteriow naboru wnioskdw byty punkty

przyznawane za termin realizacji (a pandemia uniemozliwita realizacje projektu
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w planowanym terminie. Zdaniem respondentéw nie ma zagrozenia osiggniecia wskaznikdéw
zatozonych w LSR. Obecnie LGD skupia sie na projektach grantowych (w realizacji ktérych nie
osiggnieto jeszcze zaktadanych wskaznikow).

Konkludujac, analiza realizacji planu rzeczowego i finansowego LSR nie budzi
zastrzezen. Poziom osiggniecia wskaznikow rzeczowych i finansowych przez LGD Przyjazna
Ziemia Limanowska zbliza jg do realizacji zaplanowanych w LSR celéw. Badania IDI i FGI oraz
badania ankietowe wskazuja, iz realizacja tych celdw i przedsiewzie¢ zapewne wptyneta na
rozwadj obszaru LGD, ale wielko$¢é tego wptywu jest trudna do okreslenia, poniewaz poza LGD
wplyw na rozwdj obszaru miaty takze inne organizacje NGOs, samorzady lokalne i sami

mieszkancy dziaftajgcy indywidualnie dla siebie i swej rodziny, a posrednio dla dobra ogétu.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
O wartosci dodanej mozna moéwi¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi),

a wiec czym$ dodatkowym, co mozna wyceni¢ w pienigdzu, a takze w aspekcie edukacyjnym,
(w tym o poszerzaniu wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie spotecznym
(np. o budowaniu zaufania, rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej popularna
definicja méwi, iz warto$¢ dodang stanowig wszystkie elementy jakiegos dziatania, ktére
zostaty osiggniete ponad efekty planowane, a mozna je w jakis sposdb wartosciowac
(ewaluowad).

Badania FGI wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne
efekty w dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej i aspektéw spotecznych. Efekty
tych zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego obserwatora i zostaty tez
zauwazone przez ankietowanych mieszkafncéw, sg doceniane przez rade programowg LGD
i samorzady lokalne. Organizacje pozarzagdowe rozwijajg swa dziatalnos¢, co jest dowodem na
to iz wsparcie ich dziatalnosci za posrednictwem LGD nie byto celem pomocy doraznej
w przetrwaniu organizacji, lecz stato sie impulsem do rozwijania dziatalnosci. Przyktadem
moze tu byé utworzenie stowarzyszenia KGW w gminie Limanowa, dla ktérego impulsem byto
wtasnie poczgtkowe wsparcie LGD dla przedsiewzieé realizowanych przez poszczegdlne KGW.

Badania ankietowe mieszkarncdw wykazaty, iz LGD Przyjazna Ziemia Limanowska jest
organizacjg powszechnie rozpoznawalng i identyfikowang jako organizacja wspomagajaca
rozwdj lokalny. Wartoscia dodang dziatalnosci LGD s3 pogtebiajace sie relacje miedzy
poszczegdlnymi aktorami trzech sektoréw wptywajgcymi na rozwdj lokalny oraz poprawa
relacji wzajemnych miedzy mieszkaricami. Spotecznos¢ lokalna spotyka sie, wspotpracuje,
podejmuje wspodlne dziatania w waznych dla Srodowiska lokalnego sprawach, ma oferte
zagospodarowania czasu wolnego, buduje i pogtebia relacje z sgsiadami, buduje lub umacnia

wiezi lokalne.
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Beneficjenci sg na ogdt Swiadomi istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego
obszaru, podejmujg z powodzeniem proby jego zaangazowania w rozwdj gospodarczy
i spoteczny. Poprzez czynne uczestnictwo w dziataniach LGD stajg sie pozytywnym przyktadem
dla innych i znajdujg nasladowcow swych przedsiewzie¢. Bywa, ze przejmujg na siebie role
lideréw opinii. Taka postawa i takie ich postrzeganie sprzyjajg budowaniu i zacie$nianiu wiezi
lokalnych, podejmowaniu préb organizowania zaczgtkéw sieci dziatan komplementarnych.

Dzieki takiemu podejsciu wszystkich aktoréw lokalnego rozwoju zaangazowanych
w proces wdrazania LSR realizowane przedsiewziecia wpisujg sie w cel ogdlny i cele
szczegdtowe nakreslone w strategii obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska. Proces
wdrazania LSR i jego promocja sprawity, iz dziatalnos¢ samej LGD i beneficjentow tych dziatan

sg postrzegane jako wazne ogniwa w rozwoju lokalnym.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Stwierdzenia podsumowujgce odnoszg sie do analizowanego okresu wdrazania LSR
przez LGD Przyjazna Ziemia Limanowska i obejmujg analize wyznaczong metodyka i ramami
ewaluacji tego procesu. Tak wiec zostaty one ujete tu w odniesieniu do: podstaw budowy LSR,
zaplanowanych w LSR celéw ogdlnych i szczegétowych, historii zmian wprowadzanych do
dokumentu LSR, organizowanych naboréw wnioskdw aplikacyjnych, realizacji planu
rzeczowego i finansowego, realizacji projektéw poza programem LEADER, realizacji projektéw
wspotpracy, realizacji planu komunikacji, organizacji pracy biura LGD, prowadzonego
doradztwa, uczestnictwa w szkoleniach i opinii pracownikdéw biura i przedstawicieli organow

statutowych. A zatem w wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic:

1. Opracowana strategia rozwoju dla obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
zawiera cele i przedsiewziecia, ktore sg odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji
spotecznych problemy obszaru oraz wychodzg naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci
zgtaszanym podczas konsultacji organizowanych w réznych formach. Na podkreslenie
zastugujg konsultacje zwigzane réowniez z kryteriami wyboru i oceny operacji oraz zasad
ewaluacji wewnetrznej realizacji przedsiewzieé, gdzie zastosowano metode spaceru
badawczego po catym obszarze LGD. Metoda ta zastuguje na podkreslenie, z uwagi na jej
interaktywny charakter oraz mozliwosci rozpoznawania dziedzictwa kulturowego obszaru,
opinii w waznych dla danej spotecznosci sprawach, a réwnoczesnie metoda ta angazuje
spotecznosé w praktyczne planowanie i rozwigzywanie ich problemdw, a wiec jest narzedziem
partycypacji obywatelskiej. Takie podejscie do procesu budowy LSR znalazto odbicie

w akceptacji LSR i sprzyjato jej realizacji.

2. Analizujgc zaprezentowane dane statystyczne i ich tendencje zmian na przestrzeni
mijajgcego okresu realizacji LSR, mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR byta trafna.
Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancow. Grupy docelowe zostaty okreslone prawidiowo. Dokonujgc analizy
poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze w zakresie ludnosciowym — ogétu ludnosci,
w tym w wieku przed-, po- i produkcyjnym, wskaznikdw bezrobocia, liczby przedsiebiorstw na
10 tys. mieszkancow (i na 1 tys. osob w wieku produkcyjnym), wskaznika G (dochodow
z podatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca), wydatkdw na 1 mieszkanca, pozycji gmin
wchodzgcych w skfad obszaru LGD w ogdlnej liczbie gmin wojewddztwa matopolskiego, czy
liczby turystycznych obiektow noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. — moina
zauwazy¢ znaczgce zmiany in plus. Jednakze, do stwierdzenia na ile realizacja LSR przyczynita

sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdédw oraz niwelacji negatywnych zjawisk
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niezbedna jest gtebsza analiza danych pozyskanych zaréwno w wyniku prowadzonych badan

ewaluacyjnych jak i innych prac diagnostycznych, np. dla potrzeb kolejnej LSR.

3. Zmiany w LSR wprowadzone zostaty gtdwnie z uwagi na zmieniajace sie
zarzgdzenia organéw nadzorujgcych operacje zapisane w lokalnej strategii rozwoju, a wiec nie
byty spowodowane nieprawidfowos$ciami zwigzanymi z dziatalnoscig LGD Przyjazna Ziemia
Limanowska. Potwierdzaja to takze wyniki wywiaddéw pogtebionych (IDI), z ktérych wynika, iz
zmiany wymuszone zostaty np. koniecznoscia uaktualnienia termindw nabordéw,
wprowadzeniem dodatkowego projektu do realizacji, czy modyfikacjg zadan w projekcie
wspotpracy. Innym przyktadem byfta zmiana w procedurze wyboru i oceny grantobiorcéow
w projektach grantowych, czy alokacja niewykorzystanych srodkéw finansowych na inne

przedsiewziecia.

4. Wszystkie nabory spotkaty sie ze sporym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow. Zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cieszyty sie nabory wnioskéw
aplikacyjnych na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwd;j.
Ogdlna liczba ztozonych wnioskéw w analizowanym okresie wynosita 185, sposrdd ktdrych
168 zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 93 umowy. Od decyzji ztozono 8
protestow/odwotan, sposrdd ktdrych uwzgledniono jedno odwotanie. Duze zainteresowanie
potencjalnych beneficjentéw naborami byto w latach 2018-2019. W roku 2020 udato sie
przeprowadzi¢ te nabory jeszcze przed wprowadzonymi przez rzad restrykcjami zwigzanymi
z pandemig CoViD-19. W okresie pandemii biuro LGD byto otwarte dla klientéow po

wczesniejszym umowieniu sie na spotkanie.

5. Analizujgc dane dotyczace postepu rzeczowego wdrazania LSR mozna zauwazyé,
iz zatozone wskazniki rezultatu dla celu szczegdtowego ,,Przedsiebiorczy i turystyczny rozwdéj
obszaru” zostaty w duzym stopniu osiggniete. Sg jednakze przedsiewziecia, ktérych zaktadane
wskazniki (wedtug stanu na 31.05.2021) nie zostaty jeszcze osiggniete, np. przedsiewziecie
1.1.12. Inkubator dotacji..., 1.1.14. Integracja branz... W przypadku celu szczegétowego
drugiego zwigzanego z kapitatem spotecznym jako podstawg rozwoju, takze wiekszos¢
wskaznikdw zostata juz osiggnieta, ale np. w dwdch planowanych przedsiewzieciach: 1.2.5.
Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzagdowych..., czy 1.2.10. Polsko-Fiiska dziatalnos¢

promocyjna..., wskazniki te nie zostaty jeszcze osiggniete.

6. Badania IDI wykazaty, ze w czasie realizacji zatozonych w LSR wskaznikéw
problemy pojawiaty sie rzadko i byty one zwigzane gtéwnie z trudnosciami zwigzanymi
z restrykcjami pandemicznymi. Problemy wystepowaty w przypadku projektéw, gdzie jednym
z kryterium naboru byty punkty przyznawane za termin realizacji. W takiej sytuacji

wnioskowano o przesuniecie ich realizacji w czasie lub zmniejszenia wskaznika ilosciowego
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w zachowanym terminie. Inny negatywny wptyw pandemii na dziatalno$¢ LGD —to problem ze
zwotaniem posiedzenia rady, czy prowadzenia doradztwa bezposredniego jeden dzien
w roku na terenie kazdej z gmin, ale prowadzono spotkania i warsztaty on-line. Zdaniem
respondentdw nie ma zagrozenia osiggniecia wskaznikow zatozonych w LSR, mimo, iz nie mieli
oni w tym okresie mozliwosci swobodnego przyjmowania beneficjentéw. Obecnie LGD skupia

sie na projektach grantowych.

7. W poprzednim okresie programowania jedng z form wsparcia o jakie mogli
ubiegac sie wnioskodawcy, byto réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Byto to
dziatanie dedykowane rolnikom. Jednak, gdyby w kolejnym okresie miaty by¢ tego typu
dziatania, wyniki badan FGI wskazujg, ze opinie w tym wzgledzie s3 raczej negatywne.
Przedstawiciele zarzadu i rady LGD uwazajg, iz rolnicy mogg siegac po o wiele wyzsze $rodki
w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa niz byta oferta w LGD w ramach RLKS. Jesli
tak miatoby by¢, to nalezatoby przeznaczy¢ o znacznie wyzsze $rodki finansowe na tego typu
wsparcie dla rolnikow.

8. Podstawowym problem dla beneficjentéw sg procedury administracyjne instytucji
zarzadzajacej Srodkami finansowymi. Procedury powinny byé uproszczone, by nie pietrzyc
problemdéw przed beneficjentami, a obdarzy¢ ich wiekszym zaufaniem. Takie podejscie
zapewne przyniesie wieksze efekty nie tylko w sensie perfekcyjnej realizacji projektu, ale takze
w sensie budowania dobrych relacji wzajemnych, inspiracji innych do dziatania i wzmacniania

wiezi spotecznych.

9. Zdaniem pracownikéw biura, zarzadu i rady programowej opinie srodowiska
lokalnego o dziatalno$ci LGD sg bardzo dobre. Wspdtpraca LGD ze srodowiskiem jest rowniez
bardzo dobra. Biuro i organy statutowe LGD sg kompetentne i zawsze stuzg pomoca.
Pomystéw na projekty jest mndstwo, jedynie czesto naptywajg pytania — dlaczego tak mato

Srodkdéw finansowych za posrednictwem LGD na ich realizacje?

10. LGD Przyjazna Ziemia Limanowska z powodzeniem realizowata projekty poza RLKS.
W przeprowadzonych badaniach IDI z pracownikami biura LGD podkreslano znaczenie dla
rozwoju obszaru projektow finansowanych ze srodkéw innych niz program LEADER. Wskazali
oni przyktad projektu ,Bo jak nie MY, to kto”. Badani uwazajg, iz w przysztosci LGD powinny
nadal realizowaé¢ projekty w ramach innych programéw finansowych, np. budzetu

obywatelskiego.

11. Wyniki badan FGIl wskazujg, iz organy statutowe LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
jak dotad nie rozwazaty kwestii komercjalizacji dziatalnosci w kolejnym okresie
programowania. Jak stwierdzono, LGD Przyjazna Ziemia Limanowska ma zasoby wtasne

pochodzgce ze sktadek cztonkowskich. Poza tym nie ma pomystéw na takg dziatalnosc i nie ma
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tez potrzeb jej wdrazania. Ale jesli sytuacja bedzie tego wymaga¢, to pewnie takie pomysty sie
pojawig. Przy tworzeniu LGD zatozeniem byfa dziatalno$¢ pobudzajaca inicjatywy
spoteczenstwa i wejscia w role posrednika w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Zdaniem
respondentow ,jesli bedzie potrzeba dorabiac¢ poprzez dziatalno$¢ komercyjna, to by¢ moze
bedzie to dziatalnos¢ zorganizowana w formie spétdzielni socjalnej. Korzystnym bytoby, aby
nie zmienia¢ pierwotnej roli LGD poprzez wprowadzanie koniecznosci samowystarczalnosci.
Instytucje zarzadzajgce powinny pozwoli¢ LGD petnié role inspirujgcg, dziataé na rzecz
mieszkannicéw, a nie zajmowac sie dziatalnoscig komercyjng i stawac sie przez to konkurencjg

dla podmiotdéw dziatajgcych juz na obszarze”.

12. Analiza danych wskazuje, iz LGD Przyjazna Ziemia Limanowska wykorzystywata
wszystkie zaplanowane sposoby komunikowania, jakkolwiek czes¢ z nich stosowana byta
z wiekszg czestotliwoscig, a niektére okazjonalnie. Wiele narzedzi komunikowania byto
typowymi, powszechnie stosowanymi —i one sprawdzaty sie najbardziej w opinii pracownikéw
biura LGD. Prowadzone ankiety byty swoistym narzedziem monitorowania efektéow planu
komunikacji, ale takze podstawg do wprowadzania zmian. Korzystanie z wielu sposobdéw
i narzedzi komunikacji sprzyja dotarciu do szerokiego spektrum grup wiekowych,
zawodowych, defaworyzowanych itp. w spofecznosci lokalnej. Wszystkie dziatania
komunikacyjne byty monitorowane m.in. poprzez ankiety, réznego typu informacje zwrotne,
artykuty zawierajgce informacje o postepach wdrazania LSR. W przysziosci — zdaniem
respondentow — w planie komunikowania powinny sie znalez¢ podobne dziatania jak

W mijajgcym okresie wdrazania LSR.

13. Doradztwo — jedna z efektywnych metod komunikowania — realizowane przez
biuro LGD Przyjazna Ziemia Limanowska zamyka sie liczbg 1 263 podmiotdw, ktdre skorzystaty
z porad w analizowanym okresie (stan na 31.05.2021). Najwiekszg liczbe porad
indywidualnych udzielono w biurze LGD (1 060 porad), w tym najwiecej w pierwszych czterech
latach realizacji strategii. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie porady udzielane
pocztg elektroniczng i przez Internet. Skorzystato z nich w catym okresie jedynie 33 osoby.
Liczba porad udzielonych w biurze znacznie spadta w latach 2020-2021, co zapewne ma
zwigzek z pandemig CoViD-19. Ale réwniez w tym samym okresie liczba porad udzielanych

drogg telefoniczng czy mailowa nie wzrosta, jak mozna by sie spodziewad.

14. Badania IDI wykazaty, iz dla potrzeb prowadzenia doradztwa pracownicy LGD
Przyjazna Ziemia Limanowska posiadajg odrebne pomieszczenie w biurze LGD. Poza
spotkaniami w biurze, doradztwo prowadzone byto w obiektach jednostek administracji
samorzgdowej na terenach gmin wchodzgcych w sktad LGD, czy przy okazji spotkan
eventowych. Pandemia CoViD-19 nieco pokrzyzowata plany doradcze, ale w tym okresie

wykorzystywano zarowno srodki posredniej komunikacji z potencjalnymi beneficjentami.
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15. Mieszkancy obszaru LGD —zdaniem pracownikéw biura — bardzo chetnie korzystali
z doradztwa i w ich ocenie, wnioskodawcy, ktérzy korzystali z doradztwa przygotowywali
whnioski aplikacyjne bardzo dobre pod wzgledem jakosciowym. Oceniajgc wnioski sktadane
przez trzy sektory, respondenci wskazali na bardzo wysoka jakos¢ przygotowanych wnioskéw
przez samorzady lokalne, ktére zatrudniajg specjalistéw do spraw pozyskiwania funduszy
pozabudzetowych na realizacje projektdw gminnych. W przysztosci powinno sie zwiekszy¢
liczbe porad udzielanych droga elektroniczng (poczta e-mailowa) oraz przez rozszerzenie

dostepu do portali spoteczno$ciowych.

16. Opinie dotyczgce jakosci sktadanych wnioskdéw aplikacyjnych potwierdzity badania
FGI przeprowadzone z przedstawicielami zarzadu i rady programowej. Uczestnicy FGI odniesli
sie bardziej do rdznic ilosciowych. Zauwazyli rdéinice w liczbie sktadanych wnioskow
aplikacyjnych  miedzy sektorem samorzagdowym, biznesowym i pozarzadowym
w poszczegblnych gminach obszaru LGD i wigzg to z sytuacjg ekonomiczng poszczegdlnych
gmin. Ich zdaniem, rdznice zauwazalne s3 takie w jakosci przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych — respondenci t3czg je z uczestnictwem beneficjentéw w szkoleniach
i korzystaniem przez nich z doradztwa, ktére przektada sie pdzniej na jako$¢ opracowanych

whioskow.

17. Pracownicy biura jako najbardziej przydatne wskazali szkolenia z zakresu procedur
oceny wnioskéw aplikacyjnych, procedur realizacji projektow, regulacji prawnych dotyczgcych
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych, prawa budowlanego, ksiegowosci, oraz
mozliwosci i zasad pozyskiwania funduszy zewnetrznych. W przypadku organéw statutowych
pracownicy biura uznali takze szkolenia z zakresu procedur oceny i wyboru wnioskow
aplikacyjnych — jakkolwiek ich zdaniem organy wifadz sg bardzo kompetentne
i w duzym stopniu samodzielne, niemniej zawsze na poczgtku nowego okresu programowania
finansowego tego typu szkolenia sg bardzo przydatne. Co do przysztosci, to oczekiwania
pracownikdw s3 zwigzane gtéwnie ze szkoleniami z zakresu prawnych aspektow

funkcjonowania NGOs.

18. Wobec szerokiego spektrum dziatalnosci LGD Przyjazna Ziemia Limanowska
naturalnym bytoby postawi¢ teze, iz LGD jest organizacja rozpoznawalng — wsréd
mieszkancodw, wsrdd innych instytucji i organizacji, cieszy sie odpowiednim prestizem
i szacunkiem i jest zapraszana na waine wydarzenia na obszarze swego dziatania.
Badania FGI wykazaty, iz rozpoznawalno$é LGD jest dos¢ duza, prestiz — rozumiany jako
szacunek dla innych — jest takze znaczny, ale traci nieco na wartosci w oczach tych
beneficjentow, ktdrzy napotykajg na problemy z rozliczeniem dofinansowania projektu

(najczesciej z winy samych beneficjentéw, ktérzy na etapie sktadania wniosku opracowanego
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w ich imieniu przez wyspecjalizowang w tym zakresie firme, nie mieli petnej swiadomosci

wskaznikéw, jakie powinni osiggngé¢ w wyniku realizacji projekt).

19. Badania FGI dotyczgce podmiotowosci rady LGD wykazaty, iz rolg rady jest wybor
dobrego projektu. Obecnie kazdy oceniany przez rade wniosek jest szczegétowo analizowany,
dyskutowany, a decyzja przyjmowana na drodze konsensusu. Rada bierze odpowiedzialnosé
za swoje decyzje i obecnie ma moc decyzyjng i moze wptyngé (oczywiscie w ramach prawnych
zasadach proceduralnych) na lepsze wybory projektow. Problemem sg odwotania od decyzji
rady, poniewaz urzad marszatkowski uznaje wszystkie protesty, nie chcac braé na siebie
odpowiedzialnosci. Stad poczucie czesci badanych przedstawicieli rady o braku zaufania do ich
ocen wnioskéw aplikacyjnych. W ich opinii obecne kryteria ocen ustawione sg — jak to
stwierdzili — pod sztuczng inteligencje, de facto eliminujg rade z procesu oceny. Uwazajg, iz
korzystniej byloby w przysztosci wprowadzi¢ czesciowo ocene punktowg projektéw,
a czesciowo jakosciowg, np. efekt oddziatywania projektu, ktérego nie sposdb wyrazi¢
w punktach. Mozna by takze w przypadku sytuacji, gdy dwa lub wiecej projektéw otrzymuja
takg samg liczbe punktéw, wprowadzi¢ procedure przyznawania przez rade dodatkowego
punktu projektowi, ktory zdaniem rady jest najlepszym projektem dla rozwoju regionu.
Konkludujgc, podmiotowos¢ rady programowej LGD istnieje, ale nie zawsze jest wtasciwie

postrzegana.

20. Badania FGI wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne
efekty w dziedzinie rozwoju gospodarczego, kultury lokalnej — opracowania i publikacje
o tematyce lokalnej, pomoc w dziatalnosci KGW, zespotéw folklorystycznych, réznych
stowarzyszen lokalnych. Wszystkie te przedsiewziecia zostaty wykonane, ich efekty sg
widoczne, NGOs, ktére uzyskaty wsparcie nadal funkcjonujg, rozwijajg swa dziatalnosg,
spoteczno$é¢ lokalna spotyka sie, wspdipracuje, dziata wspdlnie, majg oferte
zagospodarowania czasu wolnego, mogg poznawac sgsiadéw, zbudowaé lub umocni¢ wiezi

lokalne.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Przyjazna Ziemia Limanowska. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych,

ktére mogg pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajacych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Przyjazna Ziemia Limanowska

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
dzieje sie w gminie wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
o ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Powstaty nowe firmy
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mtodych wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Podejmowano inicjatywy, ktérych celem Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
byto wsparcie osdb starszych wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
mieszkancami wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
) ) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczny
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Poprawit sie stan zabytkéw
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
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Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wolnego czasu wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
rekreacyjnej wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) o . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Przestrzen publiczna statfa sie bardziej Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
estetyczna wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w

gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszaréw wymagaja dofinansowania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Promocja obszaru
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Oferta kulturalna
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Infrastruktura sportowa
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
] Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Drogi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
miejsca spotkan) wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie
o ) o Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncow
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
) » L Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
) . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Tworzenie nowych miejsc pracy
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
) . . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Opieka nad osobami starszymi
wanie tak tak powiedziec¢ nie wanie nie
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. L . Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
Wsparcie dla istniejgcych firm

wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

Dofinansowanie dla oséb planujgcych Zdecydo- Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-

zatozy¢ firmy wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? Prosze wybrac¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak Nie
powiedzie¢
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak Nie
powiedzie¢
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Trudno
Tak Nie
festyndéw powiedzied
Trudno
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny Tak Nie
powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Trudno
Tak Nie
plakatow powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Trudno
Tak Nie
materiatéw promocyjnych powiedzie¢
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Trudno
Tak Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trudno
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak Nie
powiedzie¢
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD

dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak Trudno Nie
LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Trudno

Tak Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedzieé
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Trudno

Tak Nie
przez LGD? powiedzied
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno

Tak Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzied

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowiedz.

a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojg pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.

a) Kobieta
b) Meiczyzna

c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Przyjazna Ziemia Limanowska

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Przyjazna

Ziemia Limanowska. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére

moga pozwolié na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢ wiecej

niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego

przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajacego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W przypadku,

gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja Pozarzgdowa,

OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego podmiotu byta

bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Przyjazna Ziemia Limanowska

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w

ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowied?)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczejzgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

plakatow

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzieé Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzieé Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
festynéw

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedziec Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak | Trudno powiedziec Nie

102




Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak

materiatdw promocyjnych

Trudno powiedzie¢ Nie

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedZ, ktora najlepiej opisuje

gftéwny powdd ztozenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne Zrddto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim

stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam . nie wsparcia na
oczekiwania ) sig dzie¢ dzam _
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
byfo 0dp0W|edn|e Sig Zgadzam tym etaple

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

wniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.
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Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania

Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu
Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i

Tak Nie
instrukcji do nich
Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria

Tak Nie
wynikajgce z LSR
Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia

Tak Nie
whiosku
Woyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam . nie wsparcia na
oczekiwania ) sig dzie¢ dzam ,
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
byfo Odpow|edn|e SIg Zgadzam tym etaple

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Zakres udzielonych Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
oczekiwania . sig dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
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Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie
Udzielone porady byty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
przydatne zgadzam nie wsparcia na
sie dzieé dzam
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Raczej Trudno Raczej sie
merytoryczne wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
doradcy/cow z LGD zgadzam nie wsparcia ha
sie dziec dzam
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak Nie
powiedzied
Trudno
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzied
Trudno
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak Nie
powiedzied
Trudno
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak Nie
powiedzied
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposéb Tak Nie
powiedzied
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak Nie
powiedzied

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied:z.
a) Tak

b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorcg efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybrac jedng odpowied?,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.

a) Jaimojarodzina

b) Moja organizacja

c) Ogot mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
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d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa
f) Inne
Prosze ocenié ponizsze stwierdzenia dotyczgce skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
. 3 Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
whnioskow o Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam | powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
LGD byty dla mnie _ sig dzie¢ dzam _
sie zgadzam tym etapie
czytelne
. Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
Kryteria wyboru Raczej Trudno | Raczejsie
wanie wanie sie atem/am ze
whnioskow byty dla zgadzam powie- nie zga-
zgadzam nie wsparcia na
mnie jednoznaczne _ sig dzie¢ dzam _
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
. i Raczej Trudno Raczej sie
wnioskow pozwalaty wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
na wybdr najlepszych zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
projektow sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
o Raczej Trudno Raczej sie
stopniu informowata o wanie wanie sie atem/am ze
zgadzam powie- nie zga-
mozliwosci pozyskania | zgadzam nie wsparcia na
sie dziec dzam
érodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. , . | Zdecydo- Zdecydo- Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci Raczej Trudno Raczej sie
wanie wanie sie atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam powie- nie zga-
zgadzam . nie wsparcia na
ponownie skorzystac _ sig dziec dzam _
sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$ problemy
wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie - Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.
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Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.

problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Trudno
Tak Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzied
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na
Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak Nie
powiedzied
wpisanych we wniosku)
Trudno
Problemy formalno-prawne Tak Nie
powiedzied
Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak Nie
powiedzied
Trudno
Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Nie
powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Trudno
Tak Nie
rozliczenia projektu powiedzied
Trudno
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak Nie
powiedzieé
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